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สารจากประธานกรรมการบรษัิัท
ภาพรวมของการดำเนิินิงานิปีี 2566 เปี็นิปีีช่่วงการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งท่ี่�
คาดการณ์ว์า่จะส่ง่ผลี่ด่ต่อ่การดำเนินิิกจิการเนิ่�องจากวกิกฤต่โรคระบาด
ของเช่่�อไวรัส่โควิด 19 โดยเป็ีนิไปีต่ามที่่�หลี่ายหน่ิวยงานิคาดการณ์์  
แต่่ในิความเปี็นิจริงในิปีีม่เหตุ่การณ์์ ส่งครามในิยูเครนิ ส่งครามระหว่าง
ปีระเที่ศอิส่ราเอลี่กับกลีุ่่มฮามาส่ ภาวะเงินิเฟ้้อ รวมถึึงการปีรับขึ�นิของ
อัต่ราดอกเบ่�ยนิโยบายของธนิาคารกลี่างที่ำให้ปีระเที่ศไที่ยต่้องออก
นิโยบายปีรบัเพิ�มอตั่ราดอกเบ่�ยเช่่นิกนัิ ส่่งผลี่กระที่บต่อ่ภาคอตุ่ส่าหกรรม
ของปีระเที่ศไที่ย 

บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) เป็ีนิหน่ิ�งในิกิจการที่่�ได้รับ
ผลี่กระที่บแลี่ะม่ส่ัดส่่วนิรายได้ที่่�ลี่ดลี่งในิปีี 2566 มาจากหลี่ายปีัจจัย 
อาที่ ิการกลี่บัเขา้สู่ก่ารดำเนินิิช่ว่ติ่ที่่�ปีกต่เินิ่�องจากการผอ่นิคลี่ายจากการ
ระบาดของเช่่�อโควิด 19 ซึ่ึ�งที่ำให้เกิดผลี่กระที่บที่ั�งหนิ่วยงานิภาครัฐแลี่ะ
เอกช่นิเกิดการช่ะลี่อการลี่งทีุ่นิของกลีุ่่มลีู่กค้า การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งที่างการ
เมอ่งซึ่ึ�งมผ่ลี่กระที่บที่ำใหก้ารเบกิจา่ยงบปีระมาณ์ลี่า่ช่า้กวา่แผนิงานิ แลี่ะ
การม่คู่แข่งขันิรายใหม่ที่ั�งในิปีระเที่ศแลี่ะต่่างปีระเที่ศที่่�มากขึ�นิ เปี็นิต่้นิ

อย่างไรก็ด่ กลีุ่่มบริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) ยังมุ่งมั�นิให้ผลี่
การดำเนิินิงานิเต่บิโต่อยา่งต่อ่เนิ่�องแลี่ะมั�นิคง การดำเนินิิงานิส่รา้งศนูิย์ 
ดาต่้าเซึ่็นิเต่อร์ แห่งใหม่ของบริษััที่ฯ ยังเปี็นิไปีต่ามแผนิงานิ แม้ว่าในิปีีที่่�
ผา่นิมาการดำเนินิิงานิอัต่ราการเต่บิโต่ในิธุรกจิหลี่กัมแ่นิวโนิม้คงที่่� โดยม่ 
เหตุ่ปีัจจัยจากขนิาดพ่�นิที่่�บริการแลี่ะเที่คโนิโลี่ย่ส่มัยใหม่ท่ี่�ใช่้พลี่ังงานิ 
เพิ�มขึ�นิโดยเปี็นิข้อจำกัดอย่างม่นิัยยะส่ำคัญ 

ส่ำหรบัปี ี2567 ภายใต่ธ้รุกจิหลี่กั บรษัิัที่ฯเช่่�อมั�นิเม่�อแผนิงานิการกอ่ส่รา้ง 
ดาต้่าเซึ่็นิเต่อร์ แห่งใหม่ แลี่้วเส่ร็จจะก่อให้เกิดรายได้ที่่�ใกล้ี่เค่ยงกับ
เป้ีาหมายแลี่ะแผนิงานิ กลีุ่่มบริษััที่ฯมุ่งมั�นิในิการดำเนิินิธุรกิจเพ่�อเปี็นิ
ส่ว่นิหนิึ�งในิการขับเคล่ี่�อนิเศรษัฐกิจ การมส่่ว่นิร่วมในิการส่ร้างสั่งคมแลี่ะ
ส่ิ�งแวดลี่อ้มที่่�ด ่แลี่ะดำเนินิิธุรกจิภายใต้่หลัี่กธรรมภิบาลี่เพ่�อมุง่สู่ก่ารเป็ีนิ
องค์กรที่่�เจริญเต่ิบโต่อย่างยั�งย่นิ

ในินิามของคณ์ะกรรมการบริษััที่ ผู้บริหารแลี่ะพนัิกงานิของ PROEN 
กราบขอบพระคุณ์ทุี่กที่่านิที่่�ได้มอบความไว้วางใจแลี่ะส่นัิบส่นิุนิบริษััที่
มาด้วยด่ต่ลี่อด ซึ่ึ�งถึ่อเปี็นิกำลี่ังใจท่ี่�ด่ยิ�ง เราขอมุ่งมั�นิที่ำงานิเพ่�อความ
เจริญก้าวหนิ้าของบริษััที่ต่่อไปีอย่างมั�นิคง

ดร.สาธิิต พุุทธิชััยยงค์์
ปีระธานิกรรมการบริษััที่
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กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

สารจากประธานเจา้หนา้ท่�บรหิาร

เรียน   ท่านผู้้�ถืือหุุ้�น และผู้้�มีีส่วนได�เสียทุกท่าน  

ในิปีี 2566 เที่รนิด์เที่คโนิโลี่ย่ดิจิที่ัลี่ได้เข้ามาม่อิที่ธิพลี่ต่่อ
ช่่วิต่ปีระจำวันิของปีระช่าช่นิไที่ยแลี่ะปีระช่าช่นิที่ั�วโลี่กมากขึ�นิ 
ส่่งผลี่ให้ความต่้องการใช่้บริการแพลี่็ต่ฟ้อร์มดิจิที่ัลี่เพิ�มขึ�นิ ต่าม
ที่ศิที่างฟ้้�นิต่วัของกจิกรรมบนัิเที่งิที่่�กระเต่่�องขึ�นิ โดยเฉพาะการส่
ต่รม่ผา่นิแพลี่ต่ฟ้อรม์บนิ Internet แลี่ะการใช่บ้รกิารจากเที่คโนิโลี่ย่
ระบบ Cloud ขยายวงกวา้ง เอ่�อใหธุ้รกจิในิหว่งโซึ่บ่รกิาร Software 
consultation ม่รายได้เพิ�มขึ�นิด้วย ถึึงแม้จะยังแข่งขันิที่างธุรกิจ
สู่ง แต่่ม่แนิวโนิ้มการใช่้บริการเพิ�มขึ�นิในิอนิาคต่ ซึึ่�งถึ่อว่าเปี็นิ
โอกาส่ในิการเต่ิบโต่ที่างธุรกิจของบริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด 
(มหาช่นิ) (PROEN) 

แนิวโน้ิมที่่�ผู้ปีระกอบการหลี่ายภาคส่่วนิให้ความส่ำคัญ
กับเที่คโนิโลี่ย่ดิจิที่ัลี่มากขึ�นิ หลี่ายภาคส่่วนิปีรับมาใช่้เที่คโนิโลี่ย่
ให้เหมาะส่มกับองค์กร เพ่�อส่ร้างมูลี่ค่าเพิ�มให้ธุรกิจ หลี่ายธุรกิจ
ต่้องปีรับต่ัวให้เข้ากับการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งด้วยการที่ำการต่ลี่าดบนิ
ช่่องที่างส่่�อออนิไลี่น์ิที่่�ส่ามารถึช่่วยเพิ�มยอดขายได้ แลี่ะภาพ
ลี่ักษัณ์์ที่่�ด่ให้กับแบรนิด์ ซึึ่�งการที่ำการต่ลี่าดออนิไลี่นิ์แบบเดิม
อาจยังไม่เพ่ยงพอต่่อการที่ำธุรกิจ ต่้องม่แพลี่ต่ฟ้อร์มที่่�เข้าถึึงได้
งา่ย เพ่�อต่อบส่นิองความต่อ้งการของลี่กูคา้ PROEN จงึไดข้ยาย
ธุรกิจในิด้านิการให้บริการเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศด้านิศูนิย์ข้อมูลี่ 
Data Center บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่ ISP แลี่ะบริการคลี่าวด์ โดยได้
ลี่งทุี่นิในิโครงการก่อส่ร้างศูนิย์บริการข้อมูลี่แห่งใหม่ (อาคาร OTT 
DC) บนิพ่�นิที่่�กว่า 10,000 ต่ร.ม. เพ่�อเพิ�มศักยภาพในิการรองรับ
ตู่้ (Rack) ได้ไม่นิ้อยกว่า 1,000 ตู่้ (Rack) ต่ั�งอยู่บนิถึนินิพระราม 
9 ถึนินิศร่นิครินิที่ร์ ปีัจจุบันิโครงการอยู่ระหว่างการก่อส่ร้าง ณ์ 
เด่อนิธันิวาคม 2566 ความค่บหนิ้างานิก่อส่ร้างอาคาร OTT DC 
งานิอาคารก่อส่ร้าง ที่ำงานิได้ 95.13% งานิระบบไฟ้ฟ้้าแลี่ะ
เคร่�องกลี่ ที่ำงานิได ้92.53% แลี่ะเม่�อเดอ่นิต่ลุี่าคม 2566 PROEN 
OTT Data Center, Phase 1 ได้ผ่านิการรับรองมาต่รฐานิระดับ 
TIER III จาก Uptime Institute ซึ่ึ�งเปี็นิองค์กรจัดระดับคุณ์ภาพ
แลี่ะความนิ่าเช่่�อถึ่อ ช่่วยให้ลีู่กค้ามั�นิใจได้ว่า OTT Data Center 
ของ PROEN บริการด้วยมาต่รฐานิระดับโลี่ก แลี่ะคาดว่าจะเปีิด
ให้บริการ Phase 1 ในิไต่รมาส่ 2 ของปีี 2567 เพ่�อรองรับความ
ต่้องการด้านิเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศเต่็มรูปีแบบที่่�เพิ�มมากขึ�นิ 

นายกิิตติพุนัธิ ์ศรบีัวัเอีี่�ยม
ประธานเจ้า้หน้าท่�บรหิาร
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บริษััที่ฯ ได้เลี่็งเห็นิโอกาส่ในิการลี่งทีุ่นิต่่อยอดแลี่ะส่นิับส่นิุนิธุรกิจหลี่ัก ในิปีี 2566 เพ่�อเพิ�มศักยภาพการ
แข่งขันิขันิที่างธุรกิจ จึงได้จัดต่ั�ง 2 บริษััที่ย่อยช่่�อว่า บริษััที่ จัมปี์บ็อกซึ่์ จำกัด เพ่�อปีระกอบธุรกิจให้บริการฝึึก
อบรม ส่อนิ ให้คำปีรึกษัา ให้คำแนิะนิำ การเร่ยนิการส่อนิด้านิคอมพิวเต่อร์แลี่ะเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศ แลี่ะบริษััที่ 
เวส่ต่ิ�งเฮ้าส่์ จำกัด เพ่�อปีระกอบธุรกิจนิำเข้า ส่่งออก รถึดับเพลี่ิง แลี่ะอุปีกรณ์์ทีุ่กช่นิิด รวมไปีถึึง วิจัยแลี่ะพัฒนิา
เที่คโนิโลี่ย่ใหม่ เพ่�อส่ร้างนิวัต่กรรมเคร่�องจักรกลี่ปีระเภที่ต่่างๆ ส่ำหรับส่นิับส่นิุนิการที่ำงานิของหนิ่วยงานิภาค
รัฐแลี่ะเอกช่นิ การพัฒนิาเที่คโนิโลี่ย่พลี่ังงานิที่ดแที่นิเพ่�อลี่ดการใช่้พลี่ังงานิที่่�ม่ผลี่กระที่บต่่อส่ิ�งแวดลี่้อม

เพ่�อการพัฒนิาศักยภาพของธุรกิจที่่�มุ่งเนิ้นิความยั�งย่นิ ที่ำให้บริษััที่ฯ ได้ปีรับแผนิกลี่ยุที่ธ์ในิปีี 2567 เช่่�อม
โยงกับการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่ในิ 3 ด้านิ ค่อ   

 1)   ส่ร้างปีระส่บการณ์์ที่่�ด่ให้แก่ลีู่กค้า โดยคำนิึงถึึงความต่้องการของลีู่กค้า เข้าไปีร่วมส่นิับส่นิุนิ ที่ำความ 
เข้าใจความต่้องการของลีู่กค้า ให้ความรู้แก่ลีู่กค้าปีัจจุบันิ แลี่ะส่ร้างโอกาส่เพิ�มลีู่กค้าในิอนิาคต่

 2)  คำนิึงถึึงผลี่กระที่บต่่อส่ิ�งแวดลี่้อม ความรับผิดช่อบต่่อส่ังคม ด้วยการมุ่งมั�นิในิการบริหารจัดการ แลี่ะ
ลี่ดการส่ร้างผลี่กระที่บต่่อส่ิ�งแวดลี่้อม ส่ร้างจิต่ส่ำนิึกความรับผิดช่อบต่่อส่ังคม ม่ส่่วนิร่วมในิการช่่วยเหลี่่อ
ส่ังคม ส่่งเส่ริมให้พนิักงานิ แลี่ะพันิธมิต่รที่างธุรกิจให้ม่จิต่ส่ำนิึกในิการรับผิดช่อบต่่อส่ังคม

 3)  การกำกับดแูลี่กจิการที่่�ด ่วางรากฐานิท่ี่�ยั�งยน่ิการควบคุมภายในิท่ี่�ด ่จริยธรรมแลี่ะคุณ์ธรรม ของผู้บริหาร 
พนิักงานิ ขององค์กร ให้เต่ิบโต่อย่างยั�งย่นิ ด้วยการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่

ส่ดุที่า้ยนิ่� ขอขอบคณุ์ท่ี่านิผูถ้ึอ่หุน้ิ ลี่กูคา้ คูค่า้ พนัิธมิต่รที่างธรุกจิ ส่ถึาบนัิการเงินิ หนิว่ยงานิต่่างๆ ของภาค
รัฐแลี่ะเอกช่นิ แลี่ะผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยทีุ่กฝึ่ายที่่�ให้การส่นิับส่นิุนิ ข้อเส่นิอแนิะ แลี่ะความไว้วางใจที่่�ทีุ่กที่่านิได้มอบให้
กับเราต่ลี่อดมา บริษััที่ฯ จะยังคงเดินิหนิ้าขยายพ่�นิที่่�ให้บริการ พัฒนิาศักยภาพของการบริการให้ก้าวลี่�ำที่ันิส่มัย 
แลี่ะเพิ�มข่ดความส่ามารถึในิการแข่งขันิที่างธุรกิจของบริษััที่ รวมที่ั�งจะยึดมั�นิในิแนิวที่างการดำเนิินิธุรกิจอย่าง
มั�นิคงยั�งย่นิ โดยการดำเนิินิงานิภายใต่้มาต่รฐานิของหลี่ักธรรมาภิบาลี่ ความโปีร่งใส่ แลี่ะให้ความส่ำคัญกับการ
พัฒนิาส่ินิค้าแลี่ะงานิบริการให้ที่ันิต่่อส่ภาวะเศรษัฐกิจ ส่ังคม แลี่ะส่ิ�งแวดลี่้อมที่่�ม่การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งในิอนิาคต่ข้าง
หนิ้า บริษััที่จะต่้องพร้อมรับกับส่ถึานิการณ์์ต่่าง ๆ  เพ่�อนิำพาบริษััที่ฯ ให้เต่ิบโต่ ก้าวไปีข้างหนิ้าอย่างมั�นิคงยั�งย่นิ 

นายกิตติพุันธิ์ ศรีบััวเอี�ยมี
ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร
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 1.1. นโยบายและภาพื่รวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) (“บริษััที่ฯ” หร่อ “PROEN”) แลี่ะบริษััที่ย่อย (รวมเร่ยกว่า “กลีุ่่มบริษััที่”) ดำเนิินิ

ธุรกิจให้บริการศูนิย์ข้อมูลี่อินิเที่อร์เนิ็ต่แลี่ะบริการเส่ริมที่่�เก่�ยวข้อง มาเปี็นิระยะเวลี่านิานิกว่า 23 ปีี นิอกจากน่ิ�ยัง
จำหนิ่ายอุปีกรณ์์ที่่�เก่�ยวข้องกับระบบเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศ ให้บริการรักษัาความปีลี่อดภัยที่างอินิเที่อร์เนิ็ต่ แลี่ะรับ
เหมาก่อส่ร้างงานิโที่รคมนิาคมพ่�นิฐานิ การปีระกอบธุรกิจของกลีุ่่มบริษััที่แบ่งออกเปี็นิ 2 กลีุ่่มธุรกิจ ดังนิ่�

1) ธุรกิจเทคโนโลยแ่ละการส่�อสาร (Information Communication and 
Technology: ICT) และใหบ้รกิารเทคโนโลยส่ารสนเทศด้ำานศูนยข์อ้มูล Data 
Center และบรกิารอินเทอรเ์น็ต  ISP และบรกิารคลาวด์ำ (Cloud Service)

  ให้บริการศูนิย์ข้อมูลี่แลี่ะอินิเที่อร์เนิ็ต่เต่็มพร้อมส่ิ�งอำนิวยความส่ะดวก (Internet Data Center: IDC) ซึ่ึ�ง
ศนูิยข์อ้มลูี่ของกลุ่ี่มบรษิัทัี่ต่ั�งอยูท่ี่่�อาคารโที่รคมนิาคม บางรกั อนัิเปีน็ิที่่�ต่ั�งที่่�มป่ีรมิาณ์การรบัส่ง่ขอ้มลูี่ของอนิิเที่อรเ์นิต็่ 
(Bandwidth) มากที่่�สุ่ดในิปีระเที่ศไที่ย ดงันิั�นิ ลี่กูคา้ส่ามารถึเช่่�อมต่อ่ข้อมลูี่ได้อยา่งรวดเรว็ เส่ถึย่ร ม่ปีระสิ่ที่ธภิาพ แลี่ะ
ม่บริการส่นิับส่นิุนิเพ่�ออำนิวยความส่ะดวกให้แก่ลีู่กค้าต่ลี่อด 24 ช่ั�วโมง นิอกจากนิ่� กลีุ่่มบริษััที่ยังจำหนิ่ายอุปีกรณ์์
เครอ่ขา่ยโที่รคมนิาคมเพ่�อส่นิบัส่นินุิธรุกจิ IDC เช่่นิ เซึ่ร์ิฟ้เวอร ์(Server) คอมพวิเต่อร ์(Computer) แลี่ะส่วติ่ช่ ์(Switch) 
แลี่ะให้บริการอ่�นิที่่�เก่�ยวข้องกับ ICT เช่่นิ บริการเช่่�อมต่่ออินิเต่อร์เนิต่ บริการ Cloud ที่่�ผู้ใช่้บริการส่ามารถึเลี่่อกใช่้
ซึ่อฟ้ต่์แวร์ แลี่ะที่รัพยากรด้านิคอมพิวเต่อร์ของบริษััที่ฯ พร้อมดูแลี่ระบบเคร่อข่าย ให้ผู้ใช่้บริการซึ่ึ�งเปี็นิการลี่ดการ
ลี่งทีุ่นิด้านิเที่คโนิโลี่ย่ แลี่ะลี่ดการบริหารจัดการด้านิเที่คโนิโลี่ย่ของผู้ใช่้บริการ แลี่ะผู้ใช่้บริการส่ามารถึจัดการข้อมูลี่
บนิ Cloud ได้หลี่ากหลี่ายอุปีกรณ์์ที่่�ส่ามารถึเข้าถึึงอินิเต่อร์เนิ็ต่ได้ เช่่นิ โที่รศัพที่์ม่อถึ่อ, Tablet, Notebook Cloud 
บริการรักษัาความปีลี่อดภัยของเคร่อข่าย บริการ Webhosting  เปี็นิต่้นิ

  นิอกจากนิ่� กลีุ่ม่บรษิัทัี่ยงัรบัจา้งงานิในิลี่กัษัณ์ะงานิโครงการวศิวกรรมดา้นิการส่่�อส่ารเที่คโนิโลี่ยส่่ารส่นิเที่ศ 
โดยม่ขอบเขต่งานิครอบคลุี่มการให้บริการที่่�ปีรึกษัา ออกแบบ วางระบบ ก่อส่ร้าง จัดหา ต่ิดต่ั�ง บำรุงรักษัาด้านิ
วิศวกรรมไฟ้ฟ้้า ระบบส่่�อส่าร ให้กับหนิ่วยงานิเอกช่นิ แลี่ะหนิ่วยงานิราช่การ 

2) ธุรกิจรบัเหมาก�อสรา้งงานโทรคมนาคมและสาธารณููปโภคพื่่�นฐาน (Telecom-
munication and Infrastructure Service)   

  กลีุ่่มบริษััที่เริ�มดำเนิินิธุรกิจรับเหมาก่อส่ร้างส่ำหรับงานิโครงการขนิาดใหญ่ เช่่นิ งานิก่อส่ร้างส่ายส่่ง
ไฟ้ฟ้้า ในิปีี 2560 โดยรับจ้างงานิโครงการจ้างเหมาแบบเบ็ดเส่ร็จ (Turnkey Solution) ที่่�เก่�ยวข้องกับการก่อส่ร้างงานิ
โที่รคมนิาคมพ่�นิฐานิ เช่่นิ งานิต่ิดต่ั�งเส่าอากาศส่ำหรับโที่รศัพที่์เคลี่่�อนิที่่�แลี่ะวิที่ยุ งานิต่ิดต่ั�งข่ายส่ายที่ั�งส่ายใยแก้ว
นิำแส่ง (Optical Fiber) แลี่ะส่ายที่องแดง งานิระบบไฟ้ฟ้้าแลี่ะส่ายส่่งไฟ้ฟ้้า งานิวางที่่อลี่อดใต่้ดินิด้วยแม่แรงไฮดร
อลี่ิค (Pipe Jacking) งานิต่ิดต่ั�งที่่อใต่้พ่�นิดินิด้วยเคร่�องดันิที่่อซึ่ึ�งส่ามารถึหลี่บแลี่ะลี่อดส่ิ�งก่ดขวางได้โดยไม่ต่้องเปีิด
บ่อในิการก่อส่ร้าง (Horizontal Directional Drilling) งานิวางเคเบิลี่ด้วยการกร่ดถึนินิเปี็นิร่องเลี่็กเพ่�อวาง Micro Duct 
แลี่ะยิงเคเบิลี่ผ่านิ Micro Duct ด้วยวิธ่การใช่้แรงลี่มดันิ (Micro Trenching) งานิต่ิดต่ั�งอุปีกรณ์์โที่รคมนิาคมเพ่�อเพิ�ม
ปีระส่ิที่ธิภาพการกระจายส่ัญญาณ์ งานิต่ิดต่ั�งส่ถึานิ่เที่คโนิโลี่ย่ส่่�อส่ารไร้ส่ายความเร็วสู่งส่ำหรับอุปีกรณ์์ส่่�อส่ัญญาณ์
วิที่ยุไมโครเวฟ้ (Wireless Backhaul: Microwave Platform) เปี็นิต่้นิ 



9แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

1.1.1.  วสิยัทัศน์ พื่นัธกิจ และเปา้หมาย 

วสิยัทัศน์ 
“มุ�งสู�การเป็นผูใ้หบ้รกิารอินเทอรเ์น็ต ดำาต้า เซ็น็เตอร ์ 

เป็นผูส้รา้งและใหบ้รกิารโทรคมนาคมชั้ั�นนำาของประเทศครบวงจร  
และสรา้งแบรนด์ำใหเ้ป็นตัวเล่อกสำาคัญในตลาดำอาเซ็ย่น”

พื่นัธกิจ 
1. มุ่งเนิ้นิเที่คโนิโลี่ย่ที่่�เปี็นินิวัต่กรรม ส่ร้างส่รรค์ส่ินิค้าแลี่ะบริการที่่�ม่ปีระส่ิที่ธิภาพ 

2. มุ่งมั�นิพัฒนิาบุคลี่ากรให้ม่ความเช่่�ยวช่าญเฉพาะด้านิ ให้เปีี�ยมด้วยศักยภาพ

3. มุ่งมั�นิพัฒนิาการบริการที่่�เปี็นิเลี่ิศอย่างต่่อเนิ่�อง

4. มุ่งเส่ริมส่ร้างความแข็งแกร่ง พร้อมบริหารจัดการพัฒนิาระบบเคร่อข่ายอยู่ต่ลี่อด
เวลี่า เพ่�อส่ร้างความเช่่�อมั�นิให้กับลีู่กค้า

5. มุง่เนิน้ิการส่ร้างส่รรงานิโที่รคมนิาคมแบบครบวงจรเพ่�อใหก้ารบรกิารที่ั�งในิปีระเที่ศ
แลี่ะต่่างปีระเที่ศ

6. รักษัาคณุ์ภาพมาต่รฐานิส่ากลี่ดา้นิความมั�นิคงปีลี่อดภยัของขอ้มลูี่ แลี่ะดา้นิบรหิาร
จัดการที่่�ม่คุณ์ภาพด้วยการนิำเอามาต่รฐานิดังกลี่่าวมาเป็ีนิแนิวที่างดำเนิินิงานิ 
เพ่�อให้ได้บริการที่่�ได้มาต่รฐานิแก่ลีู่กค้า

กลยุทธใ์นการดำำาเนินงาน
เพ่�อให้บรรลีุ่วิส่ัยที่ัศนิ์ดังกลี่่าว บริษััที่ฯ ได้ม่กลี่ยุที่ธ์ในิการดำเนิินิงานิ ดังนิ่�

1. ขยายพ่�นิที่่�การให้บริการ Data Center โดยม่แผนิการเพิ�มศูนิย์ IDC ภายนิอกพ่�นิที่่�
ของอาคารโที่รคมนิาคม บางรัก เพ่�อขยายฐานิลีู่กค้า

2. พัฒนิาผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ใหม่ๆ เพ่�อต่อบส่นิองความต่้องการของลีู่กค้า แลี่ะเปี็นิการเพิ�ม
มูลี่ค่าให้แก่บริการ IDC ของกลีุ่่มบริษััที่

3. ม่การติ่ดต่ามส่อบถึามความต้่องการของลูี่กค้าอย่างใกล้ี่ชิ่ด นิำเส่นิอข่าวส่ารที่่�
เก่�ยวข้องในิอุต่ส่าหกรรมให้แก่ลีู่กค้าอย่างส่ม�ำเส่มอ พร้อมที่ั�งนิำเส่นิอผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์
แลี่ะบริการเพ่�อต่อบส่นิองความต่้องการของลีู่กค้าอย่างที่ันิที่่วงที่่

4. ขยายฐานิลูี่กค้าธุรกิจก่อส่ร้างงานิโที่รคมนิาคมพ่�นิฐานิ (Telecommunication 
Service)
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 P : Passionate
การแส่ดงความมุ่งมั�นิ 
ด้วยการต่ั�งเป้ีาหมาย
แลี่ะความส่ำเรจ็ที่่�ที่า้ที่าย 
แลี่ะผลี่ักดันิให้ได้ต่าม
เปี้าหมายนิั�นิจริง

R : Reliable
การปีระพฤต่ติ่นิใหเ้ปีน็ิ
ที่่�นิ่าเช่่�อถึ่อ ไว้วางใจได้
เปีน็ิท่ี่�พึ�งพาใหทั้ี่�งลี่กูคา้
แลี่ะผู้รับบริการได้ 

O : Optimal 
การพัฒนิาปีระสิ่ที่ธภิาพ
ในิการที่ำงานิ เพ่�อส่่ง
มอบส่ินิค้าบริการที่่�ด่
ที่่�สุ่ด เหมาะส่มที่่�สุ่ด 
รวดเร็วที่่�สุ่ดให้ลีู่กค้า
แลี่ะผู้รับบริการ 

E : Energetic 
การแส่ดงออกถึงึพลี่งัที่าง
บวกในิการที่ำงานิ เพ่�อ
ส่ร้างองค์กรโปีรเอ็นิให้
เปีน็ิองค์กรท่ี่�ใครก็อยาก
ร่วมงานิด้วย

N : Notable 
การพัฒนิาแลี่ะที่้าที่าย
ต่ัว เองให้หลีุ่ดจาก
ข่ดจำกัดเดิมๆ เพ่�อ
ส่ร้างส่รรค์ผลี่งานิแลี่ะ
ช่่�อเส่่ยงที่่�โดดเด่นิ

Solution  
for sustainable prosperity 

โซ็ลชูั้ั�น 
เพื่่�อการเติบโตอย�างยั�งยน่

ค�านิยมองค์กร PROEN
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1.1.2.  การเปล่�ยนแปลงและพื่ฒันาการท่�สำาคัญ
การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งแลี่ะพัฒนิาการที่่�ส่ำคัญของกลีุ่่มบริษััที่ ม่ดังนิ่� 

พุ.ศ. พุัฒนาการที�สำค์ัญ

2564 - หุ้นิส่ามัญ PROEN จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) แลี่ะเริ�มซึ่่�อขายวันิที่่� 29 เมษัายนิ 2564
- บริษััที่เริ�มให้บริการ PROEN SASE แลี่ะ PROEN Any Cloud
- บริษััที่เริ�มโครงการ PROEN hai

2565 - เส่นิอขายหุ้นิกู้ ครั�งที่่� 1/2565 (PROEN243A) จำนิวนิ 500 ลี่้านิบาที่ อายุ 2 ปีี 
- ออกแลี่ะเส่นิอขาย PROEN-W1 ให้แก่ผู้ถึ่อหุ้นิเดิมของบริษััที่ โดยจดที่ะเบ่ยนิกับต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ จำนิวนิ 

157,827,272 หนิ่วย แลี่ะเริ�มซึ่่�อขายเม่�อวันิที่่� 31 พ.ค. 65 
- PROEN Any Cloud แลี่ะ SEA Cloud ได้รับ CSA-STAR Certification
- วนัิท่ี่� 16 ส่งิหาคม 2565 บรษิัทัี่ลี่งนิามบนัิทึี่กขอ้ต่กลี่งรว่มใหบ้ริการ SPDPA Cloud Service กบั บรษิัทัี่ ซึ่อฟ้ที่น์ิกิซึ่์ 

เที่คโนิโลี่ย่ จำกัด
- วันิที่่� 23 ส่ิงหาคม 2565 บริษััที่ลี่งทีุ่นิแลี่ะจดที่ะเบ่ยนิจัดต่ั�งบริษััที่ย่อยแห่งใหม่ช่่�อ บริษััที่ ไอคอนิเนิ็กที่์ จำกัด 

ส่ัดส่่วนิการลี่งทีุ่นิร้อยลี่ะ 64.999
- วนัิที่่� 29 ธนัิวาคม 2565 มก่ารใช่ส้่ทิี่ธติ่ามใบส่ำคญัแส่ดงส่ทิี่ธทิี่่�จะซึ่่�อหุ้นิส่ามญัของบรษิัทัี่ ครั�งที่่� 1 (PROEN-W1) 

จำนิวนิ 947,150 หนิ่อย แลี่ะบริษััที่ฯ จดที่ะเบ่ยนิเปีลี่่�ยนิแปีลี่งทีุ่นิช่ำระแลี่้วเม่�อวันิที่่� 9 มกราคม 2566 เปี็นิ 
158,473,575 บาที่ ที่ั�งนิ่�บริษััที่ฯ ได้รับเงินิเพิ�มทีุ่นิจำนิวนิ 3,409,740 บาที่ เพ่�อนิำไปีใช่้เปี็นิเงินิทีุ่นิหมุนิเว่ยนิ
ในิกิจการ 

2566 - วันิที่่� 7 กุมภาพันิธ์ 2566 บริษััที่ลี่งทีุ่นิซึ่่�อหุ้นิส่ามัญเพิ�มทีุ่นิของบริษััที่ เกต่เวย์ เซึ่อร์วิส่ จำกัด (“GW”) ซึ่ึ�ง
บริการให้การคัดกรองแลี่ะต่รวจส่อบเอกส่ารลี่่วงหนิ้า (Pre-Approved) ส่ำหรับ 18 ปีระเที่ศ 1 เขต่เศรษัฐกิจ 
พร้อมที่ั�งการช่ำระค่าธรรมเนิ่ยม (Payment) ผ่านิที่างอิเล็ี่กที่รอนิิกส์่ส่ำหรับผู้ย่�นิขอรับการต่รวจลี่งต่ราในิ
รูปีแบบอิเลี่็กที่รอนิิกส่์ว่ซึ่่า (Electronics Visa On Arrival : E-VOA) ส่ัดส่่วนิการลี่งทีุ่นิร้อยลี่ะ 19 

- วันิที่่� 30 พฤษัภาคม 2566 บริษััที่ลี่งทีุ่นิแลี่ะจดที่ะเบ่ยนิต่ั�งบริษััที่ย่อยแห่งใหม่ช่่�อ บริษััที่ จัมปี์บ็อกซึ่์ จำกัด 
เพ่�อให้บริการเก่�ยวกับฝึึกอบรม ส่อนิ ให้คำปีรึกษัา ให้คำแนิะนิำการเร่ยนิการส่อนิด้านิคอมพิวเต่อร์แลี่ะ
เที่คโนิโลี่ย่ ส่ารส่นิเที่ศทีุ่กปีระเภที่ ส่ัดส่่วนิการลี่งทีุ่นิร้อยลี่ะ 51

- วันิที่่� 30 มิถึุนิายนิ 2566 ม่การใช่้ส่ิที่ธิต่ามใบส่ำคัญแส่ดงส่ิที่ธิที่่�จะซึ่่�อหุ้นิส่ามัญของบริษััที่ ครั�งที่่� 1 (PROEN-
W1) จำนิวนิ 29,370,350 หนิ่อย แลี่ะบริษััที่ฯ จดที่ะเบ่ยนิเปีลี่่�ยนิแปีลี่งทีุ่นิช่ำระแลี่้วเม่�อวันิที่่� 4 กรกฎาคม 
2566 เปี็นิ 173,158,750 บาที่ ที่ั�งนิ่�บริษััที่ฯ ได้รับเงินิเพิ�มทีุ่นิจำนิวนิ 105,733,260 บาที่ เพ่�อนิำไปีใช่้เปี็นิ
เงินิทีุ่นิหมุนิเว่ยนิในิกิจการ

- วนัิท่ี่� 22 กนัิยายนิ 2566 บรษิัทัี่ลี่งนิามในิส่ญัญาจดัต่ั�งกจิการรว่มคา้ เอพ ่ระหวา่งบรษิัทัี่ โปีรเอน็ิ คอรป์ี จาํกดั 
(มหาช่นิ) กับ  บริษััที่ พัที่ยา เอไอ เที่อร์มินิอลี่ จำกัด เพ่�อเข้าร่วมย่�นิปีระกวดราคาแลี่ะดำเนิินิโครงการต่่างๆ 
ของภาครัฐแลี่ะเอกช่นิ 

- วันิที่่� 20 พฤศจิกายนิ 2566 บริษััที่ลี่งทีุ่นิแลี่ะจดที่ะเบ่ยนิต่ั�งบริษััที่ย่อยแห่งใหม่ช่่�อ บริษััที่ เวส่ต่ิ�งเฮาส่์ จำกัด 
เพ่�อดำเนิินิธุรกิจหลัี่กด้านิการเช่่า ซึ่่�อ ขายเคร่�องจักร แลี่ะอุปีกรณ์์อ่�นิๆ ทีุ่กช่นิิด ทีุ่กปีระเภที่ ส่ัดส่่วนิการ
ลี่งทีุ่นิร้อยลี่ะ 99.993

มาตรฐานบรกิารสำาคัญท่�ได้ำรบั 
ISO/IEC 27001:2013 เปี็นิมาต่รฐานิส่ากลี่ความมั�นิคงปีลี่อดภัยของข้อมูลี่ ซึ่ึ�งที่างกลีุ่่มบริษััที่นิำมาใช่้เป็ีนิแนิวที่างดำเนิินิงานิ
ของการให้บริการในิศูนิย์ IDC

ISO 9001: 2015 เปี็นิมาต่รฐานิส่ากลี่ด้านิการจัดวางระบบบริหารงานิ เพ่�อปีระกันิคุณ์ภาพ ที่ำให้เช่่�อมั�นิได้ว่ากระบวนิการต่่างๆ 
ได้รับการควบคุมแลี่ะต่รวจส่อบได้
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 1.1.3. การใชั้เ้งินท่�ได้ำจากเสนอขายหุน้สามญัเพื่ิ�มทนุแก�ประชั้าชั้นทั�วไป (IPO)

 การใชั�เงิน
จำนวนเงินตามี
แผู้นการใชั�เงิน

(ล�านบัาท)

จำนวนเงินค์งเหุ้ลือ
ณ 31.12.2565

(ล�านบัาท)

จำนวนเงินค์งเหุ้ลือ
ณ 31.12.2566

(ล�านบัาท)
รายละเอียด/ค์วามีค์ืบัหุ้น�าการใชั�เงิน

1. เพ่�อใช่ใ้นิการกอ่ส่รา้ง อาคาร
ศนูิย์ขอ้มูลี่แลี่ะส่ำนัิกงานิแห่ง
ใหม่

150.00 150.00 0.00 จดั พิธ่วางศลิี่าฤกษัเ์ม่�อวันิที่่� 30 มกราคม 2565 
 ลี่งเส่าเข็มต่้นิแรกเม่�อวันิที่่� 10 ส่ิงหาคม 2565 
แลี่ะจัดพิธ่ยกเส่าเอก เม่�อวันิที่่� 31 มกราคม 
2566 อาคารส่ำนิักงานิแลี่ะอาคารศูนิย์ข้อมูลี่ 
(IDC) แห่งใหม่ เด่อนิธันิวาคม 2566 งานิ
ก่อส่ร้างอาคารที่ำงานิได้ 95.13% งานิระบบ
ไฟ้ฟ้้าที่ำงานิได้ 92.53% เพ่�อรองรับการขยาย
ต่วัของธุรกิจการให้บริการศูนิย์ขอ้มูลี่ในิบริเวณ์ 
ซึ่.ศร่นิครินิที่ร์ 8 ถึนินิศร่นิครินิที่ร์  โดยคาด
ว่าโครงส่ร้างอาคารจะแลี่้วเส่ร็จแลี่ะพร้อมให้
บริการภายในิปีี 2567 

2. เพ่�อใช่เ้ป็ีนิเงินิทุี่นิหมุนิเวย่นิ
ในิธรุกจิการใหบ้รกิารดา้นิ ICT 
แลี่ะงานิรับเหมาก่อส่ร้าง

47.74 0.00 0.00 ใช่้เปี็นิเงินิทีุ่นิหมุนิเว่ยนิต่ามวัต่ถึุปีระส่งค์

3. เพ่�อช่ำระหนิ่�ส่ถึาบนัิการเงนิิ 65.00 0.00 0.00 ช่ำระหนิ่�ระยะส่ั�นิกับส่ถึาบันิการเงินิต่่าง ๆ

รวมี 262.74 150.00 0.00

บริษััที่ฯ ได้เส่นิอขายหุ้นิส่ามัญเพิ�มทีุ่นิแก่ปีระช่าช่นิที่ั�วไปีเป็ีนิครั�งแรก (IPO) เม่�อวันิที่่� 21-23 เมษัายนิ 2564 จำนิวนิ 
86,000,000 หุ้นิ ในิราคาหุ้นิลี่ะ 3.25 บาที่ ได้รับเงินิสุ่ที่ธิ (หลี่ังหักปีระมาณ์การค่าใช่้จ่ายในิการเส่นิอขายหลี่ักที่รัพย์) 

ที่ั�งส่ิ�นิจำนิวนิ 262,740,250 บาที่ คงเหลี่่อ ณ์ วันิที่่� 30 กันิยายนิ 2566 จำนิวนิ 150.00 ลี่้านิบาที่ แลี่ะใช่้เงินิหมด ณ์ วันิที่่� 
31 ธันิวาคม 2566

ที่ั�งนิ่� การใช่้เงินิเปี็นิไปีต่ามวัต่ถุึปีระส่งค์ แลี่ะบริษััที่ฯ ได้ปีฏิิบัต่ิต่ามหลัี่กเกณ์ฑ์์ที่่�เก่�ยวข้องของส่ำนิักงานิ ก.ลี่.ต่. แลี่ะ  
ต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย



13แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

1.1.4. การใชั้เ้งินท่�ได้ำจากเสนอขายหุน้กู้ครั�งท่� 1/2565 

การใชั�เงิน
จำนวนเงินตามี
แผู้นการใชั�เงิน

(ล�านบัาท)

เงินค์งเหุ้ลือ
ณ 31.12.2565

(ล�านบัาท)

เงินค์งเหุ้ลือ
ณ 31.12.2566

(ล�านบัาท)
รายละเอียด/ค์วามีค์ืบัหุ้น�าการใชั�เงิน

1. เพ่�อใช่้ในิการขยายศูนิย์ข้อมูลี่ 
(Data Center)

200.00 173.96 0.00 ใช่้เปี็นิเงินิทีุ่นิก่อส่ร้างอาคาร Data 
Center ต่ามวัต่ถึุปีระส่งค์

2. เพ่�อใช่้เปี็นิเงินิทีุ่นิหมุนิเว่ยนิ 
ส่ำหรับธุรกิจก่อส่ร้าง 

100.00 0.00 0.00 ใช่้เปี็นิเงินิทีุ่นิหมุนิเว่ยนิต่าม
วัต่ถึุปีระส่งค์ 

3. เพ่�อใช่ส้่ำหรบัการลี่งทุี่นิหมนุิเวย่นิ
ที่ั�วไปีของบริษััที่ฯ

200.00 100.00 0.00 ใช่้เปี็นิเงินิทีุ่นิหมุนิเว่ยนิต่าม
วัต่ถึุปีระส่งค์ 

รวมี 500.00 273.96 0.00  

ในิปีี 2565 บริษััที่ฯ ได้ออกแลี่ะเส่นิอขายหุ้นิกู้ จำนิวนิ 1 ชุ่ด ค่อ  หุ้นิกู้ครั�งที่่� 1/2565 ครบกำหนิดไถึ่ถึอนิปีี พ.ศ. 2567ที่ั�งส่ิ�นิ
จำนิวนิ 500 ลี่้านิบาที่ ณ์ วันิที่่� 31 ตุ่ลี่าคม 2566 จำนิวนิเงินิคงเหลี่่อ 30 ลี่้านิบาที่ แลี่ะใช่้เงินิหมด ณ์ วันิที่่� 30 พฤศจิกายนิ 2566

ที่ั�งนิ่� การใช่้เงินิเปี็นิไปีต่ามวัต่ถุึปีระส่งค์ แลี่ะบริษััที่ฯ ได้ปีฏิิบัต่ิต่ามหลัี่กเกณ์ฑ์์ที่่�เก่�ยวข้องของส่ำนิักงานิ ก.ลี่.ต่. แลี่ะ  
ต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

หมายเหตุ่ : ที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2566 ม่มติ่ให้เปีลี่่�ยนิวัต่ถุึปีระส่งค์การใช่้เงินิลี่งทุี่นิหมุนิเว่ยนิที่ั�วไปี
ของบริษัทัี่ฯ เพิ�มเป็ีนิ 200 ลี่า้นิบาที่ โดยยกเลิี่กใช่ส้่ำหรับลี่งทุี่นิซึ่่�อกิจการ (Merger & Acquisition หรอ่ M&A) จำนิวนิ 100 ลี่า้นิบาที่

1.1.5. ขอ้มูลทั�วไปของบรษัิัท

บริษััที่ฯ เปีิดเผยรายลี่ะเอ่ยดไว้ที่่�หัวข้อ 5.1. ข้อมูลี่ที่ั�วไปีของบริษััที่
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1.2. ลักษัณูะการประกอบธุรกิจ 
1.2.1. โครงสรา้งรายได้ำ

 ประเภทรายได� ดำเนินการโดย

งบัการเงินรวมี

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล�านบัาท % ล�านบัาท % ล�านบัาท %

รายได้จากการจำหนิ่ายอุปีกรณ์์เคร่อข่าย
โที่รคมนิาคม

PROEN, SNOC, 
TELEBIZ, ICONNEXT

528.37 49.77 626.91 40.49 149.88 19.30

รายได้จากการให้บริการด้านิเคร่อข่าย
โที่รคมนิาคม

PROEN, SNOC, 
ICONNEXT,  
JUMPBOX

300.56 28.31 317.10 20.48 392.93 50.59

ธิุรกิจเทค์โนโลยีและการสื�อสาร 828.93 78.08 944.01 60.97 542.81 69.88

รายได้จากงานิรับเหมาก่อส่ร้าง PROEN, TELEBIZ 229.55 21.63 587.37 37.93 220.50 28.39

ธิุรกิจรับัเหุ้มีาก่อสร�าง 229.55 21.63 587.37 37.93 220.50 28.39

รวมีรายได�จากการขายและใหุ้�บัริการ 1,058.48 99.71 1,531.38 98.90 763.31 98.27

รายได้อ่�นิก) PROEN, SNOC, 
ICONNEXT,  
JUMPBOX

3.08 0.29 16.98 1.10 13.44 1.73

รวมีรายได� 1,061.56 100.00 1,548.36 100.00 776.75 100.00

หุ้มีายเหุ้ตุ:  ก) รายได้อ่�นิ ปีระกอบด้วย ดอกเบ่�ยรับเงินิฝึากส่ถึาบันิการเงินิ ดอกเบ่�ยรับจากการให้เงินิกู้ย่มแก่กิจการที่่�เก่�ยวข้องกันิ  แลี่ะกำไรจากการจำหนิ่าย 
  ที่รัพย์ส่ินิแลี่ะวัส่ดุคงเหลี่่องานิโครงการก่อส่ร้าง
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1.2.2. ลักษัณูะของผลิตภัณูฑ์์และบรกิาร
1.2.2.1.  ธุรกิจเทคโนโลยแ่ละการส่�อสาร (ICT: Information Communication and 

Technology) และใหบ้รกิารเทคโนโลยส่ารสนเทศด้ำานศูนยข์อ้มูล Data Center 
บรกิารอินเทอรเ์น็ต ISP และบรกิารคลาวด์ำ

รายไดจ้ากธรุกจิ ICT คดิเปีน็ิส่ดัส่ว่นิโดยเฉลี่่�ยรอ้ยลี่ะ 69.88 ของรายไดร้วมในิปี ี2566 แลี่ะรอ้ยลี่ะ 60.97 ของรายไดร้วมในิ 2565 
กลีุ่่มบริษััที่เนิ้นิการให้บริการที่่�ต่อบโจที่ย์ทีุ่กๆ ปีระเภที่งานิของลีู่กค้าอย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพภายใต่้แนิวคิดของการ
เปีน็ิ Turn Key Digital Transformation โดยที่างบรษิัทัี่จะที่ำหนิา้ที่่�ใหค้ำปีรกึษัาการนิำเที่คโนิโลี่ยส่่ารส่นิเที่ศมาช่ว่ย
ให้ผู้ใช่้บริการม่ความคลี่่องต่ัวในิการดำเนิินิธุรกิจ รวมถึึงส่ามารถึส่ร้างรายได้เพิ�ม จากการเส่ริมความส่ามารถึในิ
การหาลีู่กค้า รวมไปีถึึงลี่ดต่้นิทีุ่นิการผลี่ิต่หร่อการดำเนิินิการได้  โดยม่รายลี่ะเอ่ยดของการให้บริการดังนิ่�

1.	 บรกิารใหเ้ช่า่พื้้�นท่�ศููนย์ข์้อ้มูล	(Data	Center)

บริการให้เช่่าพ่�นิที่่�ศูนิย์ข้อมูลี่ (Co-Location) ค่อบริการให้เช่่าพ่�นิที่่�ส่ำหรับวางเคร่�องคอมพิวเต่อร์แม่ข่าย (Server) แก่
องค์กร ซึ่ึ�ง Server อาจถึูกกำหนิดให้ที่ำหนิ้าที่่�ได้หลี่ากหลี่ายขึ�นิกับความต่้องการของผู้ใช่้บริการ เช่่นิ ส่ำรองข้อมูลี่, ปีระมวลี่ผลี่, 
เช่่�อมโยงระบบเคร่อข่าย, Web Hosting, Super Computer เปี็นิต่้นิ โดยคุณ์ส่มบัต่ิของศูนิย์ข้อมูลี่ที่่�ด่ต่้องส่ามารถึบริการข้อมูลี่
ได้รวดเร็วแลี่ะต่่อเนิ่�องต่ลี่อด 24 ช่ั�วโมง ดังนิั�นิ บริษััที่ฯ จึงได้ให้ความส่ำคัญต่ั�งแต่่การออกแบบก่อส่ร้างศูนิย์ข้อมูลี่ การจัดวาง
อุปีกรณ์์ต่่างๆ ที่่�เก่�ยวข้องภายในิบริเวณ์ศูนิย์ข้อมูลี่ รวมถึึงการควบคุมดูแลี่การที่ำงานิของระบบ แลี่ะความเช่่�ยวช่าญของวิศวกร
ที่่�ที่ำหนิ้าที่่�แก้ไขปีัญหาเฉพาะหนิ้า

ศูนิย์ข้อมูลี่ของบริษััที่ฯ ต่ั�งอยู่ในิอาคารโที่รคมนิาคม บางรัก เขต่บางรัก กรุงเที่พฯ แลี่ะถึูกส่ร้างขึ�นิให้ม่คุณ์ส่มบัต่ิ เที่่ยบ
เที่่าต่ามข้อกำหนิดของศูนิย์ข้อมูลี่ปีระเภที่ TIER 3 โดยม่พ่�นิที่่�ให้เช่่าที่ั�งส่ิ�นิ 2,311 ต่ารางเมต่ร แลี่ะส่ามารถึรองรับตู่้ Server ได้
ปีระมาณ์ 649 ตู่้

ต่ารางเปีร่ยบเที่่ยบคุณ์ส่มบัต่ิหลี่ักของศูนิย์ข้อมูลี่ในิแต่่ลี่ะ TIER ต่ามมาต่รฐานิของ Uptime Institute

Tier Classification Tier 1 Tier 2 Tier 3 Tier 4 PROEN

มีีค์วามีสามีารถื 
ขั�นพุื�นฐาน 
(Basic site  

infrastructure)

มีีอุปกรณ์ชัุดสำรอง
ในระบับัที�สำค์ัญ 
(Redundant site 
infrastructure)

สามีารถืทำงาน 
ได�ในขณะที�มี ี
การซ่่อมีบัำรุง  
(Concurrently 

maintainable site 
infrastructure)

สามีารถืทำงาน 
ได�ในขณะที�มีีปัญหุ้า
จากค์วามีผู้ิดพุลาด

เกิดข้�น  
(Fault tolerant site 

infrastructure)

1. ระยะเวลี่าที่่�ใช่้งานิได้ 
    Availability level

99.671% uptime 99.749% uptime 99.982% uptime 99.995% uptime 99.982% uptime

2. ช่่วงเวลี่าที่่�หยุด 
    (Downtime)

ไม่เกินิ 28.8 
ช่ั�วโมง/ปีี

ไม่เกินิ 22 
ช่ั�วโมง/ปีี

ไม่เกินิ 1.6 
ช่ั�วโมง/ปีี

ไม่เกินิ 26.3 
นิาที่่/ปีี

ไม่เกินิ 1.6 
ช่ั�วโมง/ปีี
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Tier Classification Tier 1 Tier 2 Tier 3 Tier 4 PROEN

มีีค์วามีสามีารถื 
ขั�นพุื�นฐาน 
(Basic site  

infrastructure)

มีีอุปกรณ์ชัุดสำรอง
ในระบับัที�สำค์ัญ 
(Redundant site 
infrastructure)

สามีารถืทำงาน 
ได�ในขณะที�มี ี
การซ่่อมีบัำรุง  
(Concurrently 

maintainable site 
infrastructure)

สามีารถืทำงาน 
ได�ในขณะที�มีีปัญหุ้า
จากค์วามีผู้ิดพุลาด

เกิดข้�น  
(Fault tolerant site 

infrastructure)

3. ระบบส่ำรองเพ่�อที่ดแที่นิ   
ระบบหลี่ัก (Redundancy)

ไม่ม่ระบบส่ำรอง ม่อุปีกรณ์์ส่ำรอง
บางส่่วนิที่่�

เก่�ยวข้องกับระบบ
จ่ายไฟ้ฟ้้าแลี่ะ

ระบบที่ำความเย็นิ

ม่อุปีกรณ์์ส่ำรอง 
แต่่ยังคงม่การใช่้

งานิของระบบบาง
จุดร่วมกันิ

แลี่ะปี้องกันิระบบ
ไฟ้ฟ้้าลี่่มได้นิานิ 

72 ช่ั�วโมง

ม่อุปีกรณ์์ที่่�จำเปี็นิ 
2 ชุ่ดส่ำรองที่่�แยก
กันิโดยส่มบูรณ์์ 

(Fault Tolerance)
แลี่ะปี้องกันิระบบ
ไฟ้ฟ้้าลี่่มได้นิานิ 

96 ช่ั�วโมง

ม่อุปีกรณ์์ส่ำรอง 
แต่่ยังคงม่การใช่้

งานิของระบบบาง
จุดร่วมกันิ

แลี่ะปี้องกันิระบบ
ไฟ้ฟ้้าลี่่มได้นิานิ 

72 ช่ั�วโมง

4. จำนิวนิส่ายปี้อนิที่่�เต่ร่ยม
ไว้ให้กับอุปีกรณ์์คอมพิวเต่อร์ 
(Distribution paths – Electrical 
power backbone)

1 1 1 หนิ่วยที่ำงานิ
ต่ลี่อดเวลี่าแลี่ะ 

ส่ำรองการที่ำงานิ 
1 หนิ่วย

ที่ำงานิพร้อมกันิ
ต่ลี่อดเวลี่า 
2 หนิ่วย

ที่ำงานิพร้อมกันิ
ต่ลี่อดเวลี่า 
2 หนิ่วย

5. Critical power distribution 1 1 ที่ำงานิพร้อมกันิ
ต่ลี่อดเวลี่า 
2 หนิ่วย

ที่ำงานิพร้อมกันิ
ต่ลี่อดเวลี่า 
2 หนิ่วย

ที่ำงานิพร้อมกันิ
ต่ลี่อดเวลี่า 
2 หนิ่วย

6. ระบบส่ามารถึที่ำงานิไดป้ีกต่ิ
ระหว่างการบำรุงรักษัาต่าม
แผนิงานิที่่�วางไว้ลี่่วงหนิ้า 
(Concurrently Maintainable)

ไม่ได้ ไม่ได้ ได้ ได้ นิอกจากนิ่� การ
ซึ่่อมบำรุงที่่�ไม่ได้
วางแผนิลี่่วงหนิ้า
จะไม่ส่่งผลี่กระที่บ
ต่่อการที่ำงานิของ

ศูนิย์ข้อมูลี่

ได้w

7. ค่ายอมรับกรณ์เ่กดิความผิด
พลี่าดที่่�เลี่วรา้ย (Fault toler-
ance to worst event)

ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ระบบม่เส่ถึ่ยรภาพ
สู่งสุ่ด ส่ามารถึ

ที่ำงานิได้อย่างต่่อ
เนิ่�องไม่ว่าจะเกิด
เหตุ่การณ์์เลี่วร้าย

ไม่ม่

8. การแบง่พ่�นิที่่�ต่ดิต่ั�งอปุีกรณ์ใ์ห้
เปีน็ิส่ดัส่ว่นิเพ่�อลี่ดผลี่กระที่บ
จากการผิดปีกติ่ของอุปีกรณ์์ 
(Compartmentalization)

ไม่ม่ ไม่ม่ ไม่ม่ ม่ ม่ส่ำหรับห้อง 
1801 1804 1806 

แลี่ะช่ั�นิ 6

9. ระบบที่ำความเยน็ิท่ี่�ส่ามารถึ
ที่ำความเย็นิให้กับ Data 
Center อย่างต่่อเนิ่�อง 

    (Continuous Cooling)

ไม่ม่
Load density 
dependent

ไม่ม่
Load density 
dependent

ไม่ม่
Load density 
dependent

ม่
Class A

ไม่ม่
Load density 
dependent

10. พนิกังานิดูแลี่ Data Center ไม่ม่ ม่ช่่วงเวลี่ากลี่างวันิ ม่ต่ลี่อดเวลี่า 24/7 ม่ต่ลี่อดเวลี่า 24/7 ม่ต่ลี่อดเวลี่า 24/7

ที่่�มา: Uptime Institute เปี็นิองค์กรของปีระเที่ศส่หรัฐอเมริกาที่่�จัดระดับคุณ์ภาพแลี่ะความนิ่าเช่่�อถึ่อของศูนิย์ข้อมูลี่
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บรเิวณูศูนยข์อ้มูลของบรษัิัทฯ ท่�อาคารโทรคมนาคม บางรกั

อุปีกรณ์์ Dual Powered supply

ระบบ CCTV การ Access data center การควบคุมดูแลี่โดยพนิักงานิ IDC

ระบบพ่�นิ 2 ช่ั�นิ ยกพ่�นิสู่งขึ�นิเพ่�องานิระบบปี้องกันิการรั�วของ
นิ�ำที่่�อาจก่อให้เกิดความเส่่ยหายกับอุปีกรณ์์คอมพิวเต่อร์
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ร้ปแบับัการใหุ้�บัริการศ้นย์ข�อมี้ลของบัริษััทฯ มีี 2 ประเภท 

1. Co-Location ซึ่ึ�งเปี็นิรูปีแบบบริการที่่�ลีู่กค้าส่่วนิใหญ่ใช่้บริการ โดยลีู่กค้าเปี็นิเจ้าของ Server แลี่ะบริษััที่ฯ ให้บริการพ่�นิที่่�
เช่่าส่ำหรับวาง Server พร้อมระบบต่ิดต่ั�งต่่างๆ ได้แก่ ระบบไฟ้ฟ้้า, ระบบควบคุมอุณ์หภูมิ, ระบบเช่่�อมต่่อ, ระบบรักษัา
ความปีลี่อดภัย เปี็นิต่้นิ ภายในิบริเวณ์ศูนิย์ข้อมูลี่ แลี่ะจัดให้ที่่มวิศวกรบริการด้านิเที่คนิิคต่ลี่อด 24 ช่ั�วโมง 

2. Dedicated Server ค่อ บริการให้เช่่า Server ที่่�อยู่ในิศูนิย์ข้อมูลี่ส่ำหรับกลีุ่่มลีู่กค้าที่่�ไม่ต่้องการลี่งทีุ่นิซึ่่�อ Server เอง 

2.	 บรกิารเช่้�อมต่่ออินเต่อรเ์น็ต่ระดัับองค์์กร	

บริษััที่ฯ เปี็นิผู้ให้บริการเช่่�อมต่่ออินิเที่อร์เนิ็ต่ส่ำหรับองค์กร (Internet Service Provider: ISP) แลี่ะได้รับใบอนิุญาต่การ
ให้บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่แบบที่่�หนิึ�ง ค่อ ผู้ให้บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่ที่่�ไม่ม่โครงข่ายโที่รคมนิาคมเปี็นิของต่นิเอง ภายใต่้ช่่�อ “PROEN 
INTERNET” โดยมุ่งเนิ้นิการให้บริการแก่ลีู่กค้าองค์กรที่่�ต่้องการเช่่�อมต่่อระหว่างส่ำนิักงานิแลี่ะส่าขา โดยเที่คโนิโลี่ย่ท่ี่�เส่นิอ
ส่ำหรับบริการเช่่�อมต่่อม่ 2 รูปีแบบ ได้แก่ โครงข่ายส่ายวงจรเช่่าความเร็วสู่ง หร่อ Multiprotocol Label Switching (MPLS) แลี่ะ 
Software defined WAN (SD-WAN)

- Multiprotocol Label Switching (MPLS) เปี็นิเที่คโนิโลี่ย่การเช่่�อมต่่อเพ่�อรับ/ส่่งข้อมูลี่ผ่านิเคร่อข่ายส่ายวงจรส่่�อส่าร (Leased 
line) เหมาะส่ำหรับกลีุ่่มลีู่กค้าองค์กรที่่�ต่้องการความมั�นิใจด้านิความเส่ถึ่ยรแลี่ะความเปี็นิส่่วนิต่ัวของเคร่อข่ายที่่�ใช่้ในิการ
เช่่�อมต่่อระหว่างส่ำนิักงานิแลี่ะส่าขา ที่ั�งนิ่� MPLS ส่ามารถึแบ่งออกเปี็นิ 2 รูปีแบบต่ามความต่้องการของลีู่กค้า ได้แก่ Private 
MPLS (เคร่อข่ายอินิเที่อร์เนิ็ต่ความเร็วสู่งที่่�ใช่้ภายในิองค์กร) แลี่ะCorporate Internet (เคร่อข่ายอินิเที่อร์เนิ็ต่ความเร็วสู่งเช่่�อม
ต่่อส่าธารณ์ะ)

- Software Defined WAN (SD-WAN) เปี็นิเที่คโนิโลี่ย่การเช่่�อมต่่อเพ่�อรับ/ส่่งข้อมูลี่เช่่นิเด่ยวกับ MPLS อย่างไรก็ต่าม SD-WAN 
ม่ข้อได้เปีร่ยบกว่า MPLS เนิ่�องจาก SD-WAN ไม่จำเปี็นิต่้องม่ส่ายวงจรส่่�อส่ารระหว่างส่ำนิักงานิแลี่ะส่าขา โดย SD-WAN จะ
อาศัยซึ่อฟ้ต่์แวร์หร่อระบบคลี่าวด์เพ่�อส่ร้างเคร่อข่ายเส่ม่อนิในิการเช่่�อมต่่อระหว่างส่ำนิักงานิแลี่ะส่าขาแลี่ะรับส่่ง/ข้อมูลี่ผ่านิ
อุปีกรณ์์ SD-WAN ที่ำให้ลีู่กค้าไม่จำเปี็นิต่้องลี่งทีุ่นิจัดหาส่ายวรจรส่่�อส่าร นิอกจากนิ่� เที่คโนิโลี่ย่ SD-WAN ยังอำนิวยความ
ส่ะดวกเม่�อลีู่กค้าต่้องการเช่่�อมต่่อกับส่าขาใหม่ภายหลี่ังโดยต่ิดต่ั�งอุปีกรณ์์ SD-WAN เพิ�ม ส่่งผลี่ให้ม่ต่้นิทีุ่นิส่่วนิเพิ�มที่่�ต่�ำแลี่ะ
ใช่้เวลี่าในิดำเนิินิการเช่่�อมต่่อนิ้อยกว่า MPLS

ส่ำหรับการให้บริการ SD-WAN นิั�นิ บริษััที่ฯ ได้เปี็นิพันิธมิต่รกับ VeloCloud Networks, Inc. ซึ่ึ�งเปี็นิผู้ให้บริการ Cloud-
Delivered SD-WAN ช่ั�นินิำของโลี่กจากปีระเที่ศส่หรัฐอเมริกา เพ่�อให้บริการ SD-WAN ภายใต่้ช่่�อ “Branch Connect” โดยเริ�ม
การให้บริการในิปีี 2559 

บริการ Secure Access Service Edge (SASE) เปี็นิเที่คโนิโลี่ย่ที่่�เกิดจากการรวมต่ัวกันิของ SD-WAN แลี่ะ Security ที่ำให้
ส่ามารถึรับส่่งข้อมูลี่ระหว่าง กลีุ่่มพนิักงานิ Work from Anywhere, กลีุ่่มพนิักงานิที่่�ที่ำงานิที่่�ส่ำนิักงานิส่าขา (Branch) ส่ามารถึ
ส่่�อส่ารแลี่ะที่ำงานิร่วมกันิกับระบบคลี่าวด์ได้อย่างปีลี่อดภัย แลี่ะม่ต่้นิทีุ่นิการลี่งทีุ่นิที่่�คุ้มค่าแลี่ะบริหารจัดการได้ง่ายกว่าระบบ 
De-Centralize Management อย่างเช่่นิในิปีัจจุบันิ
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3.	 บรกิารค์ลาวดั์

บริษัทัี่ฯ เปีน็ิผูใ้หบ้รกิารคลี่าวด ์(Cloud Service) เปีน็ิบรกิารการใช่ท้ี่รพัยากรคอมพวิเต่อรร์ว่มกนัิผา่นิเครอ่ขา่ยอนิิเที่อรเ์นิต็่
ที่่�ผู้ใช่้บริการส่ามารถึเลี่่อกใช่้ซึ่อฟ้ต่์แวร์ แลี่ะที่รัพยากรด้านิคอมพิวเต่อร์ของบริษััที่ฯ เพ่�อนิำไปีใช่้ในิองค์กร โดยที่่�ผู้ใช่้บริการไม่
ต่้องลี่งทีุ่นิที่ั�ง Hardware แลี่ะ Software ไม่ต่้องวางระบบเคร่อข่ายเอง โดยที่างบริษััที่ฯ จะเปี็นิผู้ให้บริการ พร้อมที่ั�งเปี็นิผู้ดูแลี่
ระบบเคร่อข่ายให้กับผู้ใช่้บริการ ซึ่ึ�งเปี็นิการลี่ดการลี่งทีุ่นิ แลี่ะการบริหารจัดการด้านิเที่คโนิโลี่ย่ของผู้ใช่้บริการ แลี่ะการอัพเกรด
ระบบต่า่ง ๆ  ที่่�เก่�ยวขอ้ง ซึ่ึ�งผูใ้ช่บ้รกิารส่ามารถึจดัการขอ้มลูี่บนิคลี่าวดไ์ดห้ลี่ากหลี่ายอปุีกรณ์ท์ี่่�ส่ามารถึเขา้ถึงึอนิิเต่อรเ์นิต็่ได ้เช่น่ิ 
คอมพิวเต่อร์, โที่รศัพที่์ม่อถึ่อ, อุปีกรณ์์แที่็บเลี่็ต่ต่่างๆ แลี่ะใช่้ที่รัพยากรคอมพิวเต่อร์ร่วมกันิผ่านิเคร่อข่ายอินิเต่อร์เนิ็ต่ โดย ณ์ 
ปีัจจุบันิ บริษััที่ฯ เส่นิอรูปีแบบการให้บริการ Cloud ในิลี่ักษัณ์ะ Infrastructure as a Service (IaaS) เปี็นิบริการโครงส่ร้างพ่�นิฐานิ
ของระบบคอมพิวเต่อร์ เช่่นิ เซึ่ิร์ฟ้เวอร์ (Server), ส่ต่อเรจ (Storage) แลี่ะ Platform as a Service (PaaS) เปี็นิบริการที่่�ให้ลีู่กค้า
ส่ามารถึนิำแอฟ้พลี่ิเคช่ั�นิ (Application) ขึ�นิมาที่ำงานิในิระบบโดยลีู่กค้าไม่ต่้องลี่งทีุ่นิเคร่�องเซึ่ิร์ฟ้เวอร์หร่อซึ่อฟ้ต่์แวร์ แลี่ะลีู่กค้า
ส่ามารถึใช่้โครงส่ร้างพ่�นิฐานิด้านิไอที่่ เช่่นิ Server, Storage ของบริษััที่ฯ ได้โดยไม่ต่้องลี่งทีุ่นิเอง พร้อมบริการ Manage Cloud 
Service โดยเปีน็ิบรกิารที่่�ที่างที่ม่วศิวกรของโปีรเอน็ิคอรป์ี จะช่ว่ยใหล้ี่กูคา้ส่ามารถึส่รา้งแอปีพลี่เิคช่ั�นิ ไดอ้ยา่งรวดเรว็ แลี่ะรองรบั
การเต่ิบโต่ได้อย่างเพ่ยงพอ โดยที่่�ผู้ใช่้บริการไม่จำเปี็นิต่้องม่ที่่มงานิที่่�ดูแลี่ระบบคลี่าวด์ ที่ำให้ส่ามารถึควบคุมต่้นิทีุ่นิได้อย่างง่าย
แลี่ะเปี็นิการอำนิวยความส่ะดวกให้กับการใช่้งานิคลี่าวด์อย่าง end to end)

4.	 บรกิารอ้�น		
บริษััที่ฯ ม่การให้บริการอ่�นิๆ ได้แก่

- บริการรักษัาความปีลี่อดภัยของเคร่อข่าย (DDoS Protection) ดำเนิินิการโดย SNOC ลี่ักษัณ์ะการให้บริการครอบคลีุ่มบริการ
ต่รวจส่อบ แจ้งเต่่อนิเม่�อเกิดการโจมต่่ แลี่ะจะที่ำการขัดขวางการโจมต่่ (Distributed Denial-of-Service (DDoS) Attack) ที่ั�งนิ่� 
SNOC เปี็นิผู้ให้บริการ DDoS ผ่านิคลี่าวด์รายแรกในิไที่ยภายใต่้การร่วมม่อกับ Nexusguard ซึ่ึ�งเปี็นิผู้ให้บริการระบบปี้องกันิ 
DDoS ผ่านิคลี่าวด์รายใหญ่ของโลี่ก

- บริการ Web hosting แลี่ะบริการจดโดเมนิ ส่ำหรับลีู่กค้าที่่�ต้่องการม่เว็บไซึ่ต่์แลี่ะอ่เมลี่เป็ีนิของต่นิเอง บริษััที่ฯ ได้จัดม่เจ้า
หนิ้าที่่�ต่ิดต่ั�งแลี่ะดูแลี่ 24 ช่ั�วโมง โดยโดเมนิที่่�บริษััที่ฯ รับจดปีระกอบด้วยโดเมนิส่ากลี่ ได้แก่ .com, .net แลี่ะ .org เปี็นิต่้นิ 
แลี่ะโดเมนิในิปีระเที่ศไที่ย ได้แก่ .ac.th, .co.th แลี่ะ .in.th เปี็นิต่้นิ

- บริการอ่�นิๆ ได้แก่ ต่ิดต่ั�ง บำรุงรักษัาอุปีกรณ์์ ดูแลี่ระบบเช่่�อมต่่อศูนิย์ข้อมูลี่ ต่รวจส่อบการที่ำงานิของคอมพิวเต่อร์แม่ข่าย 
ให้ความช่่วยเหลี่่อในิการแก้ไขปีัญหาเฉพาะหนิ้าต่ามที่่�ลีู่กค้าร้องขอ เปี็นิต่้นิ

5.	 งานโค์รงการวศิูวกรรมดั้านการสื่้�อสื่ารเทค์โนโลย์ส่ื่ารสื่นเทศู
ลี่ักษัณ์ะการให้บริการที่่�ผ่านิมาครอบคลีุ่มถึึง บริการที่่�ปีรึกษัา ออกแบบ วางระบบ ก่อส่ร้าง จัดหา ต่ิดต่ั�ง บำรุงรักษัาด้านิ

วศิวกรรมไฟ้ฟ้า้ ระบบส่่�อส่าร ใหกั้บหนิว่ยงานิเอกช่นิ แลี่ะหนิว่ยงานิราช่การ ต่ลี่อดจนิคดิคน้ินิวตั่กรรมที่างเที่คโนิโลี่ยส่่ารส่นิเที่ศ
ที่่�เหมาะส่มกับความต่้องการของแต่่ลี่ะหนิ่วยงานิ ต่ัวอย่างผลี่งานิที่่�ผ่านิมา ได้แก่
- โครงการพััฒนาและติิดติั�งระบบเพั่�อการติัดสิินใจแบบองค์รวม (Holistic Executive Support System) ของสิำนักงานพััฒนา

เทคโนโลยีีอวกาศและภููมิสิารสินเทศ (องค์การมหาชน) มูลค่า 14.5 ล้านบาท ในปีี 2561
- โครงการพััฒนาระบบการติัดสิินใจและบริหารพั่�นที�แบบองค์รวมในระเบียีงเศรษฐกิจภูาคติะวันออก (Holistic Executive Sup-

port System) (ระยีะที� 2) ของสิำนักงานพััฒนาเทคโนโลยีีอวกาศและภููมิสิารสินเทศ (องค์การมหาชน) มูลค่า 10.0 ล้านบาท 
ในปีี 2562

- โครงการยีกระดับกระบวนการออกและติ่อใบอนุญาติเพั่�อยีกระดับคุณภูาพัผูู้้ขับรถ ภูายีใติ้แนวทางยีกระดับมาติรฐานผูู้้ขับรถ 
(Sure Driving Smart Driver) ของกรมการขนสิ่งทางบก  มูลค่า 268.1 ล้านบาท ในปีี 2562
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6.	 ธุรกิจ้จ้ำาหน่าย์อุปกรณ์์และซอฟท์แวรท่์�เก่�ย์วกับเทค์โนโลย์ส่ื่ารสื่นเทศู

ส่่วนิใหญ่เป็ีนิการจำหน่ิายอุปีกรณ์์แลี่ะซึ่อฟ้ที่์แวร์ที่่�เก่�ยวกับเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศให้ลีู่กค้าที่่�ใช่้บริการที่่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจ 
ICT ของบริษััที่ฯ โดยบริษััที่ฯ เปี็นิผู้นิำเข้าผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์จากเจ้าของผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ในิต่่างปีระเที่ศโดยต่รงหร่อซึ่่�อผ่านิต่ัวแที่นิจำหนิ่ายในิ
ปีระเที่ศไที่ยมากกว่า 20 แบรนิด์ นิอกจากนิ่� บริษััที่ฯ ไม่เนิ้นินิโยบายจัดเก็บส่ินิค้าเพ่�อรอขาย โดยส่่วนิใหญ่จะส่ั�งซึ่่�อผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์
เม่�อได้รับคำส่ั�งซึ่่�อจากลีู่กค้าแลี่้ว รายการผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์หลี่ักที่่�บริษััที่ฯ จำหนิ่าย ได้แก่

ผู้ลิตภัณฑ์์
เจ�าของผู้ลิตภัณฑ์์

Dell Huawei Cisco A10 Philips Apple Bosch

1. เซึ่ิร์ฟ้เวอร์   

2. ส่วิต่ช่์ อุปีกรณ์์เช่่�อมโยงเคร่อข่ายแลี่ะอุปีกรณ์์   

3. คอมพิวเต่อร์ที่ั�งแบบต่ั�งโต่๊ะแลี่ะเคลี่่�อนิที่่�  

4. หนิ้าจอมอนิิเต่อร์  

5. กลี่้องวงจรปีิด 

มาตรฐานท่�เก่�ยวขอ้ง

บรษิัทัี่ฯ ได้รบัการรับรองมาต่รฐานิคุณ์ภาพ ISO/IEC 27001:2013 Information Security Management System (ISMS) ระบบ
การบริหารจัดการความมั�นิคงปีลี่อดภัยของส่ารส่นิเที่ศเพ่�อปีกปี้องข้อมูลี่จากการเข้าถึึงที่่�ไม่ได้รับอนิุญาต่ แลี่ะ ISO 9001:2015 
มาต่รฐานิด้านิระบบงานิคุณ์ภาพ

1.2.2.2. ธุรกิจรบัเหมาก�อสรา้งงานโทรคมนาคมและสาธารณููปโภคพื่่�นฐาน

บริษััที่ฯ แลี่ะ TELEBIZ ให้บริการงานิก่อส่ร้างงานิโที่รคมนิาคมแลี่ะส่าธารณ์ูปีโภคพ่�นิฐานิแบบเบ็ดเส่ร็จ (Turnkey Solu-
tion) เช่่นิ งานิต่ิดต่ั�งเส่าอากาศส่ำหรับโที่รศัพที่์เคลี่่�อนิที่่�แลี่ะวิที่ยุ งานิต่ิดต่ั�งข่ายส่ายที่ั�งส่ายใยแก้วนิำแส่ง (Optical Fiber) แลี่ะ
ส่ายที่องแดง งานิระบบไฟ้ฟ้้าแลี่ะส่ายส่่งไฟ้ฟ้้า งานิวางที่่อลี่อดใต่้ดินิด้วยแม่แรงไฮดรอลี่ิค (Pipe Jacking) งานิต่ิดต่ั�งที่่อใต่้พ่�นิ
ดินิด้วยเคร่�องดันิที่่อซึ่ึ�งส่ามารถึหลี่บแลี่ะลี่อดส่ิ�งก่ดขวางได้โดยไม่ต่้องเปีิดบ่อในิการก่อส่ร้าง (Horizontal Directional Drilling) 
งานิวางเคเบิลี่ด้วยการกร่ดถึนินิเปี็นิร่องเลี่็กเพ่�อวาง Micro Duct แลี่ะยิงเคเบิลี่ผ่านิ Micro Duct ด้วยวิธ่การใช่้แรงลี่มดันิ (Micro 
Trenching) งานิต่ิดต่ั�งอุปีกรณ์์โที่รคมนิาคมเพ่�อเพิ�มปีระส่ิที่ธิภาพการกระจายส่ัญญาณ์ งานิต่ิดต่ั�งส่ถึานิ่เที่คโนิโลี่ย่ส่่�อส่ารไร้ส่าย
ความเร็วสู่งส่ำหรับอุปีกรณ์์ส่่�อส่ัญญาณ์วิที่ยุไมโครเวฟ้ (Wireless Backhaul: Microwave Platform) เปี็นิต่้นิ ที่ั�งนิ่� กลีุ่่มบริษััที่จะ
ดำเนิินิการจัดจ้างผู้รับเหมาช่่วงเพ่�อดำเนิินิการก่อส่ร้างโดยม่ที่่มงานิวิศวกรของกลุ่ี่มบริษััที่ที่ำหน้ิาที่่�ติ่ดต่าม ดูแลี่ ควบคุมงานิ 
แลี่ะแก้ไขปีัญหาหนิ้างานิ อย่างใกลี่้ชิ่ดในิทีุ่กโครงการ กลีุ่่มบริษััที่เริ�มปีระกอบธุรกิจรับเหมาก่อส่ร้างส่ำหรับงานิโครงการขนิาด
ใหญ่ เช่่นิ งานิก่อส่ร้างส่ายส่่งไฟ้ฟ้้าในิปีี 2560 แลี่ะเริ�มรับรู้รายได้ในิปีี 2561
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ลักษัณะการดำเนินโค์รงการรับัเหุ้มีาก่อสร�างมีี 2 ร้ปแบับั

1. ดำเนินิิการโดยมก่จิการคา้รว่ม (Consortium) เปี็นิคูส่่ญัญากบัลี่กูคา้โดยต่รง เปี็นิลี่กัษัณ์ะการที่ำงานิรว่มกันิระหวา่งกลีุ่่ม
บรษิัทัี่แลี่ะพนัิธมติ่ร (ผูร้ว่มคา้อก่ฝึา่ย) ผา่นิการที่ำส่ญัญากจิการคา้รว่มเพ่�อรว่มกนัิย่�นิปีระกวดราคา กำหนิดวตั่ถึปุีระส่งค์
ของการเข้าร่วม กำหนิดขอบเขต่งานิ ความรับผิดช่อบของแต่่ลี่ะฝึ่าย กำหนิดผู้นิำกลีุ่่ม (Leading Firm) การมอบอำนิาจ
ให้กระที่ำการแที่นิในินิามกิจการค้าร่วม รวมถึึงอายุแลี่ะการส่ิ�นิสุ่ดของส่ัญญา 

2. โครงการที่่�กลีุ่ม่บริษัทัี่เป็ีนิผู้รับเหมาช่ว่ง (Sub-Contractor) แลี่ะเป็ีนิคูสั่่ญญากับผูรั้บเหมาก่อส่ร้างหลัี่ก (Main Contractor) 

เม่�อลีู่กค้าลี่งนิามในิส่ัญญาว่าจ้างก่อส่ร้างแลี่้ว ลีู่กค้าจะจ่ายเงินิลี่่วงหนิ้าให้แก่กลีุ่่มบริษััที่เปี็นิส่ัดส่่วนิปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 10 
ของมูลี่ค่างานิ โดยเงินิจ่ายลี่่วงหนิ้านิ่�จะถึูกหักออกจากเงินิค่าจ้างภายหลี่ังโดยจะหักปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 10 ของเงินิค่าจ้างต่าม
ปีริมาณ์ผลี่งานิที่่�ส่่งมอบในิแต่่ลี่ะงวดงานิไปีจนิกว่าจำนิวนิเงินิที่่�หักไว้จะครบจำนิวนิเงินิค่าจ้างลี่่วงหนิ้าที่่�กลีุ่่มบริษััที่ได้รับมาแลี่้ว 
ที่ั�งนิ่� กลีุ่่มบริษััที่จะต้่องนิำเงินิฝึากบัญช่่ออมที่รัพย์หร่อเงินิฝึากบัญช่่ปีระจำไปีวางเปี็นิหลี่ักปีระกันิการที่ำงานิให้แก่ลีู่กค้าด้วย
มูลี่ค่าปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 10 ของมูลี่ค่างานิ แลี่ะในิทีุ่กครั�งที่่�ม่การส่่งมอบมอบงานิ ลีู่กค้าจะม่การหักเงินิจำนิวนิร้อยลี่ะ 5 ของเงินิ
งวด เพ่�อเปีน็ิเงนิิค�ำปีระกนัิผลี่งานิ หรอ่กลีุ่ม่บริษัทัี่อาจนิำหนิงัส่อ่ค�ำปีระกันิผลี่งานิที่่�ออกโดยธนิาคารพาณ์ชิ่ยใ์นิปีระเที่ศไที่ยเปีน็ิ
มูลี่ค่าร้อยลี่ะ 5 ของมูลี่ค่างานิที่ั�งหมด มาวางเปี็นิหลี่ักปีระกันิผลี่งานิแที่นิเงินิที่่�โดนิหักไว้ในิแต่่ลี่ะงวดงานิก็ได้ โดยลีู่กค้าจะค่นิ
หลี่ักปีระกันิดังกลี่่าวให้แก่กลีุ่่มบริษััที่ภายหลี่ังจากที่่�การก่อส่ร้างแลี่้วเส่ร็จ แลี่ะผ่านิพ้นิระยะเวลี่ารับปีระกันิซึ่ึ�งโดยปีกต่ิจะม่ระยะ
เวลี่าปีระมาณ์ 2 ปีีหลี่ังจากการต่รวจรับการส่่งมอบงานิครั�งสุ่ดที่้าย 

ส่ำหรับการว่าจ้างผู้รับเหมาช่่วงที่่�อยู่ในิ AVL (Approved Vendor List) กลีุ่่มบริษััที่จะจ่ายเงินิลี่่วงหนิ้าให้แก่ผู้รับเหมาช่่วง
ปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 15 – 28 ของมูลี่ค่างานิขึ�นิอยู่กับการเจรจาเม่�อลี่งนิามส่ัญญาว่าจ้างก่อส่ร้างแลี่้ว แลี่ะผู้รับเหมาช่่วงจะนิำหลี่ัก
ปีระกนัิการที่ำงานิมาวางเปีน็ิหลี่กัปีระกนัิการที่ำงานิใหแ้กก่ลีุ่ม่บรษิัทัี่ ทัี่�งนิ่� ในิที่กุครั�งท่ี่�มก่ารส่ง่มอบมอบงานิ กลีุ่ม่บรษิัทัี่จะมก่าร
หักเงินิจำนิวนิปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 5 ของเงินิงวด หร่อผู้รับเหมาช่่วงอาจนิำหนิังส่่อค�ำปีระกันิผลี่งานิที่่�ออกโดยธนิาคารพาณ์ิช่ย์ในิ
ปีระเที่ศไที่ย เปี็นิมูลี่ค่าปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 5 ของมูลี่ค่างานิที่ั�งหมด มาวางเปี็นิหลี่ักปีระกันิผลี่งานิแที่นิเงินิที่่�โดนิหักไว้ในิแต่่ลี่ะงวด
งานิ โดยกลีุ่ม่บริษัทัี่จะคน่ิหลัี่กปีระกันิดงักล่ี่าวให้แกผู่รั้บเหมาช่ว่ง ภายหลัี่งการก่อส่ร้างแล้ี่วเส่ร็จแลี่ะผ่านิพ้นิระยะเวลี่ารับปีระกันิ 
โดยปีกต่ิจะม่ระยะเวลี่าปีระมาณ์ 1 - 2 ปีี หลี่ังจากการต่รวจรับการส่่งมอบงานิครั�งสุ่ดที่้าย

ลักษัณะงานรับัเหุ้มีาก่อสร�างแบั่งได� 2 ประเภท

1. งานระบบไฟฟา้และสายส�งไฟฟา้ 

ครอบคลีุ่มการให้บริการงานิปีักเส่า (Electric Pole) งานิก่อส่ร้างระบบไฟ้ฟ้้า งานิก่อส่ร้างฐานิรากเส่าไฟ้ฟ้้า งานิต่ิด Cross 
Arm เพิ�มเพ่�อเพิ�มจุดยึดส่ายไฟ้ฟ้้า แลี่ะช่่วยปี้องกันิไม่ให้เส่าลี่้ม แลี่ะงานิจัดระเบ่ยบส่ายเคเบิลี่

ต่ัวอย่างงานิของปีี 2566

โครงการก่อสร้างปรับปรุงระบบไฟฟ้าเป็นเคเบิลใต้้ดิิน งานดิ้านไฟฟ้ากับการไฟฟ้าส่วนภููมิิภูาค และงานดิ้านโยธา
กับเทศบาลนครแมิ่สอดิ 

 ผู้ว่าจ้าง : การไฟ้ฟ้้าส่่วนิภูมิภาค 

ผู้รับจ้าง : กิจการค้าร่วมโปีรเอ็นิ (ปีระกอบด้วยบริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด แลี่ะบริษััที่ ไอเจนิ เอนิจิเนิ่ยริ�ง จำกัด) 

มูลี่ค่าต่ามส่ัญญา : 102,905,096.75 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม)  

ลี่ักษัณ์ะโครงการ : งานิจ้างก่อส่ร้างปีรับปีรุงระบบไฟ้ฟ้้าเปี็นิเคเบิลี่ใต่้ดินิ บริเวณ์ถึนินิปีระส่าที่วิถึ่ อำเภอแม่ส่อด จังหวัดต่าก 
(งานิด้านิไฟ้ฟ้้า)

กำหนิดส่่งมอบงานิ : ภายในิ 360 วันิ นิับจากวันิที่่�ได้รับหนิังส่่อแจ้ง (ลี่งนิามส่ัญญาวันิที่่� 21 ส่ิงหาคม 2566)

หมายเหตุ่ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด เปี็นิบริษััที่ย่อยที่่�บริษััที่ฯ ถึ่อหุ้นิร้อยลี่ะ 99.99
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2. งานระบบท�อ ได้ำแก�
2.1. งานิดนัิที่อ่ปีลี่อกเหลี่ก็ (Pipe Jacking) ซึ่ึ�งใช่เ้ที่คนิคิวางที่อ่ลี่อดใต่ด้นิิท่ี่�ใช่แ้มแ่รงไฮดรอลี่คิขนิาดใหญด่นัิที่อ่ที่ะลี่ใุต่ดิ้นิ 

แลี่ะปีระกอบนิำหนิ้าเปี็นิหัวเจาะที่่�ช่่วยเจาะ โดยงานิดันิที่่อที่่�นิิยมค่องานิวางระบบที่่อระบายนิ�ำ
2.2. งานิเจาะท่ี่อใต่พ้่�นิดนิิดว้ยเคร่�องดนัิที่อ่ซึ่ึ�งส่ามารถึหลี่บแลี่ะลี่อดส่ิ�งกด่ขวางต่า่งๆ ได้โดยไมต่่อ้งเปีดิบอ่ในิการกอ่ส่รา้ง 

(Horizontal Directional Drilling: HDD) เพ่�องานิต่ิดต่ั�งที่่อเคเบิลี่ใต่้ดินิที่ั�งระบบไฟ้ฟ้้าส่่�อส่ารโที่รคมนิาคม ที่่อนิ�ำมันิ 
ที่่อนิ�ำปีระปีา ที่่อระบายนิ�ำเส่่ย เปี็นิต่้นิ ซึ่ึ�งเหมาะส่ำหรับการวางที่่อที่่�ม่ระยะที่างยาวมากกว่า 100 เมต่ร โดยจะ
ส่ามารถึกำหนิดที่ิศที่างแลี่ะความลี่ึกของปีลี่ายที่่อได้อย่างแม่นิยำ 

1.2.3. การตลาดำและการแข�งขนั

ธุรกิจเทคโนโลยแ่ละการส่�อสาร

กลู�มลกูค้าและการแข�งขนั

กลุ่มีล้กค์�าเป้าหุ้มีายของบัริษััทฯ แบั่งตามีการใหุ้�บัริการ ดังนี� 

1. บริการให้เช่่าพ่�นิที่่�ศูนิย์ข้อมูลี่ (Data Center) ที่ั�งบริการ Co-location แลี่ะ Dedicated Server กำหนิดกลีุ่่มเปี้าหมาย 
Gaming Industry, Tech Startup, E-Commerce, Cloud Provider, รัฐวิส่าหกิจ หนิ่วยงานิราช่การ 

2. บริการเช่่�อมต่่ออินิเที่อร์เนิ็ต่ระดับองค์กร, SD-WAN, SASE ม่กลีุ่่มเปี้าหมายที่ั�งองค์กรเอกช่นิ รัฐวิส่าหกิจ แลี่ะหนิ่วย
งานิราช่การ

3. บริการคลี่าวด์ (Cloud Service) ม่กลีุ่่มเปี้าหมายที่ั�ง Tech Startup, Fin Tech, E-Commerce, Service Provider ที่ั�งในิ
แลี่ะต่่างปีระเที่ศ องค์กรเอกช่นิ รัฐวิส่าหกิจ หนิ่วยงานิราช่การ แลี่ะลีู่กค้าที่ั�วไปี

4. บริการอ่�นิๆ เช่่นิ Web Hosting, Mail Hosting เนิ้นิกลีุ่่มเปี้าหมายองค์กรเอกช่นิ รัฐวิส่าหกิจ แลี่ะหนิ่วยงานิราช่การที่่�
ไม่ปีระส่งค์จะลี่งทีุ่นินิำเคร่�องคอมพิวเต่อร์แม่ข่าย (Server) มาต่ิดต่ั�งที่่�ศูนิย์ข้อมูลี่ 

กลีุ่่มลีู่กค้าหลี่ักของบริษััที่ฯ ดำเนิินิธุรกิจเกมออนิไลี่นิ์ ธุรกิจซึ่่�อขายส่ินิค้าออนิไลี่นิ์ ธุรกิจการส่่�อส่ารแลี่ะส่ารส่นิเที่ศ ธุรกิจ
บันิเที่ิง ธุรกิจธนิาคารพาณ์ิช่ย์ แลี่ะองค์กรภาครัฐซึ่ึ�งม่แผนิการพัฒนิาระบบเคร่อข่ายโที่รคมนิาคมส่ารส่นิเที่ศ เปี็นิต่้นิ กลีุ่่มลีู่กค้า
เหลี่่านิ่�ให้ความส่ำคัญกับบริการโครงข่ายส่ารส่นิเที่ศ (ICT) ท่ี่�ส่ามารถึรองรับปีริมาณ์ข้อมูลี่ได้สู่ง ส่ามารถึส่่งข้อมูลี่อย่างเส่ถึ่ยร
แลี่ะรวดเร็ว แลี่ะปีลี่อดภัยจากการโจมต่่แหล่ี่งข้อมูลี่ พร้อมที่ั�งบริษััที่ฯ ยังม่ที่่มงานิวิศวกรพร้อมแลี่ะเพ่ยงพอที่่�จะให้ความช่่วย
เหลี่่อเม่�อม่ปีัญหาเกิดขึ�นิ 

การแขง่ขนัิของธุรกจิดา้นิโที่รคมนิาคมแลี่ะการส่่�อส่ารในิปีท่ีี่�ผ่านิมา จากนิโยบายภาครัฐท่ี่�วางแผนิพัฒนิาเก่�ยวกับโครงส่ร้าง
ระบบการส่่�อส่ารแลี่ะส่ารส่นิเที่ศ แลี่ะการปีระยุกต่์เที่คโนิโลี่ย่ Big Data แลี่ะการใช่้งานิการวิเคราะห์ข้อมูลี่หร่อ Data Analytics 
เพ่�อส่รา้งกลี่ยทุี่ธก์ารเขา้ถึงึลี่กูคา้ แลี่ะพฤต่กิรรมของผูบ้รโิภคที่ั�งระดบัองคก์รแลี่ะรายยอ่ยที่่�มแ่นิวโนิม้การใช่โ้ซึ่เช่ย่ลี่มากขึ�นิที่ั�งในิ
ด้านิกิจกรรมด้านิส่่งเส่ริมการขาย ส่่งผลี่ให้การให้บริการการเช่่�อมต่่ออินิเที่อร์เนิ็ต่แลี่ะดาต่้าเซึ่็นิเต่อร์ม่การแข่งขันิสู่งขึ�นิ ส่่งผลี่ให้
ผู้ให้บริการในิอุต่ส่าหกรรมดังกลี่่าวต้่องม่การปีรับต่ัวทัี่�งการแข่งขันิด้านิความเร็วของการส่่�อส่าร ราคาที่่�เหมาะส่มกับการใช่้งานิ 
ความส่ะดวกในิการใช่้บริการของลีู่กค้า การขยายกำลี่ังการให้บริการแลี่ะปีระส่ิที่ธิภาพของการให้บริการ เปี็นิต่้นิ
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การแข�งขนัและคู�แข�ง รายชั้่�อคู�แข�งท่�สำาคัญมดั่ำงน่�

บัริการพุื�นที�ศ้นย์ข�อมี้ลใหุ้�เชั่า
บัริการจัดจำหุ้น่ายอุปกรณ์
สื�อสาร ค์อมีพุิวเตอร์ และ

ระบับัสารสนเทศ

บัริการอินเทอร์เน็ตค์วามีเร็ว
ส้งสำหุ้รับัล้กค์�าองค์์กร และ

บัริการ Cloud Service

บัริการงานโค์รงการที�เกี�ยวข�อง
กับัระบับัเค์รือข่าย การสื�อสาร

สารสนเทศ

SUPERNAP1 บริษััที่ ซึ่ินิเนิ็ค (ปีระเที่ศไที่ย) 
จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ แอดวานิซึ่์ อินิโฟ้ร์ 
เซึ่อร์วิส่ จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ ส่ามารถึเที่ลี่คอม จำกัด 
(มหาช่นิ)

บริษััที่ ที่รู อินิเที่อร์เนิ็ต่ ดาต่้า 
เซึ่็นิเต่อร์ จำกัด

บริษััที่ เอส่ไอเอส่ ดิส่ที่ริบิวช่ั�นิ 
(ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ 
จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ แอ็ดวานิซึ่์ อินิฟ้อร์เมช่ั�นิ 
เที่คโนิโลี่ย่ จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ ซึ่่เอส่ ลี่็อกซึ่อินิโฟ้ จำกัด 
(มหาช่นิ)

บริษััที่ เมโที่รซึ่ิส่เต่็มส่์
คอร์ปีอเรช่ั�นิ จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ อินิเที่อร์เนิ็ต่ปีระเที่ศไที่ย 
จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ เอ็ม เอฟ้ อ่ ซึ่่ จำกัด 
(มหาช่นิ)

บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ 
จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ เอส่ว่โอเอ จำกัด 
(มหาช่นิ) 

บริษััที่ อินิเต่อร์ลี่ิ�งค์  
คอมมิวนิิเคช่ั�นิ จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ ไซึ่แมที่ เที่คโนิโลี่ย่ จำกัด 
(มหาช่นิ)

บริษััที่ อินิเที่อร์เนิ็ต่ปีระเที่ศไที่ย 
จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ ส่กาย ไอซึ่่ที่่ จำกัด 
(มหาช่นิ)

บริษััที่ ยูไนิเต่็ด อินิฟ้อร์เมช่ั�นิ 
ไฮเวย์ จำกัด

บริษััที่ อินิฟ้อร์เมช่ั�นิ แอนิด์ 
คอมมิวนิิเคช่ั�นิ เนิ็ที่เวิร์คส่ จำกัด 
(มหาช่นิ)

ที่่�มา: www.set.or.th

บรกิารใหเ้ชั้�าพื่่�นท่�ศูนยข์อ้มูล

ณ์  31 ธันิวาคม 2566 ปีระเที่ศไที่ยม่ผู้ให้บริการพ่�นิที่่�ศูนิย์ข้อมูลี่ให้เช่่าม่มากกว่า 20 ราย ผู้ปีระกอบการรายหลี่ัก 5 อันิดับ
แรกดังแส่ดงในิต่ารางข้างต้่นิให้บริการพ่�นิที่่�เช่า่ดาต้่าเซึ่น็ิเต่อร์มากกว่า 3,000 ต่ร.ม. ครอบคลุี่มพ่�นิที่่�ที่ั�งในิเขต่กที่ม. แลี่ะปีริมณ์ฑ์ลี่ 
เปี็นิหลี่ัก นิอกจากนิั�นิ ผู้ให้บริการรายใหญ่ยังม่แผนิการขยายการบริการศูนิย์ข้อมูลี่เพิ�มเต่ิมในิอนิาคต่เพ่�อรองรับการใช่้งานิ
อินิเที่อร์เนิ็ต่ที่่�เพิ�มขึ�นิ แลี่ะม่แนิวโนิ้มที่่�คู่แข่งรายใหม่ที่ั�งรายเลี่็กแลี่ะรายใหญ่จะเริ�มเข้าสู่่ธุรกิจนิ่�เพ่�อต่อบส่นิองนิโยบาย Thailand 
4.0 ในิด้านิเศรษัฐกิจดิจิที่ัลี่ 

ปีัจจุบันิ บริษััที่ฯ ให้บริการพ่�นิที่่�เช่่าดาต่้าเซึ่็นิเต่อร์ปีระมาณ์ 2,311 ต่ร.ม. จะเห็นิว่า ม่จำนิวนิพ่�นิที่่�ให้บริการนิ้อยกว่าผู้ให้
บรกิารรายหลี่กัที่่�เปีน็ิบรษิัทัี่จดที่ะเบย่นิในิต่ลี่าดหลี่กัที่รพัยด์งัแส่ดงในิต่ารางขา้งต่น้ิ อยา่งไรกต็่าม บรษิัทัี่ฯ อยูร่ะหวา่งการกอ่ส่รา้ง
ศูนิย์ดาต่้าเซึ่็นิเต่อร์ ซึ่ึ�งคาดว่าจะส่ามารถึให้บริการด้วยพ่�นิที่่�กว่า 10,000 ต่ร.ม. แลี่ะรองรับตู่้ Server ได้ปีระมาณ์ 1,000 ตู่้ โดย
คาดว่าจะส่ามารถึเริ�มให้บริการได้ภายในิไต่รมาส่ที่่� 2/2567  

บริษััที่ฯ ม่แบนิด์วิดธ์หร่อช่่องส่ัญญาณ์ในิปีระเที่ศ (Domestic Bandwidth) ที่่�ม่ขนิาดใหญ่เปี็นิอันิดับส่่�2ของผู้ให้บริการ
อินิเที่อร์เนิ็ต่ในิปีระเที่ศไที่ย ด้วยจำนิวนิแบนิด์วิดธ์ที่่�พร้อมให้บริการจำนิวนิมากของบริษััที่ฯ จึงเหมาะที่่�จะรองรับการใช่้งานิจาก
ลีู่กค้าที่่�ดำเนิินิธุรกิจเก่�ยวกับดิจิต่อลี่คอนิเที่นิต่์ (Digital Content) เช่่นิ VDO streaming, เกมส่์ online เปี็นิต่้นิ ซึ่ึ�งม่ความต่้องการ
พ่�นิที่่�เก็บข้อมูลี่จำนิวนิมากแลี่ะจำเปี็นิต่้องใช่้แบนิด์วิดธ์สู่งแลี่ะม่การส่่งส่ัญญาณ์ข้อมูลี่ที่่�ต่่อเนิ่�องเพ่�อให้ผู้ใช่้บริการของลีู่กค้าม่
ปีระส่บการณ์์การใช่้งานิที่่�ต่่อเนิ่�องแลี่ะไม่ส่ะดุด นิอกจากนิั�นิ บริษััที่ฯ ได้จัดให้ม่พนิักงานิที่่�คอยดูแลี่แลี่ะช่่วยแก้ไขปีัญหาให้กับ
ลีู่กค้าต่ลี่อด 24 ช่ั�วโมง ที่ำให้บริษััที่ฯ เปี็นิผู้ให้บริการที่่�ลีู่กค้าระดับองค์กรที่ั�งภาครัฐแลี่ะเอกช่นิให้ความส่นิใจ เนิ่�องจากอัต่ราค่า

1 SUPERNAP เกิดจากการร่วมทีุ่นิระหว่าง ซึุ่ปีเปีอร์แนิปี อินิเต่อร์เนิช่ั�นิแนิลี่, บริษััที่ ที่รู อินิเที่อร์เนิ็ต่ ดาต่้า เซึ่็นิเต่อร์ จำกัด (True IDC), บริษััที่ ดับบลี่ิวเอช่เอ 
อินิโฟ้นิิที่ จำกัด (WHA Infonite), บริษััที่ บ่เอฟ้เคที่่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด (BFKT), บริษััที่ ธนิาคารกส่ิกรไที่ย จำกัด (มหาช่นิ) (KBANK) แลี่ะบริษััที่ ธนิาคารไที่ย
พาณ์ิช่ย์ จำกัด (มหาช่นิ) (SCB)
2 ด้วยีจำนวนแบนด์วิดธ์์ 607 Gbps (Gbps ค่อหน่วยี Gigabit per second หร่ออัติราการสิ่งข้อมูลเปี็นจำนวน Gigabit ติ่อวินาที) ซึ่่�งเปี็นรอง 1. CS Loxinfo ที�มี

แบนดว์ดิธ์ใ์นปีระเทศ 1,260 Gbps สิงูที�สิดุในปีระเทศ และ 2. Tripler T Internet (920 Gbps) และ 3. TOT (700 Gbps) จากขอ้มลูรายีงานผู้ลสิำรวจขอ้มลูอนิเทอรเ์นต็ิ

ของ กสิทช. ณ เด่อนมกราคม ปีี 2564
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บรกิารที่่�บริษัทัี่ฯ กำหนิดเป็ีนิอัต่ราค่าบริการท่ี่��ต่�ำกว่าผูใ้ห้บริการรายอ่�นิต่ามกลี่ยุที่ธ์การแขง่ขันิของบริษัทัี่ฯ ปีระกอบกับการใช่ง้านิ
พ่�นิท่ี่�เกบ็ขอ้มลูี่แลี่ะการต่ดิต่ั�งอปุีกรณ์ก์บัระบบศนูิยข้์อมลูี่ของบรษัิัที่ฯ มจ่ำนิวนิมาก ลี่กูคา้กลีุ่ม่ดงักลี่า่วจงึมกัไมเ่ปีลี่่�ยนิแปีลี่งผูใ้ห้
บริการ เนิ่�องจากม่ค่าใช่้จ่ายสู่ง ในิการขนิย้ายอุปีกรณ์์แลี่ะการต่ิดต่ั�ง ซึ่ึ�งส่่งผลี่กระที่บต่่อการดำเนิินิธุรกิจของลีู่กค้า 

การใหบ้รกิารด้ำานเครอ่ข�ายโทรคมนาคม (อินเทอรเ์นต็ความเรว็สงูสำาหรบัลกูค้าองค์กร และบรกิาร Cloud Service) 
และบรกิารจดัำจำาหน�ายอุปกรณู์ส่�อสาร คอมพื่วิเตอร ์และระบบสารสนเทศ

ส่ภาพการแข่งขันิในิธุรกิจนิ่�ค่อนิข้างรุนิแรงแลี่ะบ่อยครั�งจะใช่้ราคาเปี็นิกลี่ยุที่ธ์ในิการแข่งขันิ อย่างไรก็ต่าม กลีุ่่มบริษััที่ม่นิ
โยบายไม่เนิ้นิแข่งขันิด้วยราคา แต่่จะใช่้จุดเด่นิเร่�องความเช่่�ยวช่าญในิการเข้าใจความต่้องการของลีู่กค้าแลี่ะการให้บริการที่่�ครบ
วงจร (One-stop Service) เช่่นิ บริการเช่่�อมต่่ออินิเที่อร์เนิ็ต่ส่ำหรับองค์กร บริการรักษัาความปีลี่อดภัยของเคร่อข่าย บริการ 
Cloud เปี็นิต่้นิ ส่่งผลี่ให้กลีุ่่มบริษััที่ส่ามารถึต่อบส่นิองความต่้องการที่่�หลี่ากหลี่ายของลีู่กค้าได้ นิอกจากนิ่� ศักยภาพในิการจัดหา
อปุีกรณ์แ์ลี่ะซึ่อฟ้ที่แ์วรท์ี่่�เก่�ยวกบัเที่คโนิโลี่ยส่่ารส่นิเที่ศใหแ้กล่ี่กูคา้จากหลี่ายเจา้ของผลี่ติ่ภณั์ฑ์ห์รอ่บรกิาร ที่ำใหบ้รษิัทัี่ฯ ส่ามารถึ
ต่อบส่นิองความต่้องการของลีู่กค้าได้ในิเวลี่าอันิส่ั�นิ อ่กที่ั�งส่ามารถึนิำเส่นิอผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์หร่อการบริการที่่�ด่ที่่�สุ่ดให้แก่ลีู่กค้าโดยไม่
ต่้องยึดต่ิดกับเจ้าของผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์หร่อผู้ให้บริการรายใดรายหนิึ�ง

งานโครงการวศิวกรรมด้ำานการส่�อสารเทคโนโลยส่ารสนเทศ

ความรู้ ความช่ำนิาญ ความเช่่�ยวช่าญแลี่ะปีระส่บการณ์์ของที่่มงานิในิการให้คำปีรึกษัา ออกแบบ  แลี่ะควบคุมงานิ เปี็นิ
จุดแข็งของบริษััที่ฯ ส่ภาพการแข่งขันิในิธุรกิจน่ิ� โดยปีกติ่จะเป็ีนิการแข่งขันิกันิด้านิเที่คนิิคเป็ีนิหลัี่ก ซึ่ึ�งงานิโครงการวิศวกรรม
ด้านิการส่่�อส่ารเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศที่่�บริษััที่ฯ ดำเนิินิการอยู่ม่จำนิวนิผู้ปีระกอบการที่่�ส่ามารถึดำเนิินิการได้อยู่เปี็นิจำนิวนิมาก 
ที่ำให้ม่การแข่งขันิค่อนิข้างรุนิแรงแลี่ะบ่อยครั�งจะใช่้ราคาเปี็นิกลี่ยุที่ธ์ในิการแข่งขันิ ที่ั�งนิ่� บริษััที่ฯ จะเข้าร่วมปีระมูลี่งานิโครงการ
ที่่�มผ่ลี่ต่อบแที่นิที่่�เหมาะส่ม แลี่ะส่ง่มอบงานิอยา่งม่ปีระส่ทิี่ธภิาพ เพ่�อส่รา้งผลี่งานิส่ำหรบัใช่ใ้นิการปีระมลูี่งานิโครงการครั�งถึดัไปี

กลยุ์ทธก์ารแข้ง่ข้นั

บริษััที่ฯ เนิ้นิที่ำการต่ลี่าดแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่ึ�งที่่มงานิขายจะศึกษัาข้อมูลี่แลี่ะวิเคราะห์ความต่้องการเบ่�องต่้นิของลีู่กค้า
แต่่ลี่ะราย หลี่ังจากนิั�นิจะนิำเส่นิอแพ็คเกจการให้บริการที่่�เหมาะส่มกับลีู่กค้าแต่่ลี่ะรายไปียังกลีุ่่มลีู่กค้าเปี้าหมายโดยต่รง โดยม่
กลี่ยุที่ธ์ในิการให้บริการดังนิ่�

ด้านิส่ินิค้าแลี่ะการให้บริการ

1. เลี่่อกเช่่าโครงข่ายที่่�ม่คุณ์ภาพแลี่ะม่การรับรองคุณ์ภาพจากผู้ให้บริการ
2. ม่การจัดฝึึกอบรมพนิักงานิให้ม่ความเช่่�ยวช่าญ เพ่�อพัฒนิาที่ักษัะแลี่ะศักยภาพในิการปีฏิิบัต่ิงานิส่ามารถึแก้ไขปีัญหาได้

รวดเร็วแลี่ะม่ปีระส่ิที่ธิภาพ 
3. ศึกษัาพฤต่ิกรรมของลีู่กค้าที่ั�งกลีุ่่มเดิมแลี่ะลีู่กค้าใหม่ เพ่�อเนิ้นิการบริการที่่�เข้าใจถึึงความต่้องการของลีู่กค้า โดยจัดที่่ม

งานิที่่�ม่ความเช่่�ยวช่าญในิการเก็บข้อมูลี่แลี่ะศึกษัาธุรกิจของลีู่กค้า เพ่�อต่อบโจที่ย์ลีู่กค้ามากที่่�สุ่ด 
4. เลี่อ่กใหบ้รกิารที่่�เหมาะส่มกับขนิาดแลี่ะปีระเภที่ของธุรกจิของลี่กูคา้ แลี่ะให้บรกิารดว้ยคณุ์ภาพแลี่ะมาต่รฐานิระดับส่ากลี่
5. ต่ิดต่ามแนิวโนิ้มเที่คโนิโลี่ย่ใหม่อย่างใกลี่้ช่ิด เพ่�อต่อบรับกระแส่ความต่้องการของลีู่กค้าได้ที่ันิที่่วงที่่
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ด้านิราคาส่ินิค้าแลี่ะบริการ

บริษััที่ฯ เนิ้นิการขายแลี่ะให้บริการที่่�เหมาะส่มกับธุรกิจของลีู่กค้า พร้อมกับคุณ์ภาพที่่�เช่่�อถึ่อได้ แลี่ะราคาที่่�คุ้มค่า โดยมุ่ง
เนิ้นิธุรกิจขนิาดกลี่างแลี่ะขนิาดใหญ่ที่่�ม่การใช่้บริการอย่างต่่อเนิ่�องในิระยะปีานิกลี่างถึึงระยะยาวแลี่ะการส่ร้างความจงรักภักด่
ของลีู่กค้าต่่อบริษััที่ฯ (Brand Loyalty) 

ด้านิการจัดจำหนิ่าย

1. ดำเนิินิการให้ฝึ่ายขายไปีพบลีู่กค้าเปี็นิปีระจำเพ่�อนิำเส่นิอบริการต่่างๆ ให้ลีู่กค้า ส่ำรวจปีัญหาที่่�เกิดขึ�นิ แลี่ะแนิะนิำวิธ่
การแก้ปีัญหาที่่�ด่ส่ำหรับลีู่กค้าเดิม 

2. จัดให้ม่หนิ้าเว็บไซึ่ที่์เพ่�อให้ข้อมูลี่แลี่ะช่่องที่างการต่ิดต่่อ ผ่านิเว็บไซึ่ที่์ www.proen.co.th 

การส่่งเส่ริมการต่ลี่าด

จัดงานิกิจกรรม (Event Marketing) เช่่นิ ออกบูที่ จัดงานิส่ัมมนิา แลี่ะจัดงานิแถึลี่งข่าวเปีิดต่ัวบริการใหม่ๆ ของบริษััที่ฯ รวม
ถึึงให้ความรู้ด้านิเที่คโนิโลี่ย่ใหม่ๆ ที่่�ต่่อยอดผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์หร่อบริการของบริษััที่ฯ จัดที่ำโบรช่ัวแผ่นิพับเพ่�อให้ลีู่กค้าเกิดความส่นิใจ
ในิส่ินิค้าหร่อบริการ แลี่ะจัดที่ำโฆษัณ์าปีระช่าส่ัมพันิธ์ผ่านิเว็บไซึ่ที่์ ที่่�เก่�ยวข้องกับส่ินิค้าแลี่ะบริการของบริษััที่ฯ 

ขั�นิต่อนิการให้บริการงานิ ICT หร่องานิโครงการ ICT

บริษััที่ฯ กำหนิดแนิวที่างการปีฏิิบัต่ิงานิบริการ ICT หร่องานิโครงการ ICT ดังนิ่� 

1. ฝึ่ายขายต่ิดต่่อกับลีู่กค้า เพ่�อแจ้งเง่�อนิไขการให้บริการ / แจ้งรายลี่ะเอ่ยดส่ินิค้า ในิกรณ์่ลีู่กค้าใหม่ ฝึ่ายขายดำเนิินิการ
จดัที่ำรายลี่ะเอย่ดลี่กูคา้ ปีระส่านิงานิกับฝึา่ยการเงนิิเพ่�อต่รวจส่อบปีระวตั่ิลี่กูคา้ แลี่ะกำหนิดวงเงนิิส่ินิเช่่�อ เครดติ่เที่อม 
แลี่ะเปีิดบัญช่่ลีู่กค้าในิระบบ

2. ขั�นิต่อนิการรับ Requirement ส่ำหรับงานิบริการ/โครงการ 
1. งานิบริการ ICT: ฝึ่ายขายรับ Requirement/ความต่้องการของลีู่กค้า แลี่ะปีระส่านิงานิกับฝึ่าย Project Engineer 

เพ่�อออกแบบ Solutions แลี่ะผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ต่ามความต่้องการของลีู่กค้า เช่่นิ รายลี่ะเอ่ยดส่ินิค้า จำนิวนิ ราคา ช่่�อ 
ที่่�อยู่ วันิที่่�ส่่งมอบ เปี็นิต่้นิ เพ่�อจัดที่ำใบเส่นิอราคาเพ่�อการพิจารณ์าย่นิยันิจากลีู่กค้า 

2. งานิโครงการ ICT: ฝึ่ายขาย Project Engineer แลี่ะฝึ่ายบริหาร ร่วมกันิศึกษัาแลี่ะพิจารณ์าข้อกำหนิดที่างเที่คนิิค 
แลี่ะข้อมลูี่ดา้นิราคา (Terms of Reference: TOR) ที่่�ได้รบัจากลูี่กคา้หรอ่เจา้ของโครงการ แลี่ะลี่งนิามโดยผูม้อ่ำนิาจ 

3. ดำเนิินิการจัดที่ำเอกส่ารที่่�ส่ำคัญ ได้แก่ จัดที่ำใบส่ั�งซึ่่�อร่วมกับฝึ่ายจัดซึ่่�อส่่งให้ Supplier 
4. ฝึ่ายขายต่ิดต่ามแลี่ะต่รวจส่อบความค่บหนิ้าของงานิ รายงานิความส่ำเร็จของงานิให้ Project Manager รับที่ราบ 
5. ส่่งมอบงานิร่วมกับ ฝึ่าย Project Engineer แลี่ะลีู่กค้าหร่อเจ้าของโครงการ
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ภาวะอุตสาหกรรม
 1. ธุรกิจเทคโนโลยแ่ละการส่�อสาร
เที่รนิด์เที่คโนิโลี่ย่เช่ิงกลี่ยุที่ธ์ในิปีี 2567

เที่คโนิโลี่ย่ที่่�ยั�งย่นิ (Sustainable Technology) เปี็นิกรอบการที่ำงานิของโซึ่ลีู่ช่ันิดิจิที่ัลี่ที่่�ใช่้เพ่�อส่ร้างผลี่ลี่ัพธ์ด้านิส่ิ�งแวดลี่้อม 
ส่ังคม แลี่ะธรรมาภิบาลี่ (ESG) ส่นิับส่นิุนิส่มดุลี่ของระบบนิิเวศแลี่ะสิ่ที่ธิมนิุษัยช่นิในิระยะยาว ซึึ่�งการใช่้เที่คโนิโลี่ย่ อย่าง AI, 
Cryptocurrency, Internet of Things แลี่ะ Cloud Computing กำลี่ังผลี่ักดันิให้เกิดข้อถึกเถึ่ยงด้านิการใช่้พลี่ังงานิที่่�เก่�ยวข้องแลี่ะ
ส่่งผลี่กระที่บต่่อส่ิ�งแวดล้ี่อม ที่ำให้จำเปี็นิอย่างยิ�งที่่�จะต่้องมั�นิใจว่าการใช่้ไอที่่จะม่ปีระสิ่ที่ธิภาพ ม่การหมุนิเว่ยนิ แลี่ะม่ความ
ยั�งย่นิมากขึ�นิ การ์ที่เนิอร์คาดการณ์์ว่า ภายในิปีี 2570 ผู้บริหารซึ่่ไอโอ 25% จะเห็นิการเช่่�อมโยงของค่าต่อบแที่นิส่่วนิบุคคลี่กับ
ผลี่กระที่บที่างเที่คโนิโลี่ย่ที่่�ยั�งย่นิ

ภายในิปีี 2570 การ์ที่เนิอร์คาดการณ์์ว่าองค์กรมากกว่า 70% จะใช่้แพลี่ต่ฟ้อร์มคลี่าวด์อุต่ส่าหกรรม (ICP) เพ่�อเร่งโครงการ
ใหม่ ๆ ที่างธุรกิจของต่นิ เพิ�มขึ�นิจากนิ้อยกว่า 15% ในิปีี 2566 ICP จัดการกับผลี่ลี่ัพธ์ที่างธุรกิจที่่�เก่�ยวข้องกับอุต่ส่าหกรรมโดย
การรวมบริการ SaaS, PaaS แลี่ะ IaaS พ่�นิฐานิเข้าด้วยกันิ ไปีสู่่การนิำเส่นิอผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ที่ั�งหมดที่่�ม่ความส่ามารถึในิการปีระกอบ
เข้ากันิได้ โดยที่ั�วไปีจะรวมถึึงโครงส่ร้างข้อมูลี่อุต่ส่าหกรรม คลี่ังความส่ามารถึที่างธุรกิจแบบแพ็คเกจ เคร่�องม่อจัดองค์ปีระกอบ 
แลี่ะนิวัต่กรรมแพลี่ต่ฟ้อร์มอ่�นิ ๆ ICP ได้รับการปีรับแต่่งข้อเส่นิอระบบคลี่าวด์โดยเฉพาะส่ำหรับอุต่ส่าหกรรมแลี่ะส่ามารถึปีรับ
แต่่งเพิ�มเต่ิมให้ต่รงกับความต่้องการขององค์กรได้

ที่่�มา: บที่ความคาดของการณ์์การ์ที่เนอร์ เปิิดเที่รนด์เที่คโนโลยี่เชิิงกลยีุที่ธ์์ในปิี 2567 โดยี Post Today  ณ์ วันที่่� 20 พฤศจิิกายีน 2566

คาดการณ์์มูลี่ค่าต่ลี่าดไอที่่ที่ั�วโลี่กปีี 2567

การ์ที่เนิอร์คาดการณ์์แนิวโนิ้มการลี่งทีุ่นิด้านิไอที่่ของโลี่ก โดยระบุว่า การใช่้จ่ายด้านิไอที่่ที่ั�วโลี่กจะม่มูลี่ค่ารวม 5.1 ลี่้านิ
ลี่้านิดอลี่ลี่าร์ในิปีี 2567 เพิ�มขึ�นิ 8% จากปีี 2566 โดยการลี่งทีุ่นิบนิคลี่าวด์แลี่ะความปีลี่อดภัยที่างไซึ่เบอร์เปี็นิหลี่ัก ซึ่ึ�งการใช่้จ่าย
บริการคลี่าวด์ส่าธารณ์ะที่ั�วโลี่กคาดว่าจะเพิ�มขึ�นิ 20.4% ในิปีี 2567 เปี็นิเหตุ่มาจากความต่้องการการใช่้งานิที่่�เพิ�มขึ�นิปีระกอบ
กับการขึ�นิราคาของผู้ให้บริการด้วยเช่่นิกันิ ขณ์ะท่ี่�ค่าใช่้จ่ายด้านิระบบความปีลี่อดภัยที่่�เพิ�มขึ�นินิั�นิ ข้อมูลี่จากการ์ที่เนิอร์ระบุว่า 
CIO ปีระมาณ์ 80% รายงานิว่าพวกเขาวางแผนิที่่�จะเพิ�มการใช่้จ่ายด้านิความปีลี่อดภัยที่างไซึ่เบอร์แลี่ะข้อมูลี่ในิปีี 2567 ขณ์ะ
ที่่�กลีุ่่มซึ่อฟ้ต่์แวร์แลี่ะบริการไอที่่จะม่การเต่ิบโต่เปี็นิเลี่ขส่องหลี่ัก เช่่นิเด่ยวกับการลี่งทีุ่นิด้านิอ่�นิๆ ก็เพิ�มขึ�นิเช่่นิกันิ ไม่ว่าจะเปี็นิ 
ศูนิย์ข้อมูลี่ เคร่อข่าย แลี่ะการส่่�อส่าร ส่่วนิเที่คโนิโลี่ย่ที่่�มาแรงอย่าง AI นิั�นิ ยังไม่ส่่งผลี่กระที่บอย่างม่นิัยส่ำคัญต่่อการใช่้จ่ายด้านิ
ไอที่่ แม้ว่าการลี่งทีุ่นิในิ AI ในิวงกว้างมากขึ�นิจะส่นิับส่นิุนิการเต่ิบโต่ของการใช่้จ่ายด้านิไอที่่ก็ต่าม องค์กรต่่างๆ ยังคงลี่งทีุ่นิในิ 
AI แลี่ะระบบอัต่โนิมัต่ิเพ่�อเพิ�มปีระส่ิที่ธิภาพการดำเนิินิงานิแลี่ะแก้ปีัญหารการขาดแคลี่นิบุคลี่ากรด้านิไอที่่ แนิ่นิอนิว่าความร้อนิ
แรงของ Generative AI ส่่งเส่ริมให้องค์กรม่การลี่งทีุ่นิด้านิไอที่่เพิ�มขึ�นิด้วย เหลี่่าผู้บริหารด้านิไอที่่ต่ระหนิักด่ว่าโครงการ AI ในิ
ปีัจจุบันิจะเปี็นิเคร่�องม่อในิการพัฒนิากลี่ยุที่ธ์ที่างธุรกิจ แลี่ะมองว่า Generative AI จะกลี่ายเปี็นิส่่วนิหนิึ�งของงบปีระมาณ์ด้านิ
ไอที่่ของพวกเขาโดยเริ�มในิปีี 2568 

 ที่่�มา: Networkworld ณ์ วันที่่� 20 ตุุลาคม 2566
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2. ธุรกิจก�อสรา้ง

แนวโน้มอุตสาหกรรมก�อสรา้งปี 2567
การก่อส่ร้างภาครัฐ

มูลี่ค่าการก่อส่ร้างภาครัฐในิปีี 2024 ม่แนิวโนิ้มขยายต่ัว 2%YOY แต่ะระดับ 810,000 ลี่้านิบาที่ โดยจะเผช่ิญปีัจจัยที่้าที่าย
ด้านิความลี่่าช่้าในิการจัดที่ำงบปีระมาณ์ปีระจำปีี 2024 ซึ่ึ�งจะกระที่บมูลี่ค่าการก่อส่ร้างภาครัฐในิ Q1-Q2/2024 แลี่ะคาดว่าจะ
ส่ามารถึเรง่เบกิจา่ยไดใ้นิช่ว่ง Q3/2024 ซึ่ึ�งเปีน็ิช่ว่งที่า้ยปีงีบปีระมาณ์ อยา่งไรกด็ ่จะมก่ารเริ�มปีระมลูี่โครงการ Mega project ใหม่ 
ๆ โดยหนิ่วยงานิต่่าง ๆ เต่ร่ยมนิำเส่นิอเพ่�อให้ ครม. อนิุมัต่ิ ที่ั�งนิ่�รัฐบาลี่ให้ความส่ำคัญกับการปีรับปีรุงระบบคมนิาคมที่ั�งที่าง
บก ที่างนิ�ำ แลี่ะที่างอากาศ โดยม่โอกาส่เร่งพัฒนิาการคมนิาคมขนิส่่งด้านิรถึไฟ้ ที่่�เช่่�อมโยงกับการคมนิาคมอ่�นิ ๆ นิอกจากนิ่� 
นิโยบายส่ง่เส่รมิการลี่งที่นุิยงัหนินุิใหเ้กดิโอกาส่ในิการเรง่พฒันิาโครงการกอ่ส่รา้งที่่�เก่�ยวขอ้ง ที่ั�งโครงการภาครฐั แลี่ะภาคเอกช่นิ

ที่่�มา :  บที่ความแนวโน้มอุตุสาหกรรมก่อสร้างปิี 2567  โดยีศูนยี์วิจิัยีเศรษฐกิจิและธ์ุรกิจิ (SCB EIC) วันที่่� 10 มกราคม 2567

การจดัำหาผลิตภัณูฑ์์หรอ่บรกิาร

บริการศูนย์ข้้อมิูล

ณ์ วันิที่่� 31 ธ.ค. 2566 บริษััที่ฯ ม่พ่�นิที่่�ให้บริการศูนิย์ข้อมูลี่ที่่�อาคารโที่รคมนิาคม บางรัก 2,311 ต่ารางเมต่ร ส่ามารถึ
รองรับตู่้ Server ได้ปีระมาณ์ 649 ตู่้ ซึ่ึ�งม่ผู้ใช่้บริการแลี่้วจำนิวนิ 542 ตู่้ หร่อปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 83.51 คงเหลี่่อให้เช่่าจำนิวนิ 107 
ตู่้ หร่อปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 16.49 จากจำนิวนิตู่้ที่่�ให้บริการที่ั�งหมด 

จำหน่ายอุปกรณ์์และซอฟท์แวร์ท่�เก่�ยวกับเทคโนโลย่สารสนเทศ

บริษััที่ฯ เปี็นิผู้จำหนิ่ายอุปีกรณ์์แลี่ะซึ่อฟ้ที่์แวร์ที่่�เก่�ยวกับเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศมากกว่า 20 แบรนิด์ โดยซึ่่�อต่รงจากเจ้าของ
แบรนิด์ส่ินิค้าในิต่่างปีระเที่ศ หร่อซึ่่�อผ่านิตั่วแที่นิจำหน่ิายในิปีระเที่ศไที่ย ขึ�นิกับความต้่องการด้านิคุณ์ส่มบัต่ิของผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ซึ่ึ�ง
กำหนิดโดยลีู่กค้าแลี่ะราคาที่่�เส่นิอโดยคู่ค้า ในิกรณ์่ที่่�ลีู่กค้าไม่ได้ม่ข้อกำหนิดถึึงคุณ์ลี่ักษัณ์ะของผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ บริษััที่ฯ จะพิจารณ์า
จัดซึ่่�อผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์จากคู่ค้าที่่�ม่ปีระวัต่ิการให้บริการช่ั�นิด่ซึ่ึ�งผ่านิเกณ์ฑ์์คุณ์ส่มบัต่ิด้านิราคา คุณ์ภาพ การจัดส่่งแลี่ะการบริการที่่�เช่่�อ
ถึ่อได้ บริษััที่ฯ เนิ้นิการเส่นิอแบรนิด์ที่่�เปี็นิที่่�รู้จักระดับโลี่กที่่�ม่ความเช่่�ยวช่าญในิการผลี่ิต่แลี่ะพัฒนิาเที่คโนิโลี่ย่แลี่ะอุปีกรณ์์ด้านิ
โที่รคมนิาคมแลี่ะการส่่�อส่าร แลี่ะบริษััที่ฯ เปี็นิผู้จัดหาผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ลี่ักษัณ์ะ Reseller จากผู้ผลี่ิต่หร่อเจ้าของผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์รายใหญ่แลี่ะ
ม่ช่่�อเส่่ยงระดับโลี่กอย่าง Cisco, Dell EMC แลี่ะ Huawei เปี็นิต่้นิ นิอกจากนิั�นิ บริษััที่ฯ ยังส่ามารถึจัดหาผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์จากผู้ผลี่ิต่
รายอ่�นิๆ ต่ามความต่้องการของลีู่กค้า

บริการอินเทอร์เน็ต้
บริษััที่ฯ เช่่าวงจรอินิเที่อร์เนิ็ต่เช่่�อมต่่อภายในิปีระเที่ศจากเจ้าของโครงข่ายจำนิวนิ 6 ราย ได้แก่ 

1. บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ จำกัด (มหาช่นิ) (NT)
2. บริษััที่ แอดวานิซึ่์ ไวร์เลี่ส่ เนิ็ที่เวิร์ค จำกัด (AWN) 
3. บริษััที่ จัส่เที่ลี่ เนิ็ที่เวิร์ค จำกัด (Jastel) 
4. บริษััที่ ที่รู อินิเต่อร์เนิช่ั�นิแนิลี่ เกต่เวย์ จำกัด (TIG) 
5. บริษััที่ ซึ่ิมโฟ้นิ่� คอมมูนิิเคช่ั�นิ จำกัด (มหาช่นิ) (SYMC) 

โดยม่ขนิาดช่่องสั่ญญาณ์ในิการให้บริการภายในิปีระเที่ศเท่ี่ากับ 717.00 Gbps แลี่ะช่่องสั่ญญาณ์อินิเที่อร์เน็ิต่ระหว่าง
ปีระเที่ศรวมเที่่ากับ 83.38 Gbps ระยะเวลี่าการเช่่าโครงข่ายอยู่ที่่� 1 ปีี โดยค่าเช่่าหร่อค่าบริการขึ�นิกับความเร็วอินิเที่อร์เนิ็ต่แลี่ะ
ขนิาดของช่่องส่ัญญาณ์ (Bandwidth)
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บรกิาร	Cloud	

บรษิัทัี่ฯ เริ�มใหบ้รกิาร Cloud ในิปีี 2560 โดยพฒันิาซึ่อฟ้ที่แ์วรเ์พ่�อปีระยกุต่ใ์ช่ก้บัอปุีกรณ์์เคร่�องคอมพวิเต่อรแ์มข่า่ย (Server) 
เพ่�อพัฒนิาเปี็นิบริการ Cloud โดยปีัจจุบันิบริษััที่ฯ ให้บริการอยู่ที่่� 55 หนิ่วยของคอมพิวเต่อร์เส่ม่อนิ (Virtual Machines: VMs) 
ซึ่ึ�งการให้บริการต่่อ 1 VM ของบริษััที่ จะม่พ่�นิที่่�เก็บข้อมูลี่จำนิวนิ 30 Gigabytes พร้อมรองรับระบบปี้องกันิการโจมต่่ปีระเภที่
ส่แปีม3 แลี่ะไวรัส่ในิเคร่อข่ายอินิเที่อร์เนิ็ต่ แลี่ะระบบการควบคุมแอพพลี่ิเคช่ั�นิส่ำหรับโอนิย้ายข้อมูลี่ผ่านิเคร่อข่ายอินิเที่อร์เนิ็ต่ 

กลุ�มลกูค้าเปา้หมายและชั้�องทางการเสนอการใหบ้รกิาร

1. กลุ�มหน�วยงานภาครฐั 

ลี่กูคา้กลีุ่ม่งานิภาครัฐหรอ่หนิว่ยงานิราช่การเป็ีนิกลีุ่ม่ลูี่กคา้เปีา้หมายที่่�กลีุ่ม่บริษัทัี่ใหค้วามส่นิใจ เน่ิ�องจากภาครัฐมแ่ผนิการ
ลี่งทีุ่นิโครงการพัฒนิาส่าธารณ์ูปีโภคขั�นิพ่�นิฐานิอย่างต่่อเนิ่�อง 

ขั�นิต่อนิการรับงานิจากภาครัฐ

 

3 ส่แปีมหร่อ Spam ค่อการส่่งอ่เมลี่ที่่�ม่ข้อความโฆษัณ์าไปีให้โดยไม่ได้รับอนิุญาต่จากผู้รับ เพ่�อการโฆษัณ์าเช่ิงพาณ์ิช่ย์
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2. กลุ�มผูร้บัเหมารายหลัก (Main Contractor) 

ค่อผู้ปีระกอบการที่่�ม่ปีระส่บการณ์์ ม่ผลี่งานิในิอด่ต่ แลี่ะม่ศักยภาพในิการรับงานิก่อส่ร้างจากภาครัฐโดยต่รง ทัี่�งจากวิธ่
การปีระมูลี่ การปีระกวดราคา แลี่ะการเจรจาต่่อรอง โดยลีู่กค้ากลีุ่่มนิ่�จะว่าจ้างกลีุ่่มบริษััที่เปี็นิผู้รับเหมาช่่วง เพ่�อดำเนิินิการ
ก่อส่ร้างต่ามส่่วนิท่ี่�ระบุในิสั่ญญา ซึึ่�งอาจเป็ีนิสั่ญญาการจ้างแบบบางส่่วนิงานิ (Partial Turnkey Project) หร่อสั่ญญาการจ้าง
แบบเบ็ดเส่ร็จ(Turnkey Project) ต่ั�งแต่่การออกแบบ รับเหมาก่อส่ร้าง วางระบบ แลี่ะต่ิดต่ั�งอุปีกรณ์์ที่่�เก่�ยวข้องของแต่่ลี่ะโครงการ 

ขั�นิต่อนิการรับงานิจากผู้รับเหมารายหลี่ัก

การจ้ดััหาผลิต่ภัณ์ฑ์์หรอ้บรกิาร
การคัดิสรรผูู้้ค้าร่วมิ

ในิโครงการที่่�กลีุ่่มบริษััที่ม่คุณ์ส่มบัต่ิไม่ครบถึ้วนิต่ามข้อกำหนิดของผู้ว่าจ้าง (Terms of Reference: TOR) กลีุ่่มบริษััที่จะ
ดำเนิินิการเข้าปีระมูลี่งานิร่วมกับพันิธมิต่รที่างธุรกิจในิลี่ักษัณ์ะของกิจการค้าร่วม โดยม่แนิวที่างการคัดเลี่่อกผู้ค้าร่วมดังนิ่�

1. ม่คุณ์ส่มบัต่ิเฉพาะที่่�กำหนิดในิ TOR แต่่กลีุ่่มบริษััที่ไม่ม่ เช่่นิ ใบอนิุญาต่ปีระกอบกิจการโที่รคมนิาคมปีระเภที่ที่่� 1 - 3 
หร่อใบอนิุญาต่อินิเที่อร์เนิ็ต่แบบที่่� 2 – 3 

2. ม่ส่ถึานิภาพที่างการเงินิที่่�มั�นิคง เช่่นิ ม่กำไรในิงบการเงินิปีีลี่่าสุ่ด, ส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิเปี็นิบวก, D/E ratio ไม่เกินิ 2 เปี็นิต่้นิ
3. ม่ปีระวัต่ิการดำเนิินิการไม่นิ้อยกว่า 3 ปีี
4. ผ่านิการปีระเมินิคุณ์ส่มบัต่ิ แลี่ะได้ขึ�นิที่ะเบ่ยนิอยู่ในิ Approved Vendor List: AVL ของกลีุ่่มบริษััที่
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การคัดิสรรผูู้้รับเหมิาช่่วง

เพ่�อควบคมุต่้นิทีุ่นิแลี่ะลี่ดความเส่่�ยงจากคา่ใช่้จา่ยบคุลี่ากรแลี่ะความเส่่�ยงจากการที่่�ไม่ม่งานิต่อ่เนิ่�อง กลีุ่่มบรษิัทัี่จะดำเนินิิ
การว่าจ้างผู้รับเหมาช่่วงที่่�ม่ปีระส่บการณ์์ในิแต่่ลี่ะด้านิมารับจ้างที่ำงานิ ซึ่ึ�งอยู่ภายใต่้การควบคุมคุณ์ภาพงานิโดยที่่มวิศวกรของ
กลีุ่่มบริษััที่ เพ่�อให้มั�นิใจว่าจะส่ามารถึส่่งมอบงานิได้ส่ำเร็จด้วยคุณ์ภาพต่รงต่ามส่ัญญาจ้างภายในิกำหนิดเวลี่าส่่งมอบ ที่ั�งนิ่� เม่�อ
ปีระมลูี่งานิโครงการได ้กลีุ่ม่บรษิัทัี่จะวางแผนิแลี่ะที่ำการจดัจา้งผูร้บัเหมาช่ว่งต่ามปีระส่บการณ์แ์ลี่ะความเช่่�ยวช่าญของผูรั้บเหมา
ช่่วงแต่่ลี่ะรายในิพ่�นิที่่� โดยผู้รับเหมาช่่วงต่้องผ่านิเกณ์ฑ์์การปีระเมินิคุณ์ส่มบัต่ิ (Approved Vendor List: AVL) เพ่�อให้มั�นิใจว่าจะ
ส่ามารถึส่่งมอบงานิที่่�ได้รับมอบหมายต่รงต่ามกำหนิดเวลี่าแลี่ะม่คุณ์ภาพงานิต่ามมาต่รฐานิที่่�กำหนิด ณ์  31 ธ.ค. 2566 กลีุ่่ม
บรษิัทัี่มท่ี่ม่ผูร้บัเหมาช่ว่งที่่�อยูใ่นิ AVL ปีระมาณ์ 80 ราย นิอกจากน่ิ� กลุ่ี่มบรษิัทัี่มม่าต่รการใหผู้ร้บัเหมาช่ว่งที่ำส่ญัญากบักลุ่ี่มบรษิัทัี่ 
แลี่ะกำหนิดให้ผู้รับเหมาช่่วงวางหลี่ักปีระกันิแก่กลีุ่่มบริษััที่ในิกรณ์่ที่่�ผู้รับเหมาช่่วงได้รับเงินิลี่่วงหนิ้า ไม่นิ้อยกว่าจำนิวนิเงินิที่่�เบิก
จากกลีุ่่มบริษััที่ โดยกลีุ่่มบริษััที่จะช่ำระเงินิให้แก่ผู้รับเหมาช่่วงต่ามส่่วนิงานิที่่�ส่ำเร็จแลี่ะผ่านิการต่รวจรับจากลีู่กค้าเร่ยบร้อยแลี่้ว 

วิศวกรคุมิงาน 

กลีุ่่มบริษััที่ม่วิศวกรคุมงานิเปี็นิพนิักงานิปีระจำซึ่ึ�งเปี็นิบุคลี่ากรที่่�ม่ความช่ำนิาญแลี่ะม่ปีระส่บการณ์์ในิการควบคุมงานิรับ
เหมาก่อส่ร้าง ที่ำให้กลีุ่่มบริษััที่ส่ามารถึควบคุมงานิก่อส่ร้างที่่�ดำเนิินิการโดยที่่มผู้รับเหมาช่่วงได้อย่างใกลี่้ช่ิด เพ่�อส่่งมอบงานิที่่�
ม่คุณ์ภาพให้แก่ลีู่กค้าภายในิกรอบระยะเวลี่าที่่�กำหนิดในิส่ัญญาว่าจ้าง

สื่ภาพื้การแข้ง่ข้นั

ธุรกิจรับเหมาก่อส่ร้างที่่�จดที่ะเบ่ยนิเปี็นินิิต่ิบุคคลี่ในิไที่ยทัี่�งหมดม่จำนิวนิปีระมาณ์ 80,000 ราย ผู้ปีระกอบการรายใหญ่
ปีระมาณ์ 55 รายแรกม่ส่่วนิแบ่งต่ลี่าดรวมกันิสู่งถึึงร้อยลี่ะ 50 ของมูลี่ค่าต่ลี่าดรวม โดยผู้รับเหมารายใหญ่ 3 อันิดับแรก4 ม่ส่่วนิ
แบ่งต่ลี่าดรวมกันิคิดเปี็นิปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 24 ของมูลี่ค่าต่ลี่าดรวม 

งานิรับเหมาก่อส่ร้างโดยหลัี่กมาจากงานิโครงส่ร้างพ่�นิฐานิของภาครัฐ ซึึ่�งเปี็นิกลีุ่่มงานิรับเหมาก่อส่ร้างหลี่ักที่่�กลีุ่่มบริษััที่
ให้ความส่นิใจ จากเง่�อนิไขในิ TOR ของงานิก่อส่ร้างโครงส่ร้างพ่�นิฐานิขนิาดใหญ่ของภาครัฐ มักจะเอ่�อปีระโยช่นิ์ให้แก่ผู้รับเหมา
รายใหญ ่ที่่�ม่ความพรอ้มในิด้านิเที่คนิิคแลี่ะเที่คโนิโลี่ย่การกอ่ส่ร้างที่่�ส่ามารถึควบคมุต่น้ิทีุ่นิไดอ้ยา่งมป่ีระส่ทิี่ธิภาพ อ่กที่ั�งมค่วาม
มั�นิคงที่างการเงินิจึงส่ามารถึรับปีระกันิได้ว่าม่ศักยภาพที่่�เพ่ยงพอส่ำหรับการรับงานิก่อส่ร้างโครงการใหญ่ๆ ที่ำให้การแข่งขันิในิ
การเข้าปีระมูลี่งานิก่อส่ร้างโครงส่ร้างพ่�นิฐานิของภาครัฐที่่�ม่ขนิาดใหญ่จะไม่รุนิแรงนิัก อย่างไรก็ต่าม กลีุ่่มบริษััที่ที่่�เปี็นิผู้รับเหมา
ขนิาดเล็ี่ก ม่ข้อจำกัดในิการเข้าแข่งขันิกับผู้รับเหมารายใหญ่ ดังนิั�นิกลุ่ี่มบริษััที่จึงมุ่งเน้ินิในิการเข้าปีระมูลี่งานิรับเหมาช่่วงจาก
กลีุ่่มผู้รับเหมารายใหญ่ที่่�ได้งานิโครงการโครงส่ร้างพ่�นิฐานิของภาครัฐแที่นิ ในิขณ์ะที่่�งานิโครงการก่อส่ร้างขนิาดกลี่างแลี่ะขนิาด
เลี่็กของภาครัฐ เช่่นิ งานิโครงการขยายแลี่ะปีรับปีรุงโครงข่ายถึนินิของกรมที่างหลี่วงแลี่ะกรมที่างหลี่วงช่นิบที่ งานิวางส่ายไฟ้ฟ้้า
แลี่ะซึ่่อมแซึ่มส่ายไฟ้ฟ้้าของการไฟ้ฟ้้านิครหลี่วงแลี่ะการไฟ้ฟ้้าส่่วนิภูมิภาค จะม่ผู้รับเหมาขนิาดใหญ่จนิถึึงเลี่็ก เข้าแข่งขันิปีระมูลี่
งานิโครงการ ที่ำให้ม่การแข่งขันิที่่�สู่ง แลี่ะอัต่ราผลี่ต่อบแที่นิที่่�จะได้ในิแต่่ลี่ะโครงการไม่สู่งมากนิัก 

กลีุ่่มบริษััที่ได้เข้าร่วมปีระมูลี่โครงการต่่างๆ แลี่ะม่ศักยภาพที่่�จะช่นิะการปีระมูลี่ ที่ั�งการเข้าปีระมูลี่ด้วยต่ัวกลีุ่่มบริษััที่เอง 
แลี่ะร่วมเปี็นิพันิธมิต่รกับผู้รับเหมารายอ่�นิเพ่�อเพิ�มศักยภาพในิการแข่งขันิ โดยกลีุ่่มบริษััที่มุ่งเนิ้นิที่่�จะเข้าปีระมูลี่งานิก่อส่ร้างงานิ
โที่รคมนิาคมพ่�นิฐานิที่่�เก่�ยวข้องกับเที่ศโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศแลี่ะการส่่�อส่าร แลี่ะงานิก่อส่ร้างระบบส่าธารณ์ูปีโภคเปี็นิหลี่ัก ที่ั�งนิ่�
ภาครัฐม่งานิโครงการโที่รคมนิาคมแลี่ะงานิระบบส่าธารณ์ูปีโภคพ่�นิฐานิที่่�ที่างกลีุ่่มบริษััที่ส่นิใจที่่�จะเข้าร่วมการปีระมูลี่งานิ เช่่นิ

4 ได้แก่ บริษััที่ อิต่าเลี่่ยนิไที่ย ด่เวลี่็อปีเมนิต่์ จำกัด (มหาช่นิ) (ITD), บริษััที่ ช่.การช่่าง จำกัด (มหาช่นิ) (CK) แลี่ะ บริษััที่ ซึ่ิโนิ-ไที่ย เอ็นิจ่เนิ่ยริ�งแอนิด์คอนิส่ต่รัคช่ั�นิ 
จำกัด (มหาช่นิ) (STEC)
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1. โครงการการจัดระเบ่ยบส่ายส่่�อส่ารในิพ่�นิที่่�กรุงเที่พมหานิครให้เป็ีนิระเบ่ยบเร่ยบร้อย โดยการนิำส่ายส่่�อส่ารลี่งใต้่ดินิ 
โดย กส่ที่ช่.แลี่ะส่ำนิักงานิกรุงเที่พมหานิคร 

2. โครงการเปีลี่่�ยนิระบบส่ายไฟ้ฟ้้าอากาศเปี็นิการนิำส่ายไฟ้ฟ้้าลี่งใต่้ดินิในิพ่�นิที่่�กรุงเที่พมหานิคร ของการไฟ้ฟ้้านิครหลี่วง 
ซึ่ึ�งม่ระยะที่างรวมที่ั�งหมด 214.9 กิโลี่เมต่ร โดยโครงการที่่�อยู่ระหว่างดำเนิินิการก่อส่ร้าง 54.1 กิโลี่เมต่ร แลี่ะโครงการ
ที่่�อยู่ระหว่างจัดหาผู้รับจ้าง 114.9 กิโลี่เมต่ร

3. โครงการกอ่ส่รา้งส่ายส่ง่ระบบ 115kV แลี่ะการปีรบัปีรุงส่ถึาน่ิไฟ้ฟ้า้ในิส่ว่นิภมูภิาคจำนิวนิมากของการไฟ้ฟ้า้ส่ว่นิภมูภิาค 
เพ่�อขยายกำลี่ังส่่งไฟ้ฟ้้าแลี่ะเพิ�มการให้บริการปีระช่าช่นิ ต่ามแผนิงานิพัฒนิาระบบไฟ้ฟ้้าในิภาพรวมของปีระเที่ศเพ่�อ
รองรับการเข้าสู่่ปีระช่าคมเศรษัฐกิจอาเซึ่่ยนิ

บริษััที่ฯ แลี่ะTELEBIZ ได้อยู่ในิรายช่่�อผู้ปีระกอบการหลัี่กของภาครัฐแลี่ะเอกช่นิ รวมถึึงได้เปี็นิผู้ค้าท่ี่�ลี่งที่ะเบ่ยนิต่ามข้อ
กำหนิดวธิก่ารจดัซึ่่�อของจากหน่ิวยงานิของภาครัฐ รฐัวสิ่าหกจิ แลี่ะเอกช่นิ (Vendor List) โดยได้รบังานิจากผูใ้ห้บรกิารโที่รคมนิาคม 
แลี่ะผูใ้ห้บริการโที่รศัพท์ี่เคล่ี่�อนิที่่�อย่างต่อ่เน่ิ�อง แลี่ะกลีุ่ม่บริษัทัี่ดำเนินิิธุรกิจรับเหมาก่อส่ร้างที่ั�งในิลัี่กษัณ์ะที่่�เป็ีนิผูรั้บเหมาโดยต่รง 
(Main Contractor) หร่อผู้รับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) ที่ั�งจากวิธ่การปีระมูลี่การปีระกวดราคา แลี่ะการเจรจาต่่อรองร่วมกับ
บริษััที่ผู้รับเหมารายอ่�นิในิลี่ักษัณ์ะกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หร่อกิจการค้าร่วม (Consortium) 

ที่ั�งนิ่�คู่แข่งของกลีุ่่มบริษััที่ได้แก่ ผู้รับเหมาขนิาดกลี่างแลี่ะขนิาดเลี่็กที่่�มุ่งเนิ้นิงานิรับเหมาช่่วงของงานิก่อส่ร้างโครงพ่�นิฐานิ
ของภาครฐั แลี่ะบรษิัทัี่ผู้รับเหมาก่อส่ร้างงานิโที่รคมนิาคมพ่�นิฐานิที่่�เก่�ยวขอ้งกบัเที่ศโนิโลี่ยส่่ารส่นิเที่ศแลี่ะการส่่�อส่าร ซึ่ึ�งส่ามารถึ
จำแนิกต่ามปีระเภที่งานิก่อส่ร้างได้ดังนิ่�

รายชัื�อค์้่แข่ง

งานก่อสร�างสายส่ง งานก่อสร�างโค์รงสร�างพุื�นฐาน
งานโทรค์มีนาค์มีพุื�นฐานที�เกี�ยวข�องกับัเทศ

โนโลยีสารสนเทศและการสื�อสาร

บริษััที่ อินิเต่อร์ลี่ิ�งค์ คอมมูนิิเคช่ั�นิ จำกัด 
(มหาช่นิ)

บริษััที่ เอ บ่ เจ ว่ จำกัด บริษััที่ อินิฟ้อร์เมช่ั�นิ แอนิด์ คอมมิวนิิเคช่ั�นิ 
เนิ็ที่เวิร์คส่ จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ เด็มโก้ จำกัด (มหาช่นิ) บริษััที่ ส่ต่รอง แมเนิจเมนิที่์ จำกัด บริษััที่ คอมมิวนิิเคช่ั�นิแอนิด์ ซึ่ิส่เต่็มส่์ โซึ่ลีู่ช่ั�นิ 
จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ บูรพา เที่คนิิคอลี่ เอ็นิจิเนิ่ยริ�ง จำกัด 
(มหาช่นิ)

บริษััที่ กร่นิฟ้ีลี่ด์ (ไที่ยแลี่นิด์) จำกัด บริษััที่ เอแอลี่ที่่ เที่เลี่คอม จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ ศิรกร จำกัด (มหาช่นิ) บริษััที่ เลี่ซึ่โซึ่่ โฮม คอนิส่ต่รั�คช่ั�นิ จำกัด บริษััที่ อินิเต่อร์ลี่ิ�งค์ เที่เลี่คอม จำกัด (มหาช่นิ)

บริษััที่ ฟ้ิวเจอร์ อ่เลี่็คที่ริคอลี่ คอนิโที่รลี่ จำกัด บริษััที่ ไที่ยต่งหลี่่ จำกัด

บริษััที่ ศร่ช่ลี่ธร จำกัด บริษััที่ พ่.พ่. เอ็นิจิเนิ่ยริ�ง 2018 จำกัด

บริษััที่ ศร่อู่ที่อง จำกัด บริษััที่ เอส่ไอไอเอส่ อินิเต่อร์เนิช่ั�นิแนิลี่ 
ส่ที่ัดด่ จำกัด

บริษััที่ วิญญููกรุ๊ปี จำกัด

บริษััที่ ศรัณ์ย์ แคปีปีิต่อลี่ จำกัด
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กลยุ์ทธก์ารแข้ง่ข้นั
การม่พันิธมิต่รที่างธุรกิจแลี่ะคู่ค้า

เนิ่�องจากกลีุ่ม่บรษิัทัี่เพิ�งเริ�มดำเนินิิธรุกจิรบัเหมากอ่ส่รา้ง จงึใหค้วามส่ำคัญในิการมพ่นัิธมิต่รที่างธรุกจิแลี่ะคู่ค้าเพ่�อส่ง่เส่รมิ
ศกัยภาพการแขง่ขนัิในิการเขา้ปีระมลูี่งานิโครงการต่่างๆ ที่ั�งภาครฐัแลี่ะเอกช่นิ ที่ั�งนิ่� จากปีระส่บการณ์แ์ลี่ะผลี่งานิในิการใหบ้รกิาร
ศูนิย์ข้อมูลี่แลี่ะอินิเที่อร์เนิ็ต่มาเปี็นิระยะเวลี่ามากกว่า 20 ปีี ที่ำให้กลีุ่่มบริษััที่ม่เคร่อข่ายผู้รับเหมาก่อส่ร้างในิงานิโที่รคมนิาคม
พ่�นิฐานิเปี็นิพันิธมิต่รที่่�ม่ปีระส่บการณ์์ในิการเข้าร่วมปีระมูลี่งานิโครงการรัฐต่่างๆ ที่ำให้กลีุ่่มบริษััที่ส่ามารถึช่นิะปีระมูลี่งานิ เช่่นิ 
งานิโครงการส่ายส่่งระบบไฟ้ฟ้้า 115 เคว่ของการไฟ้ฟ้้าส่่วนิภูมิภาค เปี็นิต่้นิ

การต่ิดต่ามข้อมูลี่ข่าวส่ารการปีระกวดราคาของโครงการใหม่ๆ อย่างส่ม�ำเส่มอ

กลีุ่ม่บรษิัทัี่มก่ารต่ดิต่ามขอ้มลูี่ขา่วส่ารของโครงการใหม่ๆ  จากหลี่ายช่อ่งที่าง เช่น่ิ เวบ็ไซึ่ต่ร์ะบบจดัซึ่่�อจดัจา้งภาครฐั วารส่าร
ที่่�เก่�ยวข้องกับการปีระกวดราคาหร่อรับเหมาก่อส่ร้างงานิบริการโที่รคมนิาคม  เว็บไซึ่ต์่ของหนิ่วยงานิภาครัฐแลี่ะเอกช่นิ แลี่ะ
บริษััที่ผู้ออกแบบแลี่ะหร่อบริษััที่ผู้ควบคุมงานิที่่�เปี็นิพันิธมิต่รกับกลีุ่่มบริษััที่

ความย่ดหยุ่นิในิการรับงานิก่อส่ร้างงานิบริการโที่รคมนิาคม

ถึึงแม้ว่ากลีุ่่มบริษััที่จะเปี็นิบริษััที่ผู้รับเหมาขนิาดกลี่าง แต่่กลีุ่่มบริษััที่ม่ความย่ดหยุ่นิในิการรับงานิ โดยส่ามารถึรับงานิที่ั�ง
จากภาครฐัแลี่ะภาคเอกช่นิ ที่ั�งที่่�เป็ีนิโครงการขนิาดใหญแ่ลี่ะขนิาดกลี่าง ในิลี่กัษัณ์ะของการเปีน็ิผูร้บัเหมาหลัี่ก (Main Contractor) 
หร่อผู้รับเหมาช่่วง โดยจะพิจารณ์าจากความพร้อมที่างด้านิฐานิะที่างการเงินิ ความพร้อมที่างด้านิวัส่ดุอุปีกรณ์์ แลี่ะอัต่ราส่่วนิ
ของผลี่กำไรที่่�จะได้รับ แลี่ะการรับงานิในิลี่ักษัณ์ะของกิจการร่วมค้า (Joint Venture) หร่อกลีุ่่มร่วมค้า 

การให้บริการก่อส่ร้างที่่�ม่คุณ์ภาพแลี่ะเส่ร็จต่ามเวลี่าที่่�กำหนิด

กลีุ่่มบริษััที่ม่บุคลี่ากรที่่�ม่ความช่ำนิาญในิงานิรับเหมาก่อส่ร้างในิด้านิระบบโครงข่ายโที่รคมนิาคมที่่�เก่�ยวข้องกับเที่ศโนิโลี่
ย่ส่ารส่นิเที่ศแลี่ะการส่่�อส่าร แลี่ะงานิโครงส่ร้างพ่�นิฐานิอ่�นิๆ เช่่นิ ระบบส่ายไฟ้ฟ้้า เปี็นิต่้นิ นิอกจากนิ่� ยังได้ปีรับปีรุงระบบการ
ดำเนินิิงานิให้เปีน็ิไปีต่ามมาต่รฐานิ ISO 9001 ซึ่ึ�งกำหนิดขั�นิต่อนิการปีฏิบัิต่งิานิอย่างชั่ดเจนิแลี่ะจดัที่ำเปีน็ิลี่ายลัี่กษัณ์อ์กัษัรบรรจุ
อยู่ในิเอกส่ารควบคุมคุณ์ภาพของระบบ ISO 9001 ซึ่ึ�งบุคลี่ากรของกลีุ่่มบริษััที่ จะต่้องนิำไปีปีฏิิบัต่ิ แลี่ะม่การกำหนิดนิโยบาย
คณุ์ภาพในิด้านิการส่ร้างความพงึพอใจใหแ้กล่ี่กูคา้ รวมที่ั�งมก่ารกำหนิดในิเร่�องการควบคมุแลี่ะการบรหิารต่น้ิทุี่นิ โดยกลีุ่ม่บรษัิัที่ม่
วตั่ถึปุีระส่งคเ์พ่�อส่รา้งความพงึพอใจใหแ้กล่ี่กูคา้แลี่ะธำรงไวซ้ึ่ึ�งช่่�อเส่ย่งแลี่ะความนิา่เช่่�อถึอ่ของกลีุ่ม่บรษิัทัี่ เพ่�อใหไ้ดร้บัการยอมรบั
จากผู้ว่าจ้าง แลี่ะการได้รับความไว้วางใจให้ดำเนิินิงานิโครงการใหม่ของลีู่กค้าต่่อๆ ไปี

การควบคุมแลี่ะการบริหารส่ภาพคลี่่องอย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพ

ในิการรับงานิกลีุ่่มบริษััที่จะพิจารณ์าเลี่่อกจากผู้ว่าจ้างที่่�ม่ฐานิะที่างการเงินิที่่�ด่ หร่อที่่�ม่ความนิ่าเช่่�อถึ่อ หร่อม่ศักยภาพ ซึ่ึ�ง
ส่ามารถึช่ำระคา่ผลี่งานิใหก้บักลีุ่ม่บรษิัทัี่ไดต้่รงเวลี่า แลี่ะมเ่งนิิรบัลี่ว่งหนิา้เพ่�อใช่ใ้นิการหมนุิเวย่นิโครงการ นิอกจากนิ่� กลีุ่ม่บรษิัทัี่
ยงัมค่วามส่มัพนัิธท์ี่่�ดก่บัส่ถึาบนัิการเงนิิแลี่ะธนิาคาร โดยไดร้บัการส่นิบัส่นินุิที่างการเงนิิอยา่งต่อ่เนิ่�อง แลี่ะพยายามขยายส่นิิเช่่�อ
ไปียงัธนิาคารต่า่งๆ ซึึ่�งการดำเนินิิงานิในิแต่ล่ี่ะโครงการนิั�นิ หากกลีุ่ม่บริษัทัี่มส่่ภาพคล่ี่องที่างการเงินิที่่�ด ่ส่ามารถึช่ำระค่าวัส่ดแุลี่ะ
อุปีกรณ์์ที่่�ใช่้ในิการก่อส่ร้างงานิบริการโที่รคมนิาคมได้อย่างต่รงต่่อเวลี่า จะส่่งผลี่ให้กลีุ่่มบริษััที่ได้รับความเช่่�อถึ่อที่างการค้าจาก
ผู้จัดจำหนิ่าย แลี่ะความส่ามารถึในิการช่ำระเปี็นิเงินิส่ดได้ส่ำหรับค่าใช่้จ่ายบางรายการจะที่ำให้กลีุ่่มบริษััที่ได้รับส่่วนิลี่ดที่างการ
ค้าส่่งผลี่ให้อัต่รากำไรเบ่�องต่้นิปีรับต่ัวด่ขึ�นิ

การขยายฐานิการต่ลี่าด

ในิภาวะที่่�ม่การแข่งขันิสู่ง กลีุ่่มบริษััที่จำเปี็นิต่้องขยายฐานิการต่ลี่าดโดยมุ่งเนิ้นิงานิที่่�จำเปี็นิต่้องใช่้เที่คนิิค เที่คโนิโลี่ย่ใหม่ 
ผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์เฉพาะที่่�คุณ์ภาพสู่ง แลี่ะความช่ำนิาญสู่ง เพ่�อลี่ดการแข่งขันิในิการต่ัดราคาของผู้รับเหมารายที่่�ม่ขนิาดเลี่็ก แลี่ะขนิาด
กลี่างที่่�ม่อยู่จำนิวนิมาก
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1.2.4. ผลกระทบต�อสิ�งแวดำล้อม

บริษััที่ฯ ให้ความส่ำคัญในิด้านิส่ิ�งแวดลี่้อม ชุ่มช่นิ แลี่ะเศรษัฐกิจ  ม่นิโยบายการบริหาร การจัดการ ที่่�ไม่ส่่งผลี่กระที่บต่่อส่ิ�ง
แวดลี่้อม ความเส่่�ยง แลี่ะโอกาส่ที่่�จะเกิด กำหนิดกลี่ยุที่ธ์ วางแผนิ แลี่ะต่ิดต่ามการใช่้ วัส่ดุ เคร่�องม่อ อุปีกรณ์์ ต่่าง ๆ  ที่่�คำนิึงถึึง
สิ่�งแวดลี่อ้ม มม่าต่รการควบคมุ แลี่ะปีอ้งกนัิการเกดิมลี่ภาวะที่างส่ิ�งแวดลี่อ้ม เช่น่ิ การเลี่อ่กเคร่�องมอ่ อปุีกรณ์ท์ี่่�ปีระหยดัพลี่งังานิ 
ลี่ดภาวะการเกิด ฝึุ่นิ เส่่ยง แลี่ะใช่้ที่รัพยากรอย่างคุ้มค่าสู่งสุ่ด ต่ลี่อดกระบวนิการปี้องกันิแลี่ะ แก้ไขผลี่กระที่บต่่อส่ิ�งแวดลี่้อม 
ส่ำหรับงานิโครงการต่่าง ๆ ที่่�บริษััที่ฯ ได้รับงานิจากหนิ่วยงานิภายนิอก  

1.2.5.  งานท่�ยงัไม�ได้ำส�งมอบ

1.2.5.1.  บรษัิัทฯ ได้ำลงนามเป็นผูข้ายสนิค้าและใหบ้รกิารติดำตั�งงานโครงการของธุรกิจ ICT ซ็่�ง
อยู�ระหว�างดำำาเนนิงานส�งมอบดัำงต�อไปน่�  (ยงัไม�ได้ำรวมงานขายสนิค้าและบรกิารรายเด่ำอน 
Recurring Income ท่�สำาคัญ)

 โค์รงการ (หุ้น่วย : ล�านบัาท) มี้ลค์่าโค์รงการ
รายได�ที�รับั
ร้�แล�วถื้ง 31 

ธิันวาค์มี 2566

งานที�ยังไมี่ได�
ส่งมีอบั

กำหุ้นดการแล�วเสร็จ
เบัื�องต�น

บริการ Internet , Co-location for 
Sea Group 60 Month

660.00 132.00 528.00 ระยะให้บริการ 
มกราคม 2566 – 
ธันิวาคม 2570

บริการ SD WAN ส่ำหรับส่ำนิักงานิปีลี่ัดกระที่รวง
กลี่าโหม (117 sites) 

7.09 1.77 5.32 ระยะให้บริการ  
ตุ่ลี่าคม 2566 – 
กันิยายนิ 2567

ขายไฟ้ฟ้้าแลี่ะบริการพ่�นิที่่� -  ดิจิต่อลี่ เซึ่อร์วิส่ โซึ่ลีู่ช่ั�นิ 
แอนิด์ คอนิซึ่ัลี่ต่ิ�ง

12.90 4.30 8.60 ระยะให้บริการ 
พฤษัภาคม 2566 – 
พฤษัภาคม 2568



34 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

1.2.5.2.  บรษัิัทฯ ได้ำลงนามเป็นผูร้บัจา้งงานก�อสรา้งในโครงการซ็่�งอยู�ระหว�างดำำาเนินงาน
ก�อสรา้งแต�ยงัไม�แล้วเสรจ็ ดัำงต�อไปน่�

  (หนิ่วย: ลี่้านิบาที่)

 โค์รงการ (หุ้น่วย : ล�านบัาท) มี้ลค์่าโค์รงการ
รายได�ที�รับั
ร้�แล�วถื้ง 31 

ธิันวาค์มี 2566

งานที�ยังไมี่ได�
ส่งมีอบั

กำหุ้นดการแล�วเสร็จ
เบัื�องต�น

1) โครงการเปีลี่่�ยนิระบบส่ายไฟ้ฟ้า้อากาศเปีน็ิส่ายไฟ้ฟ้า้ใต่ด้นิิ ส่าย
ส่่เข่ยวเหนิ่อ (ถึนินิพหลี่โยธินิ แลี่ะถึนินิลี่าดพร้าว)

456.48 434.47 22.01 ภายในิ พ.ค. 2567

2) โครงการจ้างก่อส่ร้างงานิจ้างก่อส่ร้างส่ายส่่งระบบ 115 เคว่  
ช่่วง ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้ากำแพงแส่นิ - ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าที่่ามะกา 2 (ช่ั�วคราว) 
จังหวัดนิครปีฐม

54.50 49.73 4.77 ภายในิ ม่.ค. 2567

3) โครงการจ้างก่อส่ร้างส่ายส่่งระบบ 115 เคว่ ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าที่่าแซึ่ะ 
- ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าปีะที่ิว จังหวัดชุ่มพร

94.92 94.16 0.76 ภายในิ ม.ค. ปีี 2567

4) งานิเปีลี่่�ยนิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิเพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่ง
อาเซึ่่ยนิ ในิถึนินิเจริญราษัฎร์ (ถึ.พระราม 3 - ถึ.ส่าที่ร)

39.22 38.46 0.76 ภายในิปีี 2567

5) งานิเปีลี่่�ยนิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิเพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่ง
อาเซึ่่ยนิ ในิถึนินิรามคำแหง (ถึ.เพช่รบุร่ - ถึ.ศร่นิครินิที่ร์)

30.44 29.37 1.07 ภายในิปีี 2567

6) งานิเปีลี่่�ยนิส่ายเคเบลิี่ใต่ด้นิิเพ่�อรองรบัการเปีน็ิมหานิครแหง่อาเซึ่ย่นิ 
ในิถึนินิส่มเด็จพระเจ้าต่ากส่ินิ (ถึ.จอมที่อง-ถึ.อินิที่รพิที่ักษั์)

28.63 27.97 0.66 ภายในิปีี 2567

7) งานิเปีลี่่�ยนิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิเพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่ง
อาเซึ่่ยนิ ในิถึนินิดินิแดง (ซึ่อยรวมมิต่ร – คลี่องส่ามเส่นิ) 

20.66 20.57 0.09 ภายในิ Q1 ปีี 2567

8) งานิเปีลี่่�ยนิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิเพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่ง
อาเซึ่่ยนิ ในิถึนินิที่หาร (ถึนินิส่ามเส่นิ – ถึนินิพระราม 6)

20.56 3.81 16.75 ภายในิปีี 2567

9) งานิเปีลี่่�ยนิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิเพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่ง
อาเซึ่่ยนิ ในิถึนินิส่ามเส่นิ (ถึนินินิครไช่ยศร่ – ถึนินิลีู่กหลี่วง)

15.49 14.83 0.66 ภายในิปีี 2567

10) งานิเปีลี่่�ยนิส่ายเคเบิลี่ใต้่ดินิเพ่�อรองรับการเป็ีนิมหานิครแห่ง
อาเซึ่่ยนิ ในิถึนินิอรุณ์อัมรินิที่ร์ (คลี่องมอญ – ถึนินิปีระช่าธิปีก)

20.56 19.95 0.61 ภายในิปีี 2567

11) งานิก่อส่ร้างอาคารส่ำนัิกงานิพร้อมห้องปีระชุ่มขนิาด 2,000 
ต่ารางเมต่ร ณ์ ส่หกรณ์์ออมที่รัพย์ครูร้อยเอ็ด

36.47 29.84 6.63 ภายในิปีี 2567

12) งานิปีรับปีรุงระบบไฟ้ฟ้้าเปี็นิเคเบิลี่ใต่้ดินิ  
บริเวณ์ถึนินิปีระส่าที่วิถึ่ อำเภอแม่ส่อด จ. ต่าก

167.61 100.56 67.05 ภายในิปีี 2567

13) โครงการจ้างเหมาต่ิดต่ั�งโครงข่ายใยแก้วนิำแส่ง (Fiber Optic) 
บริเวณ์พ่�นิที่่�ส่ามย่านิ-บรรที่ัดที่อง-ส่วนิหลี่วง

7.80 6.27 1.53 ภายในิ Q2 ปีี 2567

14) โครงการปีรับปีรุงระบบส่่ง-จ่ายกำลัี่งไฟ้ฟ้้าแลี่ะส่่�อส่ารภายในิ
วิที่ยาเขต่พระราช่วังส่นิามจันิที่ร์ ระยะที่่� 2

43.21 26.42 16.79 ภายในิปีี 2567

15) โครงการก่อส่ร้างเคเบิลี่ใต่้ดินิ 115 เคว่ ลี่อดใต่้ที่างหลี่วงพิเศษั
หมายเลี่ข 35 (ถึนินิพระราม 2) บริเวณ์ซึ่อยราษัฎร์พัฒนิา  
(กระเบ่�องลี่ล่ี่า) ต่ำบลี่คอกกระบอ่ อำเภอเมอ่ง จงัหวดัส่มุที่รส่าคร

8.01 2.10 5.91 ภายในิปีี 2567
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1.2.6. งานโครงการโทรคมนาคมและสาธารณููปโภคพื่่�นฐานในอนาคต 

บริษััที่ฯแลี่ะบริษััที่ย่อยม่งานิที่่�ม่รายได้ปีระจำ แลี่ะงานิโครงการเพ่�อการเต่ิบโต่อย่างต่่อเนิ่�องในิอนิาคต่ 2 กลีุ่่มธุรกิจ 

ธิุรกิจด�านเทค์โนโลยี (ICT)  เปี็นิการขยายต่ัวของธุรกิจบริการคลี่าวด์ Infrastructure as a Service (IaaS) ,Platform as 
a Service (PaaS) แลี่ะยังม่บริการพัฒนิาผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์บริการรูปีแบบใหม่ เพ่�อช่่วยให้ลีู่กค้าเพิ�มศักยภาพในิการดำเนิินิธุรกิจโดย
ใช่้เที่คโนิโลี่ย่ที่่�ที่ันิส่มัย พร้อมเจ้าหนิ้าที่่�ให้คำปีรึกษัาคอยดูแลี่ ต่ลี่อด 24 ช่ั�วโมงทีุ่กวันิ โดยลี่ักษัณ์ะการที่ำส่ัญญาการใช่้บริการ
ของลีู่กค้าเฉลี่่�ยปีระมาณ์ครั�งลี่ะ 1-3 ปีี โดยรับรู้รายได้จากการบริการปีระจำจากฐานิลีู่กค้าเดิม ปีระกอบกับม่ลีู่กค้าใหม่เข้ามาใช่้
บริการในิช่่วงระหว่างปีีจึงส่่งผลี่ให้รับรู้รายได้ต่่อเนิ่�องในิอนิาคต่  

ธิรุกจิงานโค์รงสร�างพุื�นฐานตามีสญัญากอ่สร�าง เปีน็ิลี่กัษัณ์ะรปูีแบบการรบัรูร้ายไดต้่ามความส่ำเรจ็ของงานิ ซึ่ึ�งอาจเปีน็ิ
งานิที่่�คงค้างมาจากงวดปีีก่อนิที่่�ยังไม่เส่ร็จส่ิ�นิโครงการ แลี่ะงานิจากโครงการใหม่ที่่�บริษััที่ฯ ได้รับงานิใหม่ในิระหว่างปีี ส่ำหรับ
ในิปีี 2567 บริษััที่ฯ ม่แผนิที่่�คาดว่าจะรับงานิในิโครงการที่่�ส่ำคัญโดยม่มูลี่ค่าโครงการรวมปีระมาณ์ 1,000 ลี่้านิบาที่ โดยม่ลี่ัก
ณ์ะงานิโครงการ ดังนิ่� 

- งานิเปีลี่่�ยนิส่ายเคเบิลี่ไฟ้ฟ้้าแรงสู่งพร้อมอุปีกรณ์์การจ่ายไฟ้ฟ้้าลี่งใต่้ดินิ
- การปีรบัปีรงุส่ง่เส่รมิแลี่ะพฒันิาศกัยภาพระบบรกัษัาความปีลี่อดภยั พรอ้มระบบบรหิารจดัการกลี่อ้งโที่รที่ศันิว์งจรปีดิ 

(CCTV)
- โครงการต่ิดต่ั�ง Micro Grid โซึ่ลี่่าเซึ่ลี่ลี่์ (Solar Cell)
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1.2.7.	ทรพัื้ย์ส์ื่นิท่�ใช่ใ้นการประกอบธุรกิจ้
ที่รัพย์ส่ินิที่่�ใช่้ในิการปีระกอบธุรกิจของบริษััที่ฯ ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่�

1. ทรพัื่ยส์นิถาวรหลัก
1.1. ท่�ดิำน อาคารและอุปกรณู์

มูลี่ค่าต่ามบัญช่่ของที่่�ดินิ อาคารแลี่ะอุปีกรณ์์ของบริษััที่ฯ ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่�

ลำดบัั รายการ
ลักษัณะ

กรรมีสิทธิิ�
มี้ลค์่าตามีบััญชัี 

(ล�านบัาท)
ภาระผู้้กพุัน*

1. ที่่�ดินิ แลี่ะส่่วนิปีรับปีรุงที่่�ดินิ เจ้าของ 79.39 จดจำนิองกับส่ถึาบันิการเงินิ (ดูรายลี่ะเอ่ยดในิ 5.3 
ส่รุปีส่ัญญาเงินิกู้ย่มกับส่ถึาบันิการเงินิ)2. อาคารแลี่ะส่่วนิปีรับปีรุงอาคาร 

(ส่ำนิักงานิส่าขาห้วยขวาง)
เจ้าของ 8.69

3. อุปีกรณ์์เคร่อข่าย เจ้าของ 32.08 ต่ิดภาระผูกพันิต่ามส่ัญญาเช่่าที่างการเงินิ (ดูราย
ลี่ะเอ่ยดในิ 5.4  ส่รุปีส่ัญญาเช่่าซึ่่�อ)

4. เคร่�องต่กแต่่งต่ิดต่ั�งแลี่ะเคร่�องใช่้
ส่ำนิักงานิ

เจ้าของ 11.17 ไม่ม่

5. ยานิพาหนิะ เจ้าของ 0.77 ต่ิดภาระผูกพันิต่ามส่ัญญาเช่่าที่างการเงินิที่ั�ง
จำนิวนิ

(ดูรายลี่ะเอ่ยดในิ 5.4 ส่รุปีส่ัญญาเช่่าซึ่่�อ)

6. ส่ินิที่รัพย์ระหว่างก่อส่ร้าง เจ้าของ 436.21

รวมี 568.31

หมายเหตุ่: * ภาระผูกพันิหมายถึึงภาระค�ำปีระกันิ

1.2. สนิทรพัื่ยส์ทิธกิารใชั้้

มูลี่ค่าต่ามบัญช่่ของส่ินิที่รัพย์ส่ิที่ธิการใช่้ของบริษััที่ฯ ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 ม่รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่�

ลำดบัั รายการ ลักษัณะกรรมีสิทธิิ� มี้ลค์่าตามีบััญชัี (ล�านบัาท) ภาระผู้้กพุัน*

1. ส่ินิที่รัพย์ส่ิที่ธิการใช่้ เช่่าพ่�นิที่่� 13.46 ไม่ม่

หมายเหตุ่: * ภาระผูกพันิหมายถึึงภาระค�ำปีระกันิ

1.3 สนิทรพัื่ยไ์ม�มตั่วตน

ลำดบัั รายการ ลักษัณะกรรมีสิทธิิ� มี้ลค์่าตามีบััญชัี (ล�านบัาท) ภาระผู้้กพุัน*

1. โปีรแกรมคอมพิวเต่อร์ เจ้าของ 0.60 ไม่ม่

2. ส่ิที่ธิการใช่้ไอพ่แอดเดรส่ เจ้าของ 2.28 ไม่ม่

3. ส่ินิที่รัพย์ดิจิที่ัลี่ เจ้าของ 1.96 ไม่ม่
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2. เงินลงทนุในบรษัิัทย�อย
ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ม่เงินิลี่งทีุ่นิในิบริษััที่ย่อยรวม 6 บริษััที่1 ม่รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่�

ชัื�อบัริษััท ลักษัณะธิุรกิจ วันที�จัดตั�ง
ทุนชัำระแล�ว 
(ล�านบัาท)

มี้ลค์่าตามีบััญชัี
ตามีวิธิีราค์าทุน

(ล�านบัาท)

สัดส่วนค์วามี
เป็นเจ�าของ 

(%)

1. บริษััที่ ซึ่่เค่ยว เนิ็ต่เวิร์ค  
    โอเปีอเรช่ั�นิ เซึ่็นิเต่อร์ จำกัด

ให้บริการระบบ
ความปีลี่อดภัยที่าง
อินิเที่อร์เนิ็ต่

29 ม่.ค. 2556 3.00 3.00 100

2. บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด รับเหมาก่อส่ร้าง 28 ม่.ค. 2561 60.00 60.00 100

3. บริษััที่ ไอคอนิเนิ็กที่์ จำกัด ให้บริการดูแลี่ระบบเคร่อ
ข่าย

23 ส่.ค. 2565 2.50 1.62 64.99

4. กิจการร่วมค้า โปีรเอ็นิ ฟ้ิต่ ให้บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่ 11 ม.ค. 2562 - - 97

5. บริษััที่ จัมปี์บ็อกซึ่์ จำกัด ให้บริการฝึึกอบรม แลี่ะ
ให้คำปีรึกษัาการเร่ยนิ
ด้านิเที่คโนิโลี่ย่ 

30 พ.ค. 2566 1.00 0.51 51.00

6.บริษััที่ เวส่ต่ิ�งเฮาส่์ จำกัด ปีระกอบธุรกิจด้านิการ
ซึ่่�อ ขาย แลี่ะให้บริการ
เคร่�องจักร แลี่ะอุปีก
รณ์์อ่�นิๆ ทีุ่กช่นิิด ทีุ่ก
ปีระเภที่ส่ำหรับงานิ
ก่อส่ร้าง

20 พ.ย. 2566 3.00 3.00 100.00

รวมี 68.13

1   เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีสิิทธิิในื่ผลตอบแทนื่ผันื่แปริจากการิเกี�ยวข้้องกับกิจการิริ่วมีค้้า โปริเอ็นื่ ฟิิต และมีีค้วามีสิามีาริถทำให้้เกิดผลกริะทบต่อผลตอบแทนื่
จากการิใช้้อำนื่าจเห้นื่่อกิจการิริ่วมีค้้า กิจการิริ่วมีค้้าดังกล่าวจึงจัดเป็นื่เงินื่ลงทุนื่ในื่บริิษััทย่อย
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3. เคร่�องหมายการค้าและเคร่�องหมายบรกิาร
ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ได้จดที่ะเบ่ยนิเคร่�องหมายบริการจำนิวนิ 9 เคร่�องหมาย ดังนิ่�

เค์รื�องหุ้มีาย ผู้้�ขอจดทะเบัียน ประเภทบัริการ
เลขทะเบัียน/
ประเทศที�จด

ทะเบัียน
ระยะเวลาค์ุ�มีค์รอง

1. เคร่�องหมายการค้าแลี่ะบริการ 
PROEN Corp

บริษััที่ฯ บริการโที่รคมนิาคมที่าง
เคร่อข่ายคอมพิวเต่อร์

211118747/
ปีระเที่ศไที่ย

10 ปีี ต่ั�งแต่่วันิที่่�  7 ม.ค. 
2563 ถึึง วันิที่่� 6 ม.ค.2573

2. เคร่�องหมายการค้าแลี่ะบริการ 
PROEN Internet

บริษััที่ฯ บริการเคร่อข่าย
คอมพิวเต่อร์หร่อ

อินิเที่อร์เนิ็ต่

บ63190/
ปีระเที่ศไที่ย

10 ปีี ต่ั�งแต่่วันิที่่� 24 ส่.ค. 
2566 ถึึงวันิที่่� 16 ก.ค. 2576

3. เคร่�องหมายการค้าแลี่ะบริการ 
PROEN 

บริษััที่ฯ บริการเคร่อข่าย
คอมพิวเต่อร์หร่อ

อินิเที่อร์เนิ็ต่

บ63194/
ปีระเที่ศไที่ย

10 ปีี ต่ั�งแต่่วันิที่่� 24 ส่.ค. 
2566 ถึึงวันิที่่� 16 ก.ค. 2576

4. เคร่�องหมายการค้าแลี่ะบริการ 
DomainThai.org

บริษััที่ฯ บริการเคร่อข่าย
คอมพิวเต่อร์หร่อ

อินิเที่อร์เนิ็ต่

171131918/
ปีระเที่ศไที่ย

10 ปีี ต่ั�งแต่่วันิที่่� 8 เม.ย. 
2559 ถึึงวันิที่่� 7 เม.ย. 2569

5. เคร่�องหมายการค้าแลี่ะบริการ SD-
WAN

บริษััที่ฯ บริการให้เข้าถึึงการ
ส่่�อส่ารโที่รคมนิาคมเคร่อ

ข่ายคอมพิวเต่อร์หร่อ
อินิเที่อร์เนิ็ต่

181104788/
ปีระเที่ศไที่ย

10 ปีี ต่ั�งแต่่วันิที่่� 14 ก.ย. 
2559 ถึึงวันิที่่� 13 ก.ย. 2569

6. เคร่�องหมายการค้าแลี่ะบริการ 
SNOC

SNOC บริการ – ต่ิดต่ั�ง ซึ่่อมแซึ่ม 
แลี่ะบำรุงรักษัาเคร่อข่าย

คอมพิวเต่อร์

บ71250/
ปีระเที่ศไที่ย

10 ปีี ต่ั�งแต่่วันิที่่� 19 ม่.ค. 
2558 ถึึงวันิที่่� 18 ม่.ค. 2568
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เค์รื�องหุ้มีาย ผู้้�ขอจดทะเบัียน ประเภทบัริการ
เลขทะเบัียน/
ประเทศที�จด

ทะเบัียน
ระยะเวลาค์ุ�มีค์รอง

7. เคร่�องหมายการค้าแลี่ะบริการ 
DDoS Protection

SNOC
บริการ – ต่ิดต่ั�ง ์

ซึ่่อมแซึ่ม แลี่ะบำรุงรักษัา
เคร่อข่ายคอมพิวเต่อร

161104120/
ปีระเที่ศไที่ย

10 ปีี ต่ั�งแต่่วันิที่่� 19 ม่.ค. 
2558 ถึึงวันิที่่� 18 ม่.ค. 2568

8. เคร่�องหมายการค้าแลี่ะบริการ 
SeaCloud

บริษััที่ฯ บริการให้เช่่าพ่�นิที่่�เก็บ
ข้อมูลี่อิเลี่็กที่รอนิิคส่์บนิ

อินิเที่อร์เนิ็ต่

191106967/
ปีระเที่ศไที่ย

7 ปีี ต่ั�งแต่่วันิที่่� 15 ก.ค. 2563 
ถึึงวันิที่่� 20 ธ.ค. 2570

9. เคร่�องหมายการค้าแลี่ะบริการ 
SeaCloud

นิายกิต่ต่ิพันิธ์ 
ศร่บัวเอ่�ยม

บริการให้เช่่าพ่�นิที่่�เก็บ
ข้อมูลี่อิเลี่็กที่รอนิิคส่์บนิ

อินิเที่อร์เนิ็ต่

201123199/
ปีระเที่ศไที่ย

9 ปีี ต่ั�งแต่่วันิที่่� 27 ต่.ค. 2563 
ถึึงวันิที่่� 2 พ.ค. 2572

4. สญัญากรมธรรมป์ระกันภัยทรพัื่ยส์นิ 

4.1.  ประกันความเส่�ยงภัยทรพัื่ยส์นิ ( Industrial All Risks)

ผู้รับปีระกันิภัย บริษััที่ เอไอจ่ ปีระกันิภัย (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด (มหาช่นิ)

จำนิวนิเงินิที่่�เอาปีระกันิภัย 47,439,461 บาที่ ปีระกอบด้วย
1. เคร่�องจักร จำนิวนิเงินิ 35,590,032 บาที่
2. เฟ้อร์นิิเจอร์ เคร่�องต่กแต่่งต่ิดต่ั�งต่รึงต่รา จำนิวนิเงินิ 11,849,429 บาที่

ส่ถึานิที่่�ต่ั�งที่รัพย์ส่ินิ อาคารโที่รคมนิาคม บางรัก (NT Bangrak Building) ช่ั�นิ 4, 18 เลี่ขที่่� 72 ห้อง 403 - 405 ฮอลี่์ 3 แลี่ะห้อง 
1801, 1802 ,1803, 1804 แลี่ะ 1806 ถึนินิ เจริญกรุง แขวง บางรัก เขต่ บางรัก กรุงเที่พมหานิคร 10500 

ระยะเวลี่าปีระกันิภัย 5 มิถึุนิายนิ 2566 ถึึง 5 มิถึุนิายนิ 2567

ผู้รับผลี่ปีระโยช่นิ์ บริษััที่ฯ

4.2 ประกันความรบัผดิำชั้อบตามกฎหมายต�อบุคคลภายนอก (Public Liabilities Insurance)

ผู้รับปีระกันิภัย บริษััที่ เอไอจ่ ปีระกันิภัย (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด (มหาช่นิ)

จำนิวนิเงินิจำกัดความรับผิด 3,000,000 บาที่ ต่่อครั�งแลี่ะต่ลี่อดระยะเวลี่าเอาปีระกันิภัย 

ส่ถึานิที่่�ปีระกอบการที่่�เอา
ปีระกันิภัย

อาคารโที่รคมนิาคม บางรัก (NT Bangrak Building) ช่ั�นิ 4, 18 เลี่ขที่่� 72 ห้อง 403 - 405 ฮอลี่ลี่์ 3 แลี่ะห้อง 
1801, 1802, 1803, 1804 แลี่ะ 1806 ถึนินิ เจริญกรุง แขวงบางรัก เขต่บางรัก กรุงเที่พมหานิคร 10500

ระยะเวลี่าปีระกันิภัย 5 มิถึุนิายนิ 2566 ถึึง 5 มิถึุนิายนิ 2567

ผู้รับผลี่ปีระโยช่นิ์ บริษััที่ฯ
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5. สรุปสาระสำาคัญของสัญญาท่�ม่ผลนัยสำาคัญต�อการดำำาเนินธุรกิจลักษัณูะ 
 สญัญาใหบ้รกิาร 

1) ส่ัญญาเช่่าพ่�นิที่่�เพ่�อให้บริการดาต่้าเซึ่็นิเต่อร์ (Internet Data Center) เปี็นิการให้บริการพ่�นิที่่� พร้อมระบบไฟ้ฟ้้า ไฟ้ฟ้้า
ส่ำรอง ระบบรักษัาความปีลี่อดภัย อุปีกรณ์์เช่่�อมต่่อเคร่อข่าย แลี่ะอุปีกรณ์์ที่่�เก่�ยวข้องกับศูนิย์ข้อมูลี่โดยม่ระยะเวลี่า
ของส่ัญญาต่ั�งแต่่ 1 - 3 ปีี แลี่ะกำหนิดอัต่ราค่าบริการเปี็นิรายเด่อนิ

2) ส่ัญญาให้บริการต่่างๆ ได้แก่ บริการ Colocation, อินิเต่อร์เนิ็ต่ Multi-Protocol Label Switching (MPLS), ให้เช่่า
ระบบเคร่อข่ายอินิเต่อร์เนิ็ต่ เปี็นิต่้นิ ระยะเวลี่าของส่ัญญาปีระมาณ์ 1 ปีี แลี่ะกำหนิดอัต่ราค่าบริการเปี็นิรายเด่อนิ
ต่ามปีระเภที่ของบริการ

3) ส่ัญญาจำหนิ่ายอุปีกรณ์์พร้อมบริการต่ิดต่ั�ง แลี่ะดูแลี่ระบบปี้องกันิการโจมต่่ออนิไลี่นิ์ (DDoS Protection) ระยะเวลี่า
ของส่ัญญาปีระมาณ์ 2 - 3 ปีี แลี่ะกำหนิดอัต่ราค่าบริการเปี็นิรายเด่อนิ

5.1. สญัญาเชั้�าพื่่�นท่�อาคารโทรคมนาคม บางรกั และอาคารจอดำรถ บางรกั ซ็่�งเป็นท่�ตั�งของ 
  สำานักงานใหญ�และศูนยข์อ้มูล (Data Center)

ส่ถึานิที่่�เช่่า อาคารโที่รคมนิาคม บางรัก เขต่ บางรัก กรุงเที่พมหานิคร ช่ั�นิ 4 แลี่ะช่ั�นิ 18 รวม 2,056 ต่ารางเมต่ร ปีระกอบด้วย
1. พ่�นิที่่�ให้เช่่า Data Center ช่ั�นิ 4 แลี่ะ 18 พ่�นิที่่�รวม 2,028 ต่ร.ม.2

2. ที่างเดินิของช่ั�นิ 18 พ่�นิที่่� 28 ต่ร.ม.3

วัต่ถึุปีระส่งค์การเช่่า เพ่�อปีระกอบธุรกิจบริการพ่�นิที่่�ศูนิย์ข้อมูลี่

คู่ส่ัญญา ผู้ให้เช่่า: บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ จำกัด (มหาช่นิ) (NT) 
ผู้เช่่า: บริษััที่ฯ

ระยะเวลี่าส่ัญญา 3 ปีี

เงินิปีระกันิส่ัญญา 2 เที่่าของค่าเช่่ารายเด่อนิแลี่ะค่าบริการ เพ่�อปีระกันิการปีฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนิไขแห่งส่ัญญาแลี่ะปีระกันิความเส่่ยหาย 
โดยเงินิปีระกันิส่ัญญานิ่�จะได้ค่นิเม่�อครบกำหนิดส่ัญญาเช่่าแลี่ะบริการส่ิ�นิสุ่ดลี่ง

การบอกเลี่ิกส่ัญญา ผู้ให้เช่่าส่ามารถึบอกเลี่ิกส่ัญญาได้ที่ันิที่่ หากผู้เช่่าค้างช่ำระค่าเช่่า ค่าบริการ ค่าส่าธารณ์ูปีโภค แลี่ะค่าใช่้จ่ายอ่�นิๆ 
หร่อผู้เช่่าถึูกยึดที่รัพย์บังคับคด่หร่อถึูกศาลี่พิพากษัาให้เปี็นิบุคคลี่ลี่้มลี่ะลี่าย

การต่่อส่ัญญาเช่่า ผู้เช่่าต่้องแจ้งความปีระส่งค์ในิการต่่อส่ัญญาต่่อผู้ให้เช่่าลี่่วงหนิ้าต่ามกำหนิด

ส่ถึานิที่่�เช่่า อาคารโที่รคมนิาคม บางรัก เขต่ บางรัก กรุงเที่พมหานิคร ช่ั�นิ 16 รวม 255 ต่ารางเมต่ร ปีระกอบด้วย พ่�นิที่่�ให้เช่่า 
Data Center ช่ั�นิ 16 พ่�นิที่่�รวม 255 ต่ร.ม.

วัต่ถึุปีระส่งค์การเช่่า เพ่�อปีระกอบธุรกิจบริการพ่�นิที่่�ศูนิย์ข้อมูลี่

คู่ส่ัญญา ผู้ให้เช่่า: บริษััที่ ซึ่่เอส่ ลี่็อกซึ่อินิโฟ้ จำกัด (มหาช่นิ) 
ผู้เช่่า: บริษััที่ฯ

ระยะเวลี่าส่ัญญา 1 ปีี

เงินิปีระกันิส่ัญญา เพ่�อปีระกันิการปีฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนิไขแห่งส่ัญญาแลี่ะปีระกันิความเส่่ยหาย จำนิวนิ 1.2 ลี่้านิบาที่ โดยเงินิปีระกันิ
ส่ัญญานิ่�จะได้ค่นิเม่�อครบกำหนิดส่ัญญาเช่่าแลี่ะบริการส่ิ�นิสุ่ดลี่ง

การบอกเลี่ิกส่ัญญา ผู้ให้เช่่าส่ามารถึบอกเลี่ิกส่ัญญาได้ที่ันิที่่ หากผู้เช่่าค้างช่ำระค่าเช่่า ค่าบริการ ค่าส่าธารณ์ูปีโภค แลี่ะค่าใช่้จ่ายอ่�นิๆ 
หร่อผู้เช่่าถึูกยึดที่รัพย์บังคับคด่หร่อถึูกศาลี่พิพากษัาให้เปี็นิบุคคลี่ลี่้มลี่ะลี่าย

การต่่อส่ัญญาเช่่า ผู้เช่่าต่้องแจ้งความปีระส่งค์ในิการต่่อส่ัญญาต่่อผู้ให้เช่่าลี่่วงหนิ้าต่ามกำหนิดระยะเวลี่าเที่่ากับกำหนิดเดิม

2  พ่�นิที่่�ให้เช่่า Data Center ช่ั�นิ 4 แลี่ะ ช่ั�นิ 18  ณ์ ต่้นิปีี 2566 บริษััที่ม่พ่�นิที่่�เช่่าที่ั�งหมด 2,056 ต่ารางเมต่ร ระยะเวลี่าส่ิ�นิสุ่ดส่ัญญาในิปีี  2568 



41แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

5.2.  สรุปสญัญาโครงการรบัเหมาก�อสรา้ง
1) ส่ญัญาจา้งกอ่ส่รา้งโครงการเปีลี่่�ยนิระบบส่ายไฟ้ฟ้า้อากาศเปีน็ิส่ายไฟ้ฟ้้าใต่ด้นิิเพ่�อรองรบัการเปีน็ิมหานิครแหง่

อาเซึ่่ยนิ โครงการรถึไฟ้ฟ้้าส่ายส่่เข่ยวเหนิ่อ (ถึนินิพหลี่โยธินิแลี่ะถึนินิลี่าดพร้าว) ลี่ว. 12 ตุ่ลี่าคม 2564

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง : บริษััที่ ช่ัยนิันิที่์ค้าวัต่ถึุก่อส่ร้าง (2524) จำกัด 
ผู้รับจ้าง : กิจการค้าร่วมโปีรเอ็นิดับเบิ�ลี่ยูอาร์ซึ่่ (ระหว่าง บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ ดับเบิ�ลี่ยู.อาร์.ซึ่่.อิเลี่็กที่ริค แอนิด์ 
คอมมูนิิเคช่ั�นิ จำกัด)

ขอบเขต่การให้
บริการ

รับจ้างแลี่ะจัดหาวัส่ดุอุปีกรณ์์ แรงงานิแลี่ะเคร่�องม่อ เคร่�องจักรใช่้ส่ำหรับการก่อส่ร้างในิโครงการเปีลี่่�ยนิระบบส่าย
ไฟ้ฟ้้าอากาศเปี็นิส่ายไฟ้ฟ้้าใต่้ดินิเพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิ โครงการรถึไฟ้ฟ้้าส่ายส่่เข่ยวเหนิ่อ (ถึนินิ
พหลี่โยธินิแลี่ะถึนินิลี่าดพร้าว)

มูลี่ค่าส่ัญญา 488,417,139.72 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม)

อายุส่ัญญา ภายในิวันิที่่� 15 ธันิวาคม 2566   

2) ส่ัญญาจ้างเหมาก่อส่ร้างส่ายส่่งระบบ 115 เคว่ ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าที่่าแซึ่ะ – ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าปีะที่ิว จังหวัดชุ่มพร ต่าม
โครงการพัฒนิาระบบส่่งแลี่ะจำหนิ่าย ระยะที่่� 2  ลี่ว. 22 ม่นิาคม 2565

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง : การไฟ้ฟ้้าส่่วนิภูมิภาค 
ผู้รับจ้าง : กิจการค้าร่วม เอส่ที่่เอ็นิ แอนิด์ โปีรเอ็นิ (บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ ส่ยามธรรมนินิที่์ จำกัด)

ขอบเขต่การให้
บริการ

รับจ้างก่อส่ร้างส่ายส่่งระบบ 115 เคว่ ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าที่่าแซึ่ะ – ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าปีะที่ิว จังหวัดชุ่มพร ต่ามโครงการพัฒนิา
ระบบส่่งแลี่ะจำหนิ่าย ระยะที่่� 2 รับผิดช่อบงานิช่่วง A-B พ่�นิที่่�อำเภอที่่าแซึ่ะ จังหวัดชุ่มพร ในิส่่วนิงานิเส่าคอนิกร่ต่ 
(ส่่วนิงานิโยธา) เส่าคอนิกร่ต่ (ส่่วนิงานิไฟ้ฟ้้า) แลี่ะเส่าโครงเหลี่็ก (ส่่วนิงานิโยธาแลี่ะต่ิดต่ั�งระบบไฟ้ฟ้้า)

มูลี่ค่าส่ัญญา 197,744,183.39 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) มูลี่ค่างานิส่่วนิของบริษััที่ฯ จำนิวนิ 106,704,956.69 บาที่ (รวมภาษั่
มูลี่ค่าเพิ�ม) คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 53.96

อายุส่ัญญา 360 วันินิับจากวันิที่่�ผู้รับจ้างได้รับหนิังส่่อแจ้งให้เริ�มงานิแลี่ะเจ้าของโครงการส่่งมอบพ่�นิที่่� (ต่ั�งแต่่วันิที่่� 17 
พฤษัภาคม 2565 ถึึง 9 พฤศจิกายนิ 2566) 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี

3) ส่ัญญาจ้างเหมาก่อส่ร้างส่ายส่่งระบบ 115 เคว่ ช่่วงส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้ากำแพงแส่นิ – ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าที่่ามะกา 2 (ช่ั�วคราว) 
จังหวัดนิครปีฐม ต่ามโครงการพัฒนิาระบบส่่งแลี่ะจำหนิ่าย ระยะที่่� 2  ลี่ว. 7 ม่นิาคม 2565

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง : การไฟ้ฟ้้าส่่วนิภูมิภาค 
ผู้รับจ้าง : บริษััที่ฯ 

ขอบเขต่การให้
บริการ

รับจ้างก่อส่ร้างส่ายส่่งระบบ 115 เคว่ ช่่วงส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้ากำแพงแส่นิ – ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าที่่ามะกา 2 (ช่ั�วคราว) จังหวัด
นิครปีฐม ต่ามโครงการพัฒนิาระบบส่่งแลี่ะจำหนิ่าย ระยะที่่� 2  แผนิงานิที่่� 1 

มูลี่ค่าส่ัญญา 61,562,219.62 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) 

อายุส่ัญญา 360 วันินิับจากวันิที่่�ผู้รับจ้างได้รับหนิังส่่อแจ้งให้เริ�มงานิแลี่ะเจ้าของโครงการส่่งมอบพ่�นิที่่� (ต่ั�งแต่่วันิที่่� 17 
พฤษัภาคม 2565 ถึึง 5 กันิยายนิ 2566)

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี



42 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

4) สั่ญญาจ้างงานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเป็ีนิส่ายเคเบิลี่ใต้่ดินิ เพ่�อรองรับการเป็ีนิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิ
ในิถึนินิเจริญราษัฎร์ (ถึนินิพระราม3 – ถึนินิส่าที่ร)

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง : บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ จำกัด (มหาช่นิ) (NT)
ผู้รับจ้าง : บริษััที่ฯ 

ขอบเขต่การให้
บริการ

งานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเปี็นิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิ เพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิในิถึนินิเจริญ
ราษัฎร์ (ถึนินิพระราม 3 – ถึนินิส่าที่ร) 

มูลี่ค่าส่ัญญา 41,967,367.73 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) 

อายุส่ัญญา 240 วันินิับถึัดจากวันิที่่�ลี่งนิามในิส่ัญญา 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี

5) สั่ญญาจ้างงานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเป็ีนิส่ายเคเบิลี่ใต้่ดินิ เพ่�อรองรับการเป็ีนิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิ
ในิถึนินิรามคำแหง (ถึนินิเพช่รบุร่ – ถึนินิศร่นิครินิที่ร์)

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง: บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ จำกัด (มหาช่นิ) (NT) 
ผู้รับจ้าง: บริษััที่ฯ 

ขอบเขต่การให้
บริการ

งานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเปี็นิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิ เพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิในิถึนินิ
รามคำแหง (ถึนินิเพช่รบุร่ – ถึนินิศร่นิครินิที่ร์)

มูลี่ค่าส่ัญญา 32,565,920.80 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) 

อายุส่ัญญา 240 วันินิับถึัดจากวันิที่่�ลี่งนิามในิส่ัญญา 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี

6) สั่ญญาจ้างงานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเป็ีนิส่ายเคเบิลี่ใต้่ดินิ เพ่�อรองรับการเป็ีนิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิ
ในิถึนินิส่มเด็จพระเจ้าต่ากส่ินิ (ฝึั�งซึ่้ายถึนินิจอมที่อง – ถึนินิอินิที่รพิที่ักษั์)

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง: บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ จำกัด (มหาช่นิ) (NT)
ผู้รับจ้าง: บริษััที่ฯ 

ขอบเขต่การให้
บริการ

งานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเปี็นิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิ เพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิในิถึนินิ
รามคำแหง (ถึนินิเพช่รบุร่ – ถึนินิศร่นิครินิที่ร์)

มูลี่ค่าส่ัญญา 30,630,311.13 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) 

อายุส่ัญญา 240 วันินิับถึัดจากวันิที่่�ลี่งนิามในิส่ัญญา 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี



43แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

7) สั่ญญาจ้างงานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเป็ีนิส่ายเคเบิลี่ใต้่ดินิ เพ่�อรองรับการเป็ีนิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิ
ในิถึนินิดินิแดง (ซึ่อยรวมมิต่ร – คลี่องส่ามเส่นิ)

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง: บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ จำกัด (มหาช่นิ) (NT) 
ผู้รับจ้าง: กิจการค้าร่วมโปีรเอ็นิเที่เลี่บิซึ่ (บริษััที่ฯ แลี่ะ บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด)

ขอบเขต่การให้
บริการ

งานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเปี็นิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิ เพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิในิถึนินิดินิแดง 
(ซึ่อยรวมมิต่ร – คลี่องส่ามเส่นิ)

มูลี่ค่าส่ัญญา 22,113,474.93 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) มูลี่ค่างานิส่่วนิของบริษััที่ฯ จำนิวนิ 1,105,673.75 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่า
เพิ�ม) คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 5

อายุส่ัญญา 240 วันินิับถึัดจากวันิที่่�ลี่งนิามในิส่ัญญา 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี

8) สั่ญญาจ้างงานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเป็ีนิส่ายเคเบิลี่ใต้่ดินิ เพ่�อรองรับการเป็ีนิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิ
ในิถึนินิที่หาร (ถึนินิส่ามเส่นิ – ถึนินิพระราม 6)

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง: บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ จำกัด (มหาช่นิ) (NT)
ผู้รับจ้าง: กิจการค้าร่วมโปีรเอ็นิเที่เลี่บิซึ่ (บริษััที่ฯ แลี่ะ บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด) 

ขอบเขต่การให้
บริการ

งานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเปี็นิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิ เพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิในิถึนินิที่หาร 
(ถึนินิส่ามเส่นิ – ถึนินิพระราม 6)

มูลี่ค่าส่ัญญา 21,999,579.85 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) โดยส่ัดส่่วนิของมูลี่ค่างานิที่่�บริษััที่ฯ รับผิดช่อบคิดเปี็นิร้อยลี่ะ 5 คิดเปี็นิ
มูลี่ค่างานิส่่วนิของบริษััที่ฯ จำนิวนิ 1,099,978.99 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) แลี่ะส่ัดส่่วนิของมูลี่ค่างานิที่่�โปีรเอ็นิ 
เที่เลี่บิซึ่ รับผิดช่อบคิดเปี็นิร้อยลี่ะ 95.00 คิดเปี็นิมูลี่ค่างานิส่่วนิของบริษััที่ฯ จำนิวนิ 20,899,600.86 บาที่ (รวม
ภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) ต่ามลี่ำดับ

อายุส่ัญญา 240 วันินิับถึัดจากวันิที่่�ลี่งนิามในิส่ัญญา 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี

9) สั่ญญาจ้างงานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเป็ีนิส่ายเคเบิลี่ใต้่ดินิ เพ่�อรองรับการเป็ีนิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิ
ในิถึนินิส่ามเส่นิ (ถึนินินิครไช่ยศร่ – ถึนินิลีู่กหลี่วง)

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง: บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ จำกัด (มหาช่นิ) (NT) 
ผู้รับจ้าง: กิจการค้าร่วมโปีรเอ็นิเที่เลี่บิซึ่ (บริษััที่ฯ แลี่ะ บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด)

ขอบเขต่การให้
บริการ

งานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเปี็นิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิ เพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิในิถึนินิส่ามเส่นิ 
(ถึนินินิครไช่ยศร่ – ถึนินิลีู่กหลี่วง)

มูลี่ค่าส่ัญญา 16,570,884.56 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) โดยส่ัดส่่วนิของมูลี่ค่างานิที่่�บริษััที่ฯ รับผิดช่อบคิดเปี็นิร้อยลี่ะ 5 คิดเปี็นิ
มูลี่ค่างานิส่่วนิของบริษััที่ฯ จำนิวนิ 828,544.23 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) แลี่ะส่ัดส่่วนิของมูลี่ค่างานิที่่�โปีรเอ็นิ เที่
เลี่บิซึ่ รับผิดช่อบคิดเปี็นิร้อยลี่ะ 95.00 คิดเปี็นิมูลี่ค่างานิส่่วนิของบริษััที่ฯ จำนิวนิ 15,742,340.33 บาที่ (รวมภาษั่
มูลี่ค่าเพิ�ม) ต่ามลี่ำดับ

อายุส่ัญญา 240 วันินิับถึัดจากวันิที่่�ลี่งนิามในิส่ัญญา 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี
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10) ส่ัญญาจ้างงานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเป็ีนิส่ายเคเบิลี่ใต้่ดินิ เพ่�อรองรับการเป็ีนิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิ
ในิถึนินิอรุณ์อัมรินิที่ร์ (คลี่องมอญ – ถึนินิปีระช่าธิปีก)

คู่ส่ัญญา. ผู้ว่าจ้าง: บริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ จำกัด (มหาช่นิ) (NT) 
ผู้รับจ้าง: กิจการค้าร่วมโปีรเอ็นิเที่เลี่บิซึ่ (บริษััที่ฯ แลี่ะ บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด)

ขอบเขต่การให้
บริการ

งานิเปีลี่่�ยนิระบบส่ายเคเบิลี่อากาศเปี็นิส่ายเคเบิลี่ใต่้ดินิ เพ่�อรองรับการเปี็นิมหานิครแห่งอาเซึ่่ยนิในิถึนินิ
อรุณ์อัมรินิที่ร์ (คลี่องมอญ – ถึนินิปีระช่าธิปีก)

มูลี่ค่าส่ัญญา 21,999,579.85 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) โดยส่ัดส่่วนิของมูลี่ค่างานิที่่�บริษััที่ฯ รับผิดช่อบคิดเปี็นิร้อยลี่ะ 5 คิดเปี็นิ
มูลี่ค่างานิส่่วนิของบริษััที่ฯ จำนิวนิ 1,099,978.99 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) แลี่ะส่ัดส่่วนิของมูลี่ค่างานิที่่�โปีรเอ็นิ 
เที่เลี่บิซึ่ รับผิดช่อบคิดเปี็นิร้อยลี่ะ 95.00 คิดเปี็นิมูลี่ค่างานิส่่วนิของบริษััที่ฯ จำนิวนิ 20,899,600.86 บาที่ (รวม
ภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) ต่ามลี่ำดับ

อายุส่ัญญา 240 วันินิับถึัดจากวันิที่่�ลี่งนิามในิส่ัญญา 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี

11) โครงการจ้างก่อส่ร้างปีรับปีรุงระบบไฟ้ฟ้้าเปี็นิเคเบิลี่ใต่้ดินิ บริเวณ์ถึนินิปีระส่าที่วิถึ่ อำเภอแม่ส่อด จังหวัดต่าก 

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง: การไฟ้ฟ้้าส่่วนิภูมิภาค แลี่ะ เที่ศบาลี่นิครแม่ส่อด 
ผู้รับจ้าง: กิจการค้าร่วมโปีรเอ็นิ (บริษััที่ฯ แลี่ะ บริษััที่ ไอเจนิ เอนิจิเนิ่ยริ�ง จำกัด)

ขอบเขต่การให้บริการ งานิจ้างก่อส่ร้างปีรับปีรุงระบบไฟ้ฟ้้าเปี็นิเคเบิลี่ใต่้ดินิ บริเวณ์ถึนินิปีระส่าที่วิถึ่ อำเภอแม่ส่อด จังหวัดต่าก

มูลี่ค่าส่ัญญา 179,800,000.00 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) โดยส่ัดส่่วนิของมูลี่ค่างานิที่่�บริษััที่ฯ รับผิดช่อบคิดเปี็นิร้อยลี่ะ 49 คิด
เปี็นิมูลี่ค่างานิส่่วนิของบริษััที่ฯ จำนิวนิ 88,101,277.47 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) แลี่ะส่ัดส่่วนิของมูลี่ค่างานิ
ที่่�บริษััที่ ไอเจนิ เอนิจิเนิ่ยริ�ง จำกัด รับผิดช่อบคิดเปี็นิร้อยลี่ะ 51.00 คิดเปี็นิมูลี่ค่างานิส่่วนิของบริษััที่ฯ จำนิวนิ 
91,698,722.53 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) ต่ามลี่ำดับ 

อายุส่ัญญา 360 วันินิับถึัดจากวันิที่่�ส่่งมอบพ่�นิที่่� 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี

12) โครงการจ้างเหมาต่ิดต่ั�งโครงข่ายใยแก้วนิำแส่ง (Fiber Optic) บริเวณ์พ่�นิที่่�ส่ามย่านิ-บรรที่ัดที่อง-ส่วนิหลี่วง 

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง: ส่ำนิักงานิจัดการที่รัพย์ส่ินิ จุฬาลี่งกรณ์์มหาวิที่ยาลี่ัย 
ผู้รับจ้าง: บริษััที่ฯ

ขอบเขต่การให้บริการ โครงการจ้างเหมาต่ิดต่ั�งโครงข่ายใยแก้วนิำแส่ง (Fiber Optic) บริเวณ์พ่�นิที่่�ส่ามย่านิ-บรรที่ัดที่อง-ส่วนิหลี่วง

มูลี่ค่าส่ัญญา 8,346,658.03 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) 

อายุส่ัญญา 23 ส่ิงหาคม 2566 – 18 กุมภาพันิธ์ 2567 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี

13) โครงการปีรับปีรุงระบบส่่ง-จ่ายกำลี่ังไฟ้ฟ้้าแลี่ะส่่�อส่ารภายในิวิที่ยาเขต่พระราช่วังส่นิามจันิที่ร์ ระยะที่่� 2 

คู่ส่ัญญา ผู้ว่าจ้าง: การไฟ้ฟ้้าส่่วนิภูมิภาค 
ผู้รับจ้าง: บริษััที่ฯ

ขอบเขต่การให้บริการ โครงการปีรับปีรุงระบบส่่ง-จ่ายกำลี่ังไฟ้ฟ้้าแลี่ะส่่�อส่ารภายในิวิที่ยาเขต่พระราช่วังส่นิามจันิที่ร์ ระยะที่่� 2

มูลี่ค่าส่ัญญา 46,197,999.00 บาที่ (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�ม) 

อายุส่ัญญา เส่ร็จภายในิ 12 เมษัายนิ 2567 

การรับปีระกันิงานิ 2 ปีี
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6. ใบอนุญาตท่�สำาคัญในการประกอบธุรกิจ
6.1. ใบอนุญาตการใหบ้รกิารโทรคมนาคมแบบท่�หน่�ง เลขท่� TEL/2548/005

ผู้้�อนุญาต ส่ำนิักงานิคณ์ะกรรมการกิจการกระจายเส่่ยง กิจการโที่รที่ัศนิ์ แลี่ะกิจการโที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ  
(ส่ำนิักงานิ กส่ที่ช่.)

ผู้้�รับัใบัอนุญาต บริษััที่ฯ

ระยะเวลาของใบัอนุญาต คราวลี่ะ 5 ปีี นิับแต่่วันิที่่� 22 มิถึุนิายนิ 2563 - 22 มิถึุนิายนิ 2568 

ลักษัณะการใหุ้�บัริการ ผู้รับใบอนิุญาต่ส่ามารถึให้บริการภายใต่้ขอบเขต่การให้บริการโที่รคมนิาคมแบบที่่�หนิึ�ง ปีระเภที่ไม่ม่โครง
ข่ายโที่รคมนิาคมเปี็นิของต่นิเอง (เช่่าใช่้ผ่านิโครงข่ายโที่รคมนิาคมของผู้ให้บริการอ่�นิ) โดยต่้องให้บริการ
อินิเที่อร์เนิ็ต่แก่ลีู่กค้า (End User) โดยต่รง ซึ่ึ�งม่บริการดังต่่อไปีนิ่�
1. อินิเที่อร์เนิ็ต่แบบ Narrowband (Dial-Up Modem) โดยเช่่�อมต่่ออินิเที่อร์เนิ็ต่ผ่านิส่ายโที่รศัพที่์ในิโครงข่าย

โที่รศัพที่์พ่�นิฐานิ (PSTN)
2. อินิเที่อร์เนิ็ต่แบบ Broadband (Dial-Up Modem) โดยเช่่�อมต่่ออินิเที่อร์เนิ็ต่ผ่านิส่ายโที่รศัพที่์ในิโครงข่าย

ระบบดิจิต่อลี่ (ISDN)
3. บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่แบบ ADSL (ADSL Modem) โดยเช่่�อมต่่ออินิเที่อร์เนิ็ต่ผ่านิส่ายโที่รศัพที่์ ในิโครงข่าย

โที่รศัพที่์พ่�นิฐานิ (PSTN)
4. บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่แบบส่ายเช่่า (Leased Line) 
5. บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่แบบ WiFi 
6. บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่แบบให้บริการผ่านิโครงข่ายคลี่่�นิความถึ่� ได้แก่ โครงข่ายโที่รศัพที่์เคลี่่�อนิที่่�ระบบรวงผึ�ง 

(Cellular) แลี่ะโครงข่ายโที่รคมนิาคมพ่�นิฐานิใช่้งานินิอกส่ถึานิที่่� PCT ในิลี่ักษัณ์ะเคลี่่�อนิที่่� (Mobility)
7. บริการเส่่ยงผ่านิการให้บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่ (Voice over Internet Protocol หร่อ Internet telephony) 
8. บริการอ่�นิๆ ได้แก่ Web Hosting, Mail Hosting, Dedicated Server, Co-Location แลี่ะ Backup Server
หมายเหตุ่: บริษััที่ฯ ให้บริการในิรายการที่่� 4, 5 แลี่ะ 8

พุื�นที�ใหุ้�บัริการ ที่ั�วปีระเที่ศไที่ย

ค์่าธิรรมีเนียมีรายปี อัต่ราร้อยลี่ะ 0.3 ของรายได้จากการปีระกอบกิจการโที่รคมนิาคม อ้างอิงต่ามปีระกาศ กส่ที่ช่. เร่�องค่า
ธรรมเนิ่ยมใบอนิุญาต่ปีระกอบกิจการโที่รคมนิาคม (ฉบับที่่� 2) ลี่งวันิที่่� 21 ธันิวาคม 2560 โดยช่ำระค่า
ธรรมเนิ่ยมใบอนิุญาต่ภายในิ 150 วันิ นิับจากวันิส่ิ�นิรอบระยะเวลี่าบัญช่่ 

เงื�อนไขการอนุญาต • ผูร้บัใบอนิญุาต่ต่อ้งมค่ณุ์ส่มบตั่ติ่ามที่่�กาํหนิดไวใ้นิพระราช่บญัญตั่กิารปีระกอบกจิการโที่รคมนิาคม 
พ.ศ. 2544 แลี่ะที่่�แก้ไขเพิ�มเต่ิม รวมถึึง ระเบ่ยบ ข้อบังคับ ปีระกาศ คําส่ั�ง หร่อมาต่รการที่่�คณ์ะ
กรรมการกิจการกระจายเส่่ยง กิจการโที่รที่ัศนิ์แลี่ะกิจการโที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิกําหนิด ต่ลี่อด
ระยะเวลี่าการให้บริการโที่รคมนิาคม

• ผูร้บัใบอนิญุาต่จะต่อ้งกาํหนิดคา่ธรรมเนิย่มแลี่ะคา่บรกิารในิอตั่ราเด่ยวกนัิส่าํหรบับรกิารลี่กัษัณ์ะ
หร่อปีระเภที่เด่ยวกันิ ที่ั�งนิ่� ต่้องปีฏิิบัต่ิต่่อผู้ใช่้บริการ ผู้รับใบอนุิญาต่หร่อผู้ปีระกอบกิจการ
โที่รคมนิาคมรายอ่�นิ ๆ บนิพ่�นิฐานิของความเป็ีนิธรรม การไม่เลี่่อกปีฏิิบัต่ิแบ่งแยก ขัดขวาง 
หร่อก่ดกันิการแข่งขันิอย่างเส่ร่

• การกําหนิดแลี่ะเปีลี่่�ยนิแปีลี่งอัต่ราค่าธรรมเนิ่ยม หร่อค่าบริการ ให้ปีฏิิบัต่ิต่ามปีระกาศคณ์ะ
กรรมการ เร่�อง อัต่ราขั�นิสู่งของค่าบริการแลี่ะการเร่ยกเก็บเงินิค่าบริการลี่่วงหนิ้าในิกิจการ
โที่รคมนิาคม แลี่ะระเบ่ยบ ข้อบังคับ ปีระกาศ คําส่ั�ง ข้อกําหนิด หร่อหลี่ักเกณ์ฑ์์ใดๆ ที่่�เก่�ยวข้อง
ที่่�คณ์ะกรรมการกําหนิด 
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7. นโยบายการลงทนุในบรษัิัทย�อยและบรษัิัทร�วม 

บริษััที่ฯ ม่นิโยบายจะลี่งทีุ่นิในิบริษััที่ที่่�ม่วัต่ถึุปีระส่งค์ในิการปีระกอบธุรกิจเช่่นิเด่ยวกับธุรกิจหลี่ักของบริษััที่ฯ หร่อกิจการ
ที่่�ม่ลี่ักษัณ์ะใกลี่้เค่ยงกันิ หร่อกิจการที่่�ส่นิับส่นิุนิกิจการของบริษััที่ฯ ได้แก่ 1) ธุรกิจเที่คโนิโลี่ย่แลี่ะการส่่�อส่าร(ICT: Information 
Communication and Technology) แลี่ะให้บริการเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศด้านิศูนิย์ข้อมูลี่ Data Center แลี่ะบริการอินิเที่อร์เนิ็ต่ 
(ISP: Internet Service Provider) แลี่ะบริการคลี่าวด์ (Cloud Service) แลี่ะ 2) ธุรกิจรับเหมาก่อส่ร้างงานิโที่รคมนิาคมแลี่ะ
ส่าธารณ์ปูีโภคพ่�นิฐานิ อนัิจะที่ำใหบ้รษิัทัี่ฯ มผ่ลี่ปีระกอบการหรอ่ผลี่กำไรเพิ�มมากขึ�นิ หรอ่ลี่งที่นุิในิธุรกจิที่่�เอ่�อปีระโยช่นิ ์(Synergy) 
ให้กับบริษััที่ฯ โดยส่ามารถึส่นิับส่นิุนิการดำเนิินิธุรกิจหลี่ักของบริษััที่ฯ ให้ม่ความครบวงจรมากยิ�งขึ�นิ เพ่�อเพิ�มข่ดความส่ามารถึ
ในิการแข่งขันิของบริษััที่ฯ ที่ั�งนิ่� คณ์ะกรรมการอาจพิจารณ์าลี่งทีุ่นิในิธุรกิจอ่�นิ นิอกเหนิ่อจากธุรกิจหลี่ักหร่อธุรกิจอ่�นิของบริษััที่ฯ 
หากคณ์ะกรรมการเหน็ิว่าธุรกจิดงักลี่า่วเป็ีนิธุรกจิท่ี่�มศ่กัยภาพแลี่ะการลี่งทุี่นิดงักลี่า่วเปีน็ิปีระโยช่นิแ์กบ่รษิัทัี่ฯ แลี่ะผูถ้ึอ่หุน้ิโดยรวม

  1.3. โครงสรา้งการถ่อหุน้ของกลุ�มบรษัิัท
ส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิแลี่ะส่ัดส่่วนิของส่ิที่ธิออกเส่่ยงของกลีุ่่มบริษััที่ ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 เปี็นิดังนิ่�

บัรษัิัท โปรเอ็ี่น ค์อี่รป์ จำำากัิด (มหาชัน)
(PROEN)

 บัรษัิัท ซีเีคี์ยว เน็ตเวริค์์ 
โอี่เปอี่เรชัั�น เซีน็เตอี่ร ์จำำากัิด

(SNOC)

 บัรษัิัท โปรเอ็ี่น เทเลบัซิี 
จำำากัิด

(TELEBIZ)

  บัรษัิัท จำมัปบ์ัอ็ี่กิซี ์จำำากัิด
( JUMPBOX)

บัริษััทย่อย

กิจการที�ค์วบัค์ุมีร่วมีกัน

99.99% 64.99%

97.00%

50.00%

99.99% 51.00% 99.99%

 บัรษัิัท  ไอี่ค์อี่นเน็กิท์ จำำากัิด
(ICON NEXT)

  กิิจำกิารร�วมค้์า โปรเอ็ี่น ฟิติ

กิิจำกิารร�วมค้์า เอี่พุี

บัรษัิัท เวสติ�งเฮาส ์ จำำากัิด
(WESTINGHOUSE)
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1.3.1 ลักษัณูะการดำำาเนินงานของบรษัิัทฯ บรษัิัทย�อย การร�วมค้า และการค้าร�วม
1) บรษัิัท โปรเอ็น คอรป์ จำากัดำ (มหาชั้น)  (“บรษัิัทฯ”)

ช่่�อบริษััที่ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)  (“บริษััที่”)

ช่่�อภาษัาอังกฤษั : PROEN Corp Public Company Limited

วันิที่่�ก่อต่ั�ง : วันิที่่� 3 ตุ่ลี่าคม 2540 

เลี่ขที่ะเบ่ยนิบริษััที่ : 0107562000246

ลี่ักษัณ์ะการปีระกอบธุรกิจ : ใหบ้รกิารศนูิยข์อ้มูลี่อินิเที่อรเ์นิต็่แลี่ะบรกิารเส่รมิที่่�เก่�ยวขอ้ง ใหบ้รกิารอนิิเที่อรเ์นิต็่
ให้บริการคลี่าวด์ที่่�ผู้ใช่้บริการส่ามารถึเล่ี่อกใช่้ซึ่อฟ้ต์่แวร์ ที่รัพยากรด้านิ
คอมพิวเต่อร์ พร้อมผู้ดูแลี่ระบบเคร่อข่าย ให้บริการรักษัาความปีลี่อดภัยที่าง
อินิเที่อร์เนิ็ต่ จำหนิ่ายอุปีกรณ์์ที่่�เก่�ยวข้องกับระบบเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศ แลี่ะ
รับเหมาก่อส่ร้างงานิส่าธารณ์ูปีโภคพ่�นิฐานิ

ที่่�ต่ั�งส่ำนิักงานิใหญ่ : 72 อาคารโที่รคมนิาคม บางรัก ช่ั�นิ 4, 18 ถึนินิเจริญกรุง แขวงบางรัก เขต่
บางรัก กรุงเที่พมหานิคร 10500

ส่าขา : เลี่ขที่่� 11/80 ซึ่อยปีระช่าอุที่ิศ 8 ถึนินิปีระช่าอุที่ิศ แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง 
กรุงเที่พมหานิคร 10310 

Website : www.proen.co.th

โที่รศัพที่์ : 02-639-7888, 02-690-3888

โที่รส่าร : 02-639-7892, 02-691-1898

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ : 237,000,000 บาที่ (ข้อมูลี่ ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566)

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิที่่�ช่ำระแลี่้ว : 173,158,750 บาที่ (ข้อมูลี่ ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566) 

ปีระเภที่แลี่ะจำนิวนิหุ้นิที่่�จำหนิ่ายได้แลี่้ว : หุ้นิส่ามัญจำนิวนิ 346,317,500 หุ้นิ (ข้อมูลี่ ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566)
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2) บรษัิัท ซ็เ่ค่ยว เน็ตเวริค์ โอเปอเรชั้ั�น เซ็น็เตอรจ์ำากัดำ (“SNOC”) 

วัันที่่�ก่่อตั้ั�ง : วันิที่่� 29 ม่นิาคม 2556 

ที่่�ต่ั�งส่ำนิักงานิใหญ่ : เลี่ขที่่� 11/80 ซึ่อยปีระช่าอุที่ศิ 8 ถึนินิปีระช่าอุที่ศิ แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง กรุงเที่พมหานิคร 
10310

ปีระเภที่ธุรกิจ : ให้บริการรักษาความปีลอดภูัยีทางอินเทอร์เน็ติ(DDoS) และจำหน่ายีอุปีกรณ์โทรคมนาคม
ที�เกี�ยีวข้อง 

เลี่ขที่ะเบ่ยนิบริษััที่ : 0105556056217

 โทรศัพัท� :  02-690-3999

 โทรสิาร :  02-690-3999

 เว็ปีไซึ่ติ� : www.snoc.co.th 

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ : 3,000,000 บาที่

ทีุ่นิช่ำระแลี่้ว : 3,000,000 บาที่

 มูลค่าหุ้นที�ติราไว้ติ่อหุ้นิ : 100 บาที่

ส่ถึานิะที่่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ : บริษััที่ย่อย

ส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) ส่ัดส่่วนิถึ่อหุ้นิร้อยลี่ะ 99.99 
 ผู้ถึ่อหุ้นิรายย่อย อ่ก 2 ราย ส่ัดส่่วนิถึ่อหุ้นิร้อยลี่ะ 00.01

ข้อมูลี่ส่ำคัญที่างการเงินิ

 หุ้น่วย : บัาท
งบัการเงินเฉพุาะกิจการ

31 ธิ.ค์. 2566 31 ธิ.ค์. 2565 31 ธิ.ค์. 2564

ส่ินิที่รัพย์รวม 17,962,825 13,809,563 10,563,121

หนิ่�ส่ินิรวม 3,898,204 2,746,178 1,773,429

ส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ 14,064,621 11,063,385 8,789,692

รายได้รวม 18,859,552 19,116,460 7,037,587

กำไรสุ่ที่ธิ 3,001,236 2,273,693 117,132

กำไรสุ่ที่ธิต่่อหุ้นิ (บาที่) 100.04 113.68 5.86

อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ (เที่่า) 0.28 0.25 0.20
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3)  บรษัิัท บรษัิัท โปรเอ็น เทเลบซิ็ จำากัดำ (“TELEBIZ”)

 วัันที่่�ก่่อตั้ั�ง
ที�ติั�งสิำนักงานใหญ�

:
:

วัันที่่� 28 มี่นาคมี 2561 
เลขที� 11/80 ซึ่อยีปีระชาอุทศิ 8 ถนนปีระชาอุทศิ แขวงห้วยีขวาง เขติห้วยีขวาง กรุงเทพัมหานคร 
10310

ปีระเภที่ธุรกิจ : รับเหมาก่อส่ร้างเก่�ยวกับงานิโที่รคมนิาคมแลี่ะระบบส่าธารณ์ูปีโภค

เลี่ขที่ะเบ่ยนิบริษััที่ : 0105561057404

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ : 60,000,000 บาที่

ทีุ่นิช่ำระแลี่้ว : 60,000,000 บาที่

 มูลค่าหุ้นที�ติราไว้ติ่อหุ้นิ : 100 บาที่

ส่ถึานิะที่่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ : บริษััที่ย่อย

ส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) ส่ัดส่่วนิถึ่อหุ้นิร้อยลี่ะ 99.99 
ผู้ถึ่อหุ้นิรายย่อย อ่ก 2 ราย ส่ัดส่่วนิถึ่อหุ้นิร้อยลี่ะ 00.01

ข้อมูลี่ส่ำคัญที่างการเงินิ

หุ้น่วย : บัาท
งบัการเงินเฉพุาะกิจการ

31 ธิ.ค์. 2566 31 ธิ.ค์. 2565 31 ธิ.ค์. 2564

ส่ินิที่รัพย์รวม 267,077,426 132,441,074 52,651,478

หนิ่�ส่ินิรวม86 243,312,334 166,395,536 94,007,101

ส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ 23,765,092 (33,954,462) (41,355,623)

รายได้รวม 181,937,596 67,436,721 6,483,840

กำไรสุ่ที่ธิ 8,041,714 7,018,936 (8,094,898)

กำไรสุ่ที่ธิต่่อหุ้นิ (บาที่) 13.40 70.19 (80.95)

อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ (เที่่า) 10.24 (4.90) (2.27)
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4) บรษัิัท บรษัิัท ไอคอนเน็กท์ จำากัดำ  (“ ICON NEXT”) 

วันิที่่�ก่อต่ั�ง : วันิที่่� 23 ส่ิงหาคม 2565

ที่่�ต่ั�ง : อาคาร 6 ช่ั�นิ 2 เลี่ขที่่� 89/2 ถึนินิแจ้งวัฒนิะ แขวงทีุ่่งส่องห้อง เขต่หลี่ักส่่� กรุงเที่พ 10210

เลี่ขที่ะเบ่ยนินิิต่ิบุคคลี่ :  0105565136295

โที่รศัพที่์ : 0 61-9178978

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิแลี่ะ : 10,000,000 บาที่ 

 ทีุ่นิช่ำระแลี่้ว : 2,500,000 บาที่ 

มูลี่ค่าหุ้นิที่่�ต่ราไว้ต่่อหุ้นิ : 100 บาที่

ส่ถึานิะที่่�เก่�ยวขอ้งกบับรษิัทัี่ : บริษััที่ย่อย

ลี่กัษัณ์ะการปีระกอบธรุกจิ : ดำเนิินิธุรกิจด้านิการเป็ีนิผู้ให้บริการดูแลี่แลี่ะบำรุงรักษัาระบบโปีรแกรมใช่้งานิต่่างๆ หร่อ 
Application Software เพ่�อให้อยูใ่นิส่ภาพใช่ง้านิไดต้่ลี่อดเวลี่า (Maintenance Service Agreement) 
แลี่ะแลี่ะศูนิย์ปีฏิิบัต่ิการเคร่อข่าย ซึ่ึ�งปีระกอบด้วยเจ้าหนิ้าที่่� แลี่ะเคร่�องม่อต่่างๆ ท่ี่�ใช่้ในิการ
ควบคุม ต่รวจต่รา บริหารงานิของเคร่อข่ายให้ส่ามารถึใช่้งานิได้เปี็นิปีกต่ิ (Network Operation 
Center) แลี่ะใหบ้รกิารพรอ้มคำแนิะนิำ ในิการใช่ง้านิระบบการเฝึา้ระวงัเครอ่ขา่ยความปีลี่อดภยั
บนิระบบ network (Security operation center) 

ส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) ส่ัดส่่วนิถึ่อหุ้นิร้อยลี่ะ 64.999
ผู้ถึ่อหุ้นิรายย่อย อ่ก 4 ราย ส่ัดส่่วนิถึ่อหุ้นิร้อยลี่ะ 35.001

ข้อมูลี่ส่ำคัญที่างการเงินิ

หุ้น่วย : บัาท
งบัการเงินเฉพุาะกิจการ

31 ธิ.ค์. 2566 31 ธิ.ค์. 2565

ส่ินิที่รัพย์รวม 30,836,946 5,207,034

หนิ่�ส่ินิรวม 27,949,636 3,201,811

ส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ 2,887,310 2,005,223

รายได้รวม 72,833,793 3,371,901

กำไรสุ่ที่ธิ 882,087 (494,777)

กำไรสุ่ที่ธิต่่อหุ้นิ (บาที่) 35.28 (19.79)

อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ (เที่่า) 9.68 1.60



58 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

5) บรษัิัท จมัปบ์อ็กซ็ ์จำากัดำ (“JUMPBOX”)  

วันิที่่�ก่อต่ั�ง : วันิที่่� 30 พฤษัภาคม 2566

ที่่�ต่ั�ง : เลี่ขท่ี่� 11/80 ซึ่อยวิสุ่ที่ธินิิเวศนิ์ 2 ถึนินิปีระช่าอุที่ิศ แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง 
กรุงเที่พมหานิคร 10310

เลี่ขปีระจำต่ัวผู้เส่่ยภาษั่อากร : 0105566107361 

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ : 4,000,000 บาที่ 

ทีุ่นิช่ำระแลี่้ว : 1,000,000 บาที่  

มูลี่ค่าหุ้นิที่่�ต่ราไว้ต่่อหุ้นิ : 100 บาที่ 

ส่ถึานิะที่่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ : บริษััที่ย่อย

ลี่ักษัณ์ะการปีระกอบธุรกิจ : ดำเนินิิธุรกจิหลี่กัดา้นิใหบ้รกิารฝึึกอบรม ส่อนิ ใหค้ำปีรึกษัา ใหค้ำแนิะนิำการเร่ยนิการส่อนิ
ด้านิคอมพิวเต่อร์แลี่ะเที่คโนิโลี่ย่ ส่ารส่นิเที่ศทีุ่กปีระเภที่

ส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) ส่ัดส่่วนิความรับผิดช่อบร้อยลี่ะ 51.00
ผู้ถึ่อหุ้นิรายอ่�นิ อ่ก 4 ราย ส่ัดส่่วนิความรับผิดช่อบร้อยลี่ะ 49.00

ข้อมูลี่ส่ำคัญที่างการเงินิ

หุ้น่วย : บัาท
งบัการเงินเฉพุาะกิจการ

31 ธิ.ค์. 2566

ส่ินิที่รัพย์รวม 2,065,460

หนิ่�ส่ินิรวม 515,886

ส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ 1,549,574

รายได้รวม 3,359,040

กำไรสุ่ที่ธิ 549,574

กำไรสุ่ที่ธิต่่อหุ้นิ (บาที่) 54.96

อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ (เที่่า) 0.33



59แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

6) บรษัิัท เวสติ�งเฮาส ์จำากัดำ (“WESTINGHOUSE”)   

วันิที่่�ก่อต่ั�ง : วันิที่่� 20 พฤศจิกายนิ 2566

ที่่�ต่ั�ง : เลี่ขที่่� 11/80 ซึ่อยวิสุ่ที่ธินิิเวศนิ์ 2 ถึนินิปีระช่าอุที่ิศ 
แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง กรุงเที่พมหานิคร 10310

เลี่ขปีระจำตั่วผูเ้ส่ย่ภาษัอ่ากร : 0105566221555

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ : 3,000,000 บาที่

ทีุ่นิช่ำระแลี่้ว : 3,000,000 บาที่ 

มูลี่ค่าหุ้นิที่่�ต่ราไว้ต่่อหุ้นิ : 100 บาที่ 

ส่ถึานิะที่่�เก่�ยวขอ้งกบับรษัิัที่ : บริษััที่ย่อย

ลี่กัษัณ์ะการปีระกอบธุรกจิ : ดำเนิินิธุรกิจหลี่ักด้านิการเช่่า ซึ่่�อ ขายเคร่�องจักร แลี่ะอุปีกรณ์์อ่�นิๆ ทีุ่กช่นิิด ทีุ่กปีระเภที่

ส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) ส่ัดส่่วนิความรับผิดช่อบร้อยลี่ะ 99.993
ผู้ถึ่อหุ้นิรายอ่�นิ อ่ก 2 ราย ส่ัดส่่วนิความรับผิดช่อบร้อยลี่ะ 0.006

ข้อมูลี่ส่ำคัญที่างการเงินิ 

หุ้น่วย : บัาท
งบัการเงินเฉพุาะกิจการ

31 ธิ.ค์. 2566

ส่ินิที่รัพย์รวม 3,050,000

หนิ่�ส่ินิรวม 37,000

ส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ 3,013,000

รายได้รวม 50,000

กำไรสุ่ที่ธิ 13,000

กำไรสุ่ที่ธิต่่อหุ้นิ (บาที่) 0.43

อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ (เที่่า) 0.01



60 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

7)  กิจการร�วมค้า โปรเอ็น ฟติ

 วันิที่่�ก่อต่ั�ง : วันิที่่� 11 มกราคม 2562

ที่่�ต่ั�ง : เลี่ขที่่� 11/80 ซึ่อยวิสุ่ที่ธินิิเวศน์ิ 2 ถึนินิปีระช่าอุที่ิศ แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง 
กรุงเที่พมหานิคร 10310

เลี่ขปีระจำต่ัวผู้เส่่ยภาษั่อากร : 0993000409388

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ : -ไม่ม่ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ-

ส่ถึานิะที่่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ : กิจการร่วมค้า

ลี่ักษัณ์ะการปีระกอบธุรกิจ : เพ่�อให้บริการเช่่าใช่้เคร่อข่ายอินิเที่อร์เนิ็ต่ พร้อมออกแบบส่ถึานิที่่�ต่ิดต่ั�ง แก่บริษััที่ อส่มที่ 
จำกัด (มหาช่นิ) ระยะเวลี่า 3 ปีี ต่ั�งแต่่ 1 เม.ย. 2562 ถึึง 31 ม่.ค. 2565

ส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)  ส่ัดส่่วนิความรับผิดช่อบร้อยลี่ะ 97.00
บริษััที่ ฟ้ิต่ เที่เลี่คอม จำกัด ส่ัดส่่วนิความรับผิดช่อบร้อยลี่ะ   3.00  

ข้อมูลี่ส่ำคัญที่างการเงินิ 

หุ้น่วย : บัาท
งบัการเงินเฉพุาะกิจการ

31 ธิ.ค์. 2566 31 ธิ.ค์. 2565 31 ธิ.ค์. 2564

ส่ินิที่รัพย์รวม 398,124 721,416 5,728,856

หนิ่�ส่ินิรวม 13,000 87,751 5,251,432

ส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ 385,124 633,665 477,424

รายได้รวม 88 4,744,339 7,965,734

กำไรสุ่ที่ธิ (248,541) 156,241 173,979

กำไรสุ่ที่ธิต่่อหุ้นิ (บาที่) N/A N/A N/A

อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ (เที่่า) 0.03 0.14 10.99
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

8) กิจการร�วมค้า เอพื่่

วันิที่่�ก่อต่ั�ง : วันิที่่� 22 กันิยายนิ 2566

ที่่�ต่ั�ง : เลี่ขที่่� 89 อาคารคอส่โมออฟ้ฟ้ิศพาร์ค ช่ั�นิ 5G/5H ถึนินิป๊ีอปีปีูลี่่า ต่ําบลี่บ้านิใหม่  
อําเภอปีากเกร็ด จังหวัดนินิที่บุร่ 11120

เลี่ขปีระจำต่ัวผู้เส่่ยภาษั่อากร : 0993000494083

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ : -ไม่ม่ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ-

ส่ถึานิะที่่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ : กิจการร่วมค้า

ลี่ักษัณ์ะการปีระกอบธุรกิจ : เพ่�อเข้าร่วมย่�นิปีระกวดราคาแลี่ะดำเนิินิโครงการต่่างๆ ของภาครัฐแลี่ะเอกช่นิ

ส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) แลี่ะบริษััที่ พัที่ยา เอไอ เที่อร์มินิอลี่ จํากัด 
รับผิดช่อบร่วมกันิฝึ่ายลี่ะเที่่ากันิ ค่อร้อยลี่ะ 50

ข้อมูลี่ส่ำคัญที่างการเงินิ : -ไม่ม่-

9)  กิจการค้าร�วมโปรเอ็นดัำบเบิ�ลยูอารซ์็่

วันิที่่�ก่อต่ั�ง : วันิที่่� 11 ตุ่ลี่าคม 2564   

ที่่�ต่ั�ง : 11/80 ซึ่อยปีระอุที่ิศ 8 แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง กรุงเที่พมหานิคร 10310 

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ : -ไม่ม่ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ-

ส่ถึานิะที่่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ : กิจการค้าร่วม

ลี่ักษัณ์ะการปีระกอบธุรกิจ : เพ่�อดำเนินิิต่ามโครงการเปีล่ี่�ยนิระบบส่ายไฟ้ฟ้า้อากาศเปีน็ิส่ายไฟ้ฟ้า้ใต่ด้นิิเพ่�อรองรับการเป็ีนิ
มหานิครแห่งอาเซึ่ย่นิ โครงการรถึไฟ้ฟ้้าส่ายส่เ่ขย่วเหนิอ่ (ถึนินิพหลี่โยธินิแลี่ะถึนินิลี่าดพร้าว)

ส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) แลี่ะบริษััที่ ดับเบิ�ลี่ยู.อาร์.ซึ่่.อิเลี่็กที่ริค แอนิด์ คอม
มูนิิเคช่ั�นิ จำกัด รับผิดช่อบร่วมกันิฝึ่ายลี่ะเที่่ากันิ ค่อร้อยลี่ะ 50

ข้อมูลี่ส่ำคัญที่างการเงินิ : -ไม่ม่-
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

10) กิจการค้าร�วมโปรเอ็นและโทเทิ�ล

วันิที่่�ก่อต่ั�ง : วันิที่่� 22 พฤศจิกายนิ 2565  

ที่่�ต่ั�ง : 11/80 ซึ่อยปีระอุที่ิศ 8 แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง กรุงเที่พมหานิคร 10310 

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ : -ไม่ม่ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ-

ส่ถึานิะที่่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ : กิจการค้าร่วม

ลี่ักษัณ์ะการปีระกอบธุรกิจ : เพ่�อเส่นิอราคา แลี่ะดำเนินิิงานิสั่ญญาซึ่่�อขายเคร่�องที่ดส่อบแลี่ะพัฒนิาช่ิ�นิส่ว่นิที่ดแที่นิระบบ
รางแลี่ะลี่้อเลี่่�อนิ กับส่ถึาบันิวิจัยวิที่ยาศาส่ต่ร์แลี่ะเที่คโนิโลี่ย่แห่งปีระเที่ศไที่ย

ส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ : บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) ส่ัดส่่วนิความรับผิดช่อบร้อยลี่ะ 70.00
บริษััที่ โที่เที่ิ�ลี่ อินิโนิโลี่ย่ จำกัด  ส่ัดส่่วนิความรับผิดช่อบร้อยลี่ะ 30.00

ข้อมูลี่ส่ำคัญที่างการเงินิ : -ไม่ม่-

1.3.2 ความสมัพื่นัธกั์บกลุ�มธุรกิจของผูถ่้อหุน้รายใหญ�
- ไม่ม่ -

1.3.3 ขอ้มูลหลักทรพัื่ยแ์ละผูถ่้อหุน้

1.	 หลักทรพัื้ย์ข์้องบรษัิัทฯ			
1.1 หุน้สามญั

ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ม่ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิแลี่ะทีุ่นิช่ำระแลี่้ว ดังนิ่� 

ทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิ 237,000,000 บาที่ แลี่ะทีุ่นิช่ำระแลี่้ว 173,158,750 บาที่ แบ่งออกเปี็นิหุ้นิส่ามัญจำนิวนิ 346,317,500 
หุ้นิ มูลี่ค่าที่่�ต่ราไว้หุ้นิลี่ะ 0.50 บาที่

1.2 หุน้บุรมิสทิธิ

- ไม่ม่ -

2.	 ย์อดัหน่�ค์งค้์างตั่�วแลกเงินและต่ราสื่ารหน่�	
ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ไม่ม่ยอดคงค้างของต่ั�วแลี่กเงินิ
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

3.	ผูถ้้ือหุน้
3.1 รายชั้่�อผูถ่้อหุน้ใหญ�

รายช่่�อผู้ถึ่อหุ้นิสู่งสุ่ด 10 รายแรกของบริษััที่ฯ ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 ส่รุปีได้ดังนิ่�

 รายชัื�อ/กลุ่มีผู้้�ถืือหุุ้�น จำนวน (หุุ้�น) สัดส่วน (ร�อยละ)

1 นิายกิต่ต่ิพันิธ์  ศร่บัวเอ่�ยม 53,107,800 15.335

บริษััที่ เวลี่ธ์ วอเต่อร์ เฮ้าส่์ จำกัดก) 95,170,000 27.481

รวมกลีุ่่มกิต่ต่ิพันิธ์ฯ 148,277,800 42.816

2 บริษััที่ ไที่ยเอ็นิว่ด่อาร์ จำกัดข) 19,936,705 5.757

3 นิางมโนิที่ิพย์  จักรวาลี่ธรรม 9,095,200 2.626

4 นิางส่าวเกตุ่กานิต่์  โต่การัณ์ยเศรษัฐ์ 8,869,000 2.561

5 นิายส่ง่า  กังวาลี่ 7,923,800 2.288

6 นิายนิริศ  รัต่นิ์เย่�ยม 6,722,300 1.941

7 นิายสุ่วัฒนิ์ 5,050,000 1.458

8 นิายเกร่ยงกาญจนิ์ 5,046,800 1.457

9 นิายพงศ์ส่กร 4,792,000 1.384

10 นิางปีระกายมาศ 4,784,900 1.382

รวมจำนิวนิหุ้นิ 220,498,505 63.670

ผู้ถึ่อหุ้นิรายย่อย ม่จำนิวนิ 4,473 ราย คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 36.330 โดยเปี็นิผู้ถึ่อหุ้นิส่ัญช่าต่ิไที่ย 4,472 ราย แลี่ะเปี็นิผู้ถึ่อหุ้นิ
ส่ัญช่าต่ิต่่างด้าว 1 ราย
หุ้มีายเหุ้ตุ
1) นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม นิางปีุณ์ศยา ปีภากรพิส่ิฐ แลี่ะนิางเพ็ญที่ิพย์ ศร่บัวเอ่�ยม ถึ่อหุ้นิในิ บริษััที่ เวลี่ธ์ วอเต่อร์ เฮ้าส่์ จำกัด จำนิวนิ 99,998 หุ้นิ 1 หุ้นิ แลี่ะ 

1 หุ้นิ ต่ามลี่ำดับ คิดเปี็นิส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ 100% 0% แลี่ะ 0% ต่ามลี่ำดับ
2) บรษิัทัี่ไที่ยเอ็นิวด่อ่าร์ จำกัด เป็ีนิบรษิัทัี่ยอ่ยของต่ลี่าดหลัี่กที่รพัยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย ที่่�ปีระกอบธุรกจิโดยการออกต่ราส่าร Non-Voting Depository Receipt (NVDR) 

ซึ่ึ�งเปี็นิหลี่ักที่รัพย์จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ฯ เพ่�อขายให้นิักลี่งทีุ่นิ แลี่ะนิำเงินิที่่�ได้จากการขาย NVDR ไปีลี่งทีุ่นิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ฯ โดยนิักลี่งทีุ่นิที่่�ถึ่อ 
NVDR จะได้รับเงินิปีันิผลี่เส่ม่อนิผู้ถึ่อหุ้นิในิบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิ แต่่ไม่ม่ส่ิที่ธิออกเส่่ยงในิที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ ที่ั�งนิ่�ส่ามารถึที่ราบข้อมูลี่นิักลี่งทีุ่นิในิบริษััที่ไที่ยเอ็นิว่ด่
อาร์ จำกัด ได้จากเว็บไซึ่ต่์ www.set.or.th 

3.2  ขอ้ตกลงระหว�างผูถ่้อหุน้รายใหญ�ท่�มผ่ลกระทบต�อการออกและเสนอขายหลักทรพัื่ยห์รอ่
การบรหิารงานของบรษัิัทฯ และสาระสำาคัญต�อการดำำาเนินงาน

-ไม่ม่

1.3.4 รายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อครองหลักทรพัื่ยข์องกรรมการและผูบ้รหิาร

กรรมการแลี่ะผู้บริหารม่หนิ้าที่่�ต่อ้งรายงานิการถึ่อครองหลี่ักที่รพัยข์องต่นิเอง คู่ส่มรส่หร่อผู้ที่่�อยูก่ินิฉนัิส่ามภ่รยิา แลี่ะบุต่ร
ที่่�ยังไมบ่รรลี่นุิติ่ภิาวะ รวมถึงึ นิิติ่บคุคลี่ซึึ่�งบคุคลี่ข้างต่น้ิเปีน็ิผูถ้ึอ่หุน้ิเกินิรอ้ยลี่ะ 30 ของจำนิวนิสิ่ที่ธอิอกเส่ย่งที่ั�งหมดของนิติิ่บุคคลี่
ภายในิ 30 วันิต่ั�งแต่่ได้รับการแต่่งต่ั�งเปี็นิกรรมการแลี่ะผู้บริหาร แลี่ะทีุ่กครั�งที่่�ม่การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งการถึ่อหลี่ักที่รัพย์ดังกลี่่าวต่้อง
รายงานิต่่อ ก.ลี่.ต่. ภายในิ 3 วันิที่ำการ



64 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

ที่ั�งนิ่�ในิการปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่จะม่การรายงานิการถึ่อหลี่ักที่รัพย์ การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งการถึ่อหลี่ักที่รัพย์เปี็นิปีระจำ
ทีุ่กครั�ง โดยส่รุปีการถึ่อหลี่ักที่รัพย์หุ้นิส่ามัญ “PROEN” แลี่ะใบส่ำคัญแส่ดงส่ิที่ธิที่่�จะซึ่่�อหุ้นิส่ามัญฯ “PROEN-W1” ดังนิ่�

รายชัื�อ/กลุ่มีผู้้�ถืือหุุ้�น
จำนวน (หุุ้�น)

PROEN
ณ วันที� 31 ธิ.ค์. 2565

PROEN
ณ วันที� 31 ธิ.ค์. 2566 หุ้มีายเหุ้ตุการ

เปลี�ยนแปลง
(ร�อยละ) จำนวน (หุุ้�น) (ร�อยละ)

   กรรมีการบัริษััท

1 นิายส่าธิต่  พุที่ธช่ัยยงค์ 159,200 0.050 159,200 0.046

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

2 นิายปีัญญา  บุญญาภิวัฒนิ์ -- -- -- --

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

3 นิางพนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ 158,700 0.050 158,700 0.046

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

4 นิายพระนิาย   กังวาลี่รัต่นิ์ 153,700 0.049 -- -- ขาย

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

5 นิายกิต่ต่ิพันิธ์   ศร่บัวเอ่�ยม 67,745,700 21.439 53,107,800 15.335 ซึ่่�อ ขาย

บริษััที่ เวลี่ธ์ วอเต่อร์ เฮ้าส่์ จำกัดก) 88,180,000 27.905 95,170,000 27.481

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

6 นิายนิริศ   รัต่นิ์เย่�ยม 7,592,300 2.403 6,722,300 1.941 ซึ่่�อ ขาย

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

7 นิายส่มเก่ยรต่ิ   อยู่บ้านิแพ้ว 250,000 0.079 925,000 0.267 ซึ่่�อ ขาย

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

8 นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก 80,000 0.025 -- -- ขาย

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

   กรรมีการบัริหุ้าร และผู้้�บัริหุ้าร

9 นิายนิิต่ิธร  ด่อำไพ 1,000 0.0003 26,000 0.008 ซึ่่�อ

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

10 นิายสุ่รศักดิ�  กองจันิที่รา -- -- -- --

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

11 นิายวิศรุต่   มานิูญพลี่ 1,358,700 0.430 2,403,700 0.694 ซึ่่�อ ขาย

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

12 นิางปีุณ์ศยา   ปีภากรพิส่ิฐ 325,600 0.103 1,361,300 0.393 ซึ่่�อ ขาย 

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

13 นิางส่าวศศิรดา   สุ่ภาวงศ์ 1,200 0.0004 500 0.0001 ซึ่่�อ ขาย

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

หุ้มีายเหุ้ตุ   ก) นิิต่ิบุคคลี่ซึ่ึ�งบุคคลี่ข้างต่้นิเปี็นิผู้ถึ่อหุ้นิเกินิร้อยลี่ะ 30 ของจำนิวนิส่ิที่ธิออกเส่่ยงที่ั�งหมด



65แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

รายชัื�อ/กลุ่มีผู้้�ถืือหุุ้�น
จำนวน (หุุ้�น)

PROEN-W1
ณ วันที� 31 ธิ.ค์. 2565

PROEN-W1
ณ วันที� 8 พุ.ย. 2566 หุ้มีายเหุ้ตุการ

เปลี�ยนแปลง
(ร�อยละ) จำนวน (หุุ้�น) (ร�อยละ)

   กรรมีการบัริษััท

1 นิายส่าธิต่   พุที่ธช่ัยยงค์ 79,600 0.050 79,600 0.06

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

2 นิายปีัญญา  บุญญาภิวัฒนิ์

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ

3 นิางพนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ 79,350 0.050 79,350 0.060

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

4 นิายพระนิาย   กังวาลี่รัต่นิ์ 76,850 0.049 -- -- ขาย

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

5 นิายกิต่ต่ิพันิธ์   ศร่บัวเอ่�ยม 43,962,850 27.855 34,282,850 26.886 ใช่้ส่ิที่ธิฯ / ขาย

บริษััที่ เวลี่ธ์ วอเต่อร์ เฮ้าส่์ จำกัดก) 6,000,000 3.802 -- -- ใช่้ส่ิที่ธิฯ / ขาย

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

6 นิายนิริศ   รัต่นิ์เย่�ยม 3,996,150 2.532 3,996,150 3.134

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

7 นิายส่มเก่ยรต่ิ   อยู่บ้านิแพ้ว 45,000 0.029 45,000 0.035

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

8 นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก 10,000 0.006 -- --

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

   กรรมีการบัริหุ้าร และผู้้�บัริหุ้าร

9 นิายนิิต่ิธร   ด่อำไพ 500 0.0003 500 0.0004

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

10 นิายสุ่รศักดิ� กองจันิที่รา -- -- -- --

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

11 นิายวิศรุต่   มานิูญพลี่ 50 0.000 50 0.0004

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- --

12 นิางปีุณ์ศยา   ปีภากรพิส่ิฐ 30,000 0.019 -- -- ขาย

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --

13 นิางส่าวศศิรดา   สุ่ภาวงศ์ 600 0.0004 600 0.0005

คู่ส่มรส่แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ -- -- -- --



66 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

1.3.5 การออกหลักทรพัื่ยอ่์�น

1. ใบสำาคัญแสดำงสทิธท่ิ�จะซ็่�อหุน้สามญัของบรษัิัท โปรเอ็น คอรป์ จำากัดำ (มหาชั้น) ครั�งท่� 1 (PROEN-W1)

PROEN-W1 หรอ่ใบส่ำคญัแส่ดงส่ทิี่ธิฯ : ใบส่ำคัญแส่ดงส่ิที่ธิที่่�จะซึ่่�อหุ้นิส่ามัญของบริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)  
ครั�งที่่� 1 (PROEN-W1) ช่นิิดระบุช่่�อผู้ถึ่อแลี่ะส่ามารถึโอนิเปีลี่่�ยนิม่อได้ 

รายลี่ะเอ่ยดการออกเส่นิอขาย : ไม่เกินิ 158,000,000 หนิ่วย ให้แก่ผู้ถึ่อหุ้นิเดิมของบริษััที่ ต่ามส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ 
โดยไม่จดัส่รรใหก้บัผูถ้ึอ่หุน้ิที่่�จะที่ำใหบ้รษิัทัี่มห่นิา้ที่่�ต่ามกฎหมายต่่างปีระเที่ศ ไดแ้ก่  
1) ปีระเที่ศส่หรฐัอเมรกิา 2) ปีระเที่ศแคนิาดา 3) ปีระเที่ศมาเลี่เซึ่ย่ 4) ปีระเที่ศญ่�ปีุน่ิ 
5) ปีระเที่ศเกาหลี่่ใต่้ 6) ปีระเที่ศจ่นิ 7) ปีระเที่ศลี่าว ในิอัต่ราส่่วนิหุ้นิส่ามัญเดิม  
2 (ส่อง) หุ้นิ ต่่อใบส่ำคัญแส่ดงส่ิที่ธิฯ 1 (หนิึ�ง) หนิ่วย  

จำนิวนิหุ้นิที่่�จดที่ะเบ่ยนิกับ
ต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์

: 157,827,272 หนิ่วย

ราคาเส่นิอขาย : ไม่คิดมูลี่ค่า (หนิ่วยลี่ะ 0.00 บาที่) 

ราคาใช่้ส่ิที่ธิ : 3.60 บาที่ ต่่อหุ้นิ

อายุใบส่ำคัญแส่ดงส่ิที่ธิฯ : 1 ปีี 10 เด่อนิ นิับแต่่วันิที่่�ออก PROEN-W1

 วันิที่่�ออกใบส่ำคัญแส่ดงส่ิที่ธิฯ : วันิที่่� 23 พฤษัภาคม 2565

วันิที่่�เริ�มซึ่่�อขาย : วันิที่่� 31 พฤษัภาคม 2565

วนัิใช่ส้่ทิี่ธคิรั�งส่ดุที่า้ยแลี่ะวนัิหมดอายุ : วันิที่่� 22 ม่นิาคม 2567

รายละเอียดการใชั�สิทธิิค์รั�งแรก เมีื�อวันที� 29 ธิันวาค์มี 2565

 จำนิวนิที่่�ใช่้ส่ิที่ธิแปีลี่งส่ภาพ : 947,150 หนิ่วย

จำนิวนิคงเหลี่่อที่่�ยังไม่ได้ใช่้ส่ิที่ธิแปีลี่งส่ภาพ : 156,880,122 หนิ่วย

รายละเอียดการใชั�สิทธิิค์รั�งสามี เมีื�อวันที� 30 กันยายน 2566

จำนิวนิที่่�ใช่้ส่ิที่ธิแปีลี่งส่ภาพ : 29,370,350 หนิ่วย

จำนิวนิคงเหลี่่อที่่�ยังไม่ได้ใช่้ส่ิที่ธิแปีลี่งส่ภาพ : 127,509,772 หนิ่วย

รายละเอียดการใชั�สิทธิิค์รั�งสอง เมีื�อวันที� 28 ธิันวาค์มี 2566

จำนิวนิที่่�ใช่้ส่ิที่ธิแปีลี่งส่ภาพ : 0 หนิ่วย

จำนิวนิคงเหลี่่อที่่�ยังไม่ได้ใช่้ส่ิที่ธิแปีลี่งส่ภาพ : 127,509,772 หนิ่วย
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2. หุน้กู้

ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ม่หุ้นิกู้ช่นิิดระบุช่่�อผู้ถึ่อ ปีระเภที่ไม่ด้อยส่ิที่ธิ ไม่ม่ปีระกันิ แลี่ะม่ผู้แที่นิผู้ถึ่อหุ้นิกู้ 
อายุ 2 ปีี อัต่ราดอกเบ่�ยคงที่่�ร้อยลี่ะ 6.5 ต่่อปีี ช่ำระดอกเบ่�ยทีุ่ก 3 เด่อนิ ต่ลี่อดอายุหุ้นิกู้ มูลี่ค่าที่่�ต่ราไว้หนิ่วยลี่ะ 1,000 บาที่ 
ราคาเส่นิอขายหนิ่วยลี่ะ 1,000 บาที่ จำนิวนิ 500,000 หนิ่วย คิดเปี็นิมูลี่ค่าที่ั�งส่ิ�นิ 500 ลี่้านิบาที่ แลี่ะครบกำหนิดไถึ่ถึอนิในิวันิที่่� 
30 ม่นิาคม พ.ศ.2567 ม่รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่�

หุุ้�นก้�
มี้ลค์่าที�ออก
(ล�านบัาท)

อัตราดอกเบัี�ย
(ร�อยละต่อปี)

อายุหุุ้�นก้�
(ปี)

วันออกหุุ้�นก้�
วันค์รบักำหุ้นด
ไถื่ถือนหุุ้�นก้�

PROEN243A 500 6.50 2 30 ม่นิาคม 2565 30 ม่นิาคม 2567

หมายเหตุ่ : บริษััที่ฯ ไม่ได้จัดที่ำปีระเมินิการจัดอันิดับความนิ่าเช่่�อถึ่อ 

1.3.6 นโยบายการจ�ายเงินปันผล

บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ย่อย ม่นิโยบายจ่ายเงินิปีันิผลี่ไม่นิ้อยกว่าร้อยลี่ะ 40 ของกำไรสุ่ที่ธิต่ามงบการเงินิเฉพาะกิจการของบริ
ษัทัี่ฯ แลี่ะบริษัทัี่ย่อยหลัี่งหกัภาษัเ่งนิิไดน้ิติ่บิคุคลี่แลี่ะการจัดส่รรทุี่นิส่ำรองต่ามกฎหมาย โดยคณ์ะกรรมการบริษัทัี่จะพจิารณ์าการ
จ่ายปีันิผลี่โดยคำนิึงถึึงผลี่ปีระโยช่นิ์ต่่อผู้ถึ่อหุ้นิเปี็นิหลี่ัก เช่่นิ การดำรงเงินิไว้เพ่�อลี่งทีุ่นิในิอนิาคต่ หร่อเพ่�อจ่ายช่ำระค่นิเงินิกู้ย่ม 
หร่อเปี็นิเงินิทีุ่นิหมุนิเว่ยนิภายในิบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งการจ่ายปีันิผลี่ปีระจำปีี  จะต่้องได้รับความเห็นิช่อบจากที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ

 ที่ั�งนิ่�ในิปีี 2566 บริษััที่ม่กำไรสุ่ที่ธิต่ามงบการเงินิเฉพาะกิจการ จำนิวนิ 5.09 บาที่ ซึ่ึ�งคณ์ะกรรมการบริษััที่ม่มต่ิให้เส่นิอ
ต่่อที่่�ปีระชุ่มส่ามัญผู้ถึ่อหุ้นิในิวันิที่่� 25 เมษัายนิ 2567 เพ่�ออนิุมัต่ิการงดจ่ายเงินิปีันิผลี่ส่ำหรับผลี่การดำเนิินิงานิปีระจำปีี 2566

ปีระวัต่ิการปีระกาศจ่ายเงินิปีันิผลี่เปีร่ยบเที่่ยบกับกำไรสุ่ที่ธิ (งบเฉพาะของบริษััที่) ปีี 2562-2566

 ปี
กำไรต่อหุุ้�นขั�นพุื�นฐาน

(บัาท/หุุ้�น)
เงินปันผู้ลระหุ้ว่างกาล / ประจำปี 

(บัาท/หุุ้�น)
อัตราการจ่ายเงินปันผู้ลต่อกำไรสุทธิิเฉพุาะ

กิจการหุ้ลังหุ้ักสำรองตามีกฎหุ้มีาย (%)

2562 0.18 0.1000 63.60%

2563 0.19 0.0910 69.16%

2564 0.13 0.0667 60.02%

2565 0.18 0.1200 71.50%

2566 0.02 N/A N/A
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บรษิัทัี่ฯ ต่ระหนิกัถึงึความส่ำคญัของการบรหิารความเส่่�ยงวา่มผ่ลี่ต่อ่การดำเนินิิธรุกจิที่่�ยั�งยน่ิ จงึไดก้ำหนิดนิโยบาย กจิกรรม
ควบคุม การต่ิดต่ามดูแลี่ การวิเคราะห์ปีัจจัยความเส่่�ยง แลี่ะให้ส่ำคัญกับหัวข้อความเส่่�ยงในิการกำหนิดกลี่ยุที่ธ์ของบริษััที่ฯ ให้
เหมาะส่มกับการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งกับส่ภาพแวดลี่้อม เศรษัฐกิจ ส่ังคม การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งของเที่คโนิโลี่ย่ที่ั�งภายนิอกแลี่ะภายในิ เพ่�อ
ปีระเมินิผลี่การบริหารความเส่่�ยงในิทีุ่กด้านิให้ม่ความเหมาะส่มแลี่ะส่อดคลี่้องกับนิโยบายแลี่ะกลี่ยุที่ธ์ของบริษััที่ฯ เพ่�อให้ได้
ปีระส่ิที่ธิภาพแลี่ะปีระส่ิที่ธิผลี่ต่ามวัต่ถึุปีระส่งค์บริษััที่ฯ ควบคู่กับการพัฒนิาความรู้ความส่ามารถึ ผู้บริหาร พนิักงานิ ให้ม่ความ
รูค้วามเขา้ใจในิการจดัการบรหิารความเส่่�ยง แลี่ะนิำไปีปีฏิิบตั่ใิหไ้ดป้ีระส่ทิี่ธภิาพแลี่ะปีระส่ทิี่ธผิลี่ต่ามวตั่ถึปุีระส่งค ์ซึึ่�งปีจัจยัความ
เส่่�ยงต่่าง ๆ อาจม่ผลี่กระที่บต่่อการดำเนิินิงานิในิอนิาคต่ของบริษััที่ฯ อย่างม่นิัยส่ำคัญ 

2.1 นโยบายและการบรหิารความเส่�ยง
บริษััที่ฯ ได้กำหนิดนิโยบาย แลี่ะการบริหารความเส่่�ยง ให้ทีุ่กคนิในิบริษััที่ฯ เปี็นิส่่วนิหนิึ�งของกิจกรรมบริหารจัดการความ

เส่่�ยง โดยได้ให้ความส่ำคัญกับปีัจจัยความเส่่�ยง โดยให้ความส่ำคัญเร่�องความเส่่�ยงในิการกำหนิดกลี่ยุที่ธ์ การวางแผนิธุรกิจ การ
ดำเนิินิโครงการ การนิำไปีปีฏิิบัต่ิในิหนิ่วยงานิต่่าง ๆ แลี่ะการควบคุมต่ิดต่าม รายงานิปีระเมินิผลี่ ให้ความเห็นิในิการปีรับปีรุง 
พัฒนิา ในิทุี่ก ๆ กิจกรรม บริษััที่ฯได้จัดต่ั�งคณ์ะที่ำงานิในิการบริหารความเส่่�ยงม่ผู้บริหารระดับสู่งร่วมกับผู้ปีฏิิบัต่ิงานิในิการ
จัดการด้านิความเส่่�ยง จัดให้ม่การอบรม ที่ำคู่ม่อบริหารความเส่่�ยง ถึ่ายที่อดให้ผู้บริหาร พนิักงานิ ม่ความเข้าใจ นิำไปีใช่้ปีฏิิบัต่ิ 
แลี่ะกำหนิดให้มก่ารที่บที่วนิ ปีรับปีรุง นิโยบาย การบรหิาร การจดัการ ใหส้่ามารถึรองรบัการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งต่ามส่ถึานิการณ์ท์ี่่�อาจ
เข้ากระที่บกับการดำเนิินิธุรกิจของบริษััที่ฯ

2.2 ความเส่�ยงในการดำำาเนินธุรกิจของบรษัิัทฯ 
บริษััที่ฯ ดำเนิินิธุรกิจเปี็นิผู้ให้บริการโครงส่ร้างพ่�นิฐานิด้านิไอที่่ งานิโครงการโครงส่ร้างพ่�นิฐานิต่ามสั่ญญาก่อส่ร้าง แลี่ะ

กลีุ่่มธุรกิจใหม่ โดยกำหนิดแนิวที่างในิการการกระจายการรับรู้รายได้ต่ามส่ัดส่่วนิ ค่อจากการขาย การให้บริการ งานิโครงการ
ต่ามส่ัญญาก่อส่ร้าง แลี่ะกลีุ่่มธุรกิจใหม่ ส่ัดส่่วนิปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 30:30:30:10 ต่ามลี่ำดับ เพ่�อเปี็นิการบริหารความเส่่�ยงในิการ
รับรู้รายได้จากแหลี่่งที่่�มาของกลีุ่่มธุรกิจ โดยม่ความเส่่ยงที่่�ส่ำคัญดังนิ่�

(1) ความเส่�ยงด้ำานกลยุทธ ์(Strategic Risk)

บริษััที่ฯ ดำเนิินิธุรกิจด้านิเที่คโนิโลี่ย่ แลี่ะงานิโครงการโครงส่ร้างพ่�นิฐานิต่ามสั่ญญาก่อส่ร้าง บริษััที่ฯ ได้ม่การวางแผนิ
กลี่ยุที่ธ์ ที่่�ให้ความส่ำคัญถึึงการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งที่างด้านิเที่คโนิโลี่ย่ พัฒนิาผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์เดิมที่่�ให้บริการ แลี่ะพัฒนิาผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ให้เพ่�อ
รองรับพฤต่ิกรรมของผู้ใช่้ในิอนิาคต่ รวมถึึงปีฏิิบัต่ิต่าม กฎหมาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับ การควบคุม ที่่�เก่�ยวข้องกับการดำเนิินิธุรกิจ
ของบรษิัทัี่ฯ จำเปีน็ิที่่�ต่อ้งมก่ารลี่งที่นุิธุรกิจใหม ่(New S-curve) เพ่�อการที่่�มก่ารพฒันิาเที่คโนิโลี่ยใ่หม่ๆ  ใหเ้กดิขึ�นิ จะเขา้มาแที่นิที่่� 
(Disrupt)  ธุรกิจเดิม ที่ำให้บริษััที่ฯ พัฒนิา เปีลี่่�ยนิแปีลี่งได้ที่ันิกับเที่คโนิโลี่ย่ในิอนิาคต่ 

อย่างไรก็ต่าม การพิจารณ์าต่ัดส่ินิใจการลี่งทีุ่นิของบริษััที่ฯ ม่ขั�นิต่อนิการพิจารณ์า ว่าจ้างที่่�ปีรึกษัาอิส่ระที่่�ม่ความช่ำนิาญ
เฉพาะด้านิศึกษัาข้อมูลี่ ให้ความเห็นิ วิเคราะห์ปีัจจัยด้านิการเงินิ การต่ลี่าด การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งด้านิเที่คโนิโลี่ย่ ปีระโยช่นิ์ที่่�จะ
ได้รับจากการลี่งทุี่นิ โดยผ่านิการอนุิมัติ่ต่ามอำนิาจดำเนิินิการ พร้อมที่ั�งพิจารณ์าโครงส่ร้างการบริหารจัดการด้านิบุคลี่ากรให้
ส่อดคลี่้องกับวัฒนิธรรมของบริษััที่ฯ
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(2)  ความเส่�ยงจากความไม�สมำ�าเสมอของรายได้ำ 

  นิอกจากรายได้งานิบริการด้านิ ICT ที่่�เปี็นิรายได้ปีระจำของบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งม่อัต่ราการเต่ิบโต่ส่อดคลี่้องกับการขยายต่ัวของ
ลีู่กค้าแลี่้ว การเต่ิบโต่ของรายได้ของบริษััที่ฯ ยังขึ�นิอยู่กับความส่ามารถึแลี่ะโอกาส่ที่่�จะรับงานิโครงการใหม่ๆ ที่ั�งโครงการ ICT 
แลี่ะโครงการรับเหมาก่อส่ร้าง ซึ่ึ�งงานิโครงการดังกลี่่าวส่่งผลี่ให้เกิดความไม่ส่ม�ำเส่มอของรายได้ของบริษััที่ฯ ที่ั�งนิ่� บริษััที่ฯ จะมุ่ง
เนิน้ิการรบังานิโครงการ ICT แลี่ะโครงการรบัเหมากอ่ส่รา้งใหมอ่ยา่งส่ม�ำเส่มอเพ่�อลี่ดผลี่กระที่บต่อ่ความไมส่่ม�ำเส่มอของรายได้
ลี่งให้ได้มากที่่�สุ่ด แลี่ะในิปีี 2565-2566 บริษััที่ฯ  ได้เข้าลี่งทีุ่นิในิบริษััที่ย่อย 3 บริษััที่ ไอคอนิเนิ็กที่์ จำกัด บริษััที่ จัมปี์บ็อกซึ่์ จำกัด 
แลี่ะบริษััที่ เวส่ต่ิ�งเฮาส่์ จำกัด อ่กที่ั�งม่เข้าร่วมลี่งทีุ่นิกับบริษััที่ เกต่เวย์ เซึ่อร์วิส่ จำกัด แลี่ะกิจการร่วมค้า เอพ่ เพ่�อเปี็นิการขยาย
การเต่ิบโต่ของธุรกิจแลี่ะกระจายความเส่่�ยงในิการดำเนิินิธุรกิจใหม่ เพิ�มช่่องที่างรายได้ที่่�มั�นิคงจากการเข้าลี่งทีุ่นิ 

 แนวทางการลดำความเส่�ยง

บรษิัทัี่ฯ ไดว้างนิโยบายในิการกระจายรายไดท้ี่่�มาจากกลุ่ี่มธรุกจิบรกิารดา้นิ ICT กลุ่ี่มธรุกจิงานิโครงส่รา้งพ่�นิฐานิต่ามส่ญัญา
ก่อส่ร้าง แลี่ะธุรกิจที่่�ลี่งทีุ่นิใหม่ โดยกระจายส่ัดส่่วนิรายได้ แบ่งเปี็นิ 4 ส่่วนิ ค่อ รายได้จากการขาย การบริการ งานิโครงการ แลี่ะ
ธุรกิจใหม่ ต่ามส่ัดส่่วนิ 30:30:30:10 เพ่�อลี่ดความเส่่ยงจากการไม่ส่ม�ำเส่มอในิการพึ�งพิงรายได้กลีุ่่มใดกลีุ่่มหนิึ�ง แลี่ะศึกษัาการ
เข้าลี่งทีุ่นิในิธุรกิจใหม่ ที่่�ให้ผลี่ต่อบแที่นิในิรูปีแบบรายได้ปีระจำเพ่�อเส่ริมโครงส่ร้างรายได้ของบริษััที่ฯ ที่่�ม่ความยั�งย่นิในิอนิาคต่ 
แลี่ะส่ร้างการขยายฐานิรายได้ใหม่ เพ่�อการเต่ิบโต่ที่่�ยั�งย่นิในิระยะยาว 

(3)  ความเส่�ยงจาก การพื่่�งพื่งิลกูค้ารายใหญ�

 ลี่กูคา้รายใหญ่ของบริษัทัี่ฯ เป็ีนิลี่กูคา้กลีุ่ม่บริษัทัี่การน่ิา โดยในิปี ี2563-2566 รายได้จากลูี่กค้ากลีุ่ม่ดังกล่ี่าวคิดเปีน็ิรอ้ยลี่ะ 41 
ร้อยลี่ะ 51 แลี่ะร้อยลี่ะ 29 ของรายได้รวม ต่ามลี่ำดับ ลีู่กค้ากลีุ่่มการ่นิา ปีระกอบด้วย 1) บริษััที่ การ่นิา ออนิไลี่นิ์ (ปีระเที่ศไที่ย) 
จำกัด 2) บริษััที่ ช่้อปีปีี�เพย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด 3) บริษััที่ ช่้อปีปีี� เอ็กซึ่์เพรส่ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด 4) บริษััที่ ช่้อปีปีี� (ปีระเที่ศไที่ย) 
จำกัด 5) บริษััที่ ยูนิิคอร์นิ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด 6) บริษััที่ ฟู้้ดด่� เซึ่อร์วิส่เซึ่ส่ จำกัด แลี่ะ 7) บริษััที่ เอส่คอมเมิร์ซึ่ (ปีระเที่ศไที่ย) 
จำกัด โดยรายได้ดังกลี่่าวมาจากการจำหนิ่ายอุปีกรณ์์ที่่�เก่�ยวกับเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศ แลี่ะ การให้บริการศูนิย์ข้อมูลี่อินิเที่อร์เนิ็ต่ 
(IDC) แลี่ะบริการอ่�นิที่่�เก่�ยวข้อง ซึ่ึ�งบริการหลี่ักค่อ Co-location, การให้บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่ ที่ั�งนิ่� บริษััที่ฯ ได้ต่่อส่ัญญาการให้
บริการศูนิย์ข้อมูลี่แก่ บริษััที่ การ่นิา ออนิไลี่นิ์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด เปี็นิระยะเวลี่า 5 ปีี โดยจะส่ิ�นิสุ่ดในิเด่อนิกรกฎาคม 2570

ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 ลีู่กค้ารายใหญ่งานิให้บริการศูนิย์ข้อมูลี่อินิเที่อร์เนิ็ต่ (IDC) ของบริษััที่ฯ

ล้กค์�ารายใหุ้ญ่ 5 อันดับัส้งสุด กลุ่มีล้กค์�า

บริษััที่ การ่นิา ออนิไลี่นิ์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด กลีุ่่ม Garena

บริษััที่ ช่้อปีปีี� (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด กลีุ่่ม Garena

บริษััที่ ช่้อปีปีี�เพย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด กลีุ่่ม Garena

บริษััที่ ส่ามารถึ อินิโฟ้เนิต่ จำกัด เอกช่นิ

บริษััที่ ที่รู อินิเที่อร์เนิ็ต่ คอร์ปีอเรช่ั�นิ จำกัด เอกช่นิ
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ความเส่่�ยงจากกรณ์่ที่่�กลีุ่่มการ่นิ่าไม่ใช่้บริการของบริษััที่ฯ ภายหลี่ังส่ัญญาให้บริการส่ิ�นิสุ่ดลี่งนิั�นิม่ความเปี็นิไปีได้นิ้อยมาก
เนิ่�องด้วยความส่ัมพันิธ์อันิด่ระหว่างกันิมานิานิกว่า 10 ปีี โดย ในิอด่ต่บริษััที่ฯ ไม่ได้ม่การที่ำส่ัญญาระยะยาวกับที่างกลีุ่่มการ่นิา 
แต่ท่ี่างกลีุ่ม่การน่ิายงัคงใช่บ้รกิารศนูิย์ขอ้มูลี่อินิเที่อรเ์นิต็่ (IDC) แลี่ะบรกิารอ่�นิที่่�เก่�ยวขอ้ง อก่ที่ั�งยงัซึ่่�ออปุีกรณ์ท์ี่่�เก่�ยวกบัเที่คโนิโลี่ย่
ส่ารส่นิเที่ศ กับที่างบริษััที่ฯ มาโดยต่ลี่อด รวมถึึงการจัดให้ม่ที่่มงานิด้านิเที่คนิิคพร้อมช่่วยเหลี่่อต่ลี่อด 24 ช่ั�วโมง 7 วันิ การจัด
เต่รย่มอปุีกรณ์ส์่ำรองเพ่�อที่ำงานิที่ดแที่นิเม่�อเกดิเหต่ขุดัขอ้งขึ�นิ แลี่ะการจดัเต่รย่มพ่�นิที่่�บรกิารในิศูนิย์ IDC ที่่�เพย่งพอแลี่ะส่ามารถึ
รองรับการขยายต่ัวของกลีุ่่มบริษััที่การ่นิาได้ในิอนิาคต่

 แนวทางการลดำความเส่�ยง

บริษััที่ฯ ม่แนิวที่างการลี่ดความเส่่�ยงจากการพึ�งพิงกลีุ่่มการ่นิ่าด้วยการมุ่งเน้ินิการเพิ�มสั่ดส่่วนิรายได้ของลีู่กค้ารายอ่�นิท่ี่�
มิใช่่กลีุ่่มการ่นิ่า แลี่ะได้ขยายธุรกิจการเข้าซึ่่�อกิจการ (Merger & Acquisition: M&A) ด้านิเที่คโนิโลี่ย่เพ่�อต่่อยอดธุรกิจ เพ่�อเพิ�ม
ช่่องที่างส่ร้างรายได้ปีระจำ แลี่ะเริ�มดำเนิินิ ธุรกิจรับเหมาก่อส่ร้างส่ำหรับงานิโที่รคมนิาคมแลี่ะส่าธารณ์ูปีโภคพ่�นิฐานิ (Telecom-
munication and Infrastructure Service) ต่่าง ๆ แลี่ะวางแผนิการพัฒนิาต่ลี่าด ผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ พัฒนิางานิโครงการ แลี่ะให้ม่ Project 
ใหม่อย่างต่่อเนิ่�อง 

(4)  ความเส่�ยงจากท่� NT ไม�ใหต้�อสญัญาเชั้�าพื่่�นท่�ศูนย ์IDC ท่�อาคารโทรคมนาคม บางรกั

บริษััที่ฯ ได้ที่ำส่ัญญาเช่่าระยะส่ั�นิ 3 ปีี กับบริษััที่ โที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ จำกัด (มหาช่นิ) ส่ำหรับการเช่่าพ่�นิที่่�ช่ั�นิ 4 แลี่ะช่ั�นิ 
18 รวมเปี็นิ 2,085 ต่ารางเมต่รของอาคารโที่รคมนิาคม บางรัก เพ่�อใช่้เปี็นิที่่�ต่ั�งศูนิย์ IDC เพ่ยงแห่งเด่ยวของบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งธุรกิจ
ให้บริการศูนิย์ IDC นิ่�เปี็นิธุรกิจหลี่ักของบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งรายได้ดังกลี่่าวในิปีี 2566 คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 71.13 ของรายได้รวม หากบริษััที่ฯ 
ไม่ได้รับการต่่อส่ัญญาเช่่า หร่อม่การปีรับอัต่ราเช่่าแลี่ะค่าบริการสู่งขึ�นิจะที่ำให้กำไรสุ่ที่ธิของบริษััที่ฯ ลี่ดลี่ง

แนิวที่างการลี่ดความเส่่�ยง

บริษััที่ฯ กำลี่ังส่ร้าง ศูนิย์ IDC แห่งใหม่เพ่�อลี่ดความเส่่�ยงดังกลี่่าว โดยเม่�อวันิที่่� 30 มกราคม 2565  บริษััที่ฯ ได้ที่ำการวาง
ศิลี่าฤกษั์ แลี่ะลี่งเส่าเข็มต่้นิแรกเม่�อวันิที่่� 10 ส่ิงหาคม 2565 แลี่ะจัดพิธ่ยกเส่าเอก เม่�อวันิที่่� 31 มกราคม 2566 เพ่�อดำเนิินิการ
ก่อส่ร้างอาคารศูนิย์ IDC แลี่ะส่ำนิักงานิแห่งใหม่ เม่�อต่้นิเด่อนิพฤศจิกายนิ 2566 ม่ความค่บหนิ้างานิก่อส่ร้างที่ำงานิได้ 93.26% 
 ดำเนิินิงานิได้ต่ามแผนิที่่�กำหนิดไว้ แลี่ะงานิระบบไฟ้ฟ้้าที่ำงานิได้ 86% ดำเนิินิงานิได้ต่ามแผนิที่่�กำหนิดไว้ โดยม่เนิ่�อที่่�ดินิพ่�นิที่่� 
1 ไร่ 347 ต่ร.วา ต่ั�งอยู่ที่่�ซึ่อยศร่นิครินิที่ร์ 8 แลี่ะส่ำหรับการก่อส่ร้างศูนิย์ IDC แห่งใหม่นิั�นิผู้บริหารคาดการณ์์ว่าจะแลี่้วเส่ร็จแลี่ะ
ส่ามารถึเปีิดให้บริการได้ในิไต่รมาส่ 2/2567 ส่ำหรับความเส่่�ยงที่่�ที่าง อาคารโที่รคมนิาคม บางรัก จะไม่ต่่อส่ัญญากับบริษััที่ฯ ม่
ความเปี็นิไปีได้นิ้อยมาก เนิ่�องจากบริษััที่ฯ ได้ที่ำส่ัญญาเช่่ามาต่ั�งแต่่ปีี 2548 แลี่ะได้รับการส่นิับส่นิุนิเร่�องต่่อส่ัญญาเปี็นิอย่างด่
มาโดยต่ลี่อด   

(5) ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงกฎระเบย่บของอาคารโทรคมนาคม บางรกั หรอ่
นโยบายของรฐั

การปีระกอบกิจการโที่รคมนิาคมอยู่ภายใต้่การกำกับดูแลี่ของ คณ์ะกรรมการกิจการกระจายเส่่ยง กิจการโที่รทัี่ศนิ์ แลี่ะ
กิจการโที่รคมนิาคมแห่งช่าต่ิ ดังนิั�นิ การออกนิโยบายใหม่ หร่อม่การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งกฎระเบ่ยบต่่าง ๆ โดยอาคาร โที่รคมนิาคม 
บางรัก อาจส่่งผลี่กระที่บอย่างม่นิัยส่ำคัญต่่อผลี่ปีระกอบการของผู้ปีระกอบกิจการโที่รคมนิาคม เช่่นิ นิโยบายด้านิการแข่งขันิ
เส่ร่ นิโยบายด้านิค่าธรรมเนิ่ยมแลี่ะค่าบริการ แลี่ะนิโยบายคุ้มครองผู้ใช่้บริการ เปี็นิต่้นิ อย่างไรก็ต่าม บริษััที่ฯ ให้ความส่ำคัญกับ
การศึกษัาแลี่ะต่ิดต่ามการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งของข้อกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เก่�ยวข้องอย่างใกลี่้ช่ิด เพ่�อให้ส่ามารถึดำเนิินิการปีรับแผนิการ
ดำเนิินิงานิได้อย่างเหมาะส่มแลี่ะที่ันิที่่วงที่่
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(6)  ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงของเทคโนโลย่

 บริษััที่ฯ พึ�งพาธุรกิจให้บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่ที่่�ม่ส่ภาวะการแข่งขันิรุนิแรงแลี่ะม่คู่แข่งรายใหญ่ที่่�ม่ศักยภาพ โดยโครงส่ร้างราย
ได้ในิปีี 2565 บริษััที่ฯ ม่รายได้จากการให้บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่ คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 2.63 ของรายได้ที่ั�งหมด แลี่ะโครงส่ร้างรายได้ในิปีี 
2564 รายไดจ้ากการใหบ้รกิารอนิิเที่อรเ์นิต็่ คดิเปีน็ิรอ้ยลี่ะ 5.16 ของรายไดร้วม ซึ่ึ�งลี่ดลี่งจากงวดเดย่วกนัิของปีกีอ่นิ เนิ่�องมาจาก
การ ให้บริการอินิเที่อร์เนิ็ต่ต่ามส่ัญญากับหนิ่วยงานิภาครัฐรายหนิึ�งส่ิ�นิสุ่ดแลี่ะต่ิดเง่�อนิไขการต่่อส่ัญญากับหนิ่วยงานิภาครัฐ ดัง
นิั�นิ บริษััที่ฯ จึงม่ความไม่แนิ่นิอนิในิการส่ร้างรายได้ ถึ้าหากในิอนิาคต่ส่ัญญาบางรายส่ิ�นิสุ่ดลี่งหร่อม่ยอดให้บริการดูภาพยนิต่ร์
ออนิไลี่นิ์แลี่ะโที่รที่ัศนิ์ผ่านิอินิเที่อร์เนิ็ต่ลี่ดลี่ง หร่อหากบริษััที่ฯ ก้าวไม่ที่ันิเที่คโนิโลี่ย่ใหม่ แลี่ะการที่ำกำไรในิธุรกิจหลี่ักที่่�อาจจะ
ได้รับผลี่กระที่บจากการแข่งขันิ

 แนวทางการลดำความเส่�ยง

บริษััที่ฯ พัฒนิาผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ (Business Development) เพ่�อที่ำหนิ้าที่่�วิเคราะห์ที่ิศที่างการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งของเที่คโนิโลี่ย่ รวม
ถึึงการศึกษัาแลี่ะพัฒนิาผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ใหม่ๆ เพ่�อรองรับความต้่องการในิอนิาคต่ของลูี่กค้า ทัี่�งน่ิ� เพ่�อรองรับความต้่องการของ
ลีู่กค้า  อย่างไรก็ต่ามกลีุ่่มลีู่กค้าของการให้บริการศูนิย์ IDC แลี่ะบริการ Cloud ยังม่ความแต่กต่่างกันิ โดยกลีุ่่มลีู่กค้าที่่�ต่้องการ
ใช่้บริการ Cloud ค่อกลีุ่่มลีู่กค้าที่่�เพิ�งเริ�มต่้นิธุรกิจ ซึ่ึ�งเนิ้นิการใช่้งานิในิการจัดเก็บข้อมูลี่ที่่�ไม่มากนิักเปี็นิหลี่ักแลี่ะไม่ต่้องการลี่งทีุ่นิ
ซึ่่�อ Hardware แลี่ะ Software เปี็นิส่ินิที่รัพย์ของต่นิเอง เพ่�อลี่ดต่้นิทีุ่นิในิการดำเนิินิการในิช่่วงแรก แต่่กลีุ่่มลีู่กค้าที่่�ใช่้บริการศูนิย์ 
IDC เปี็นิกลีุ่่มลีู่กค้าที่่�ต่้องการจัดเก็บข้อมูลี่ในิปีริมาณ์สู่ง

(7)  ความเส่�ยงจากการได้ำรบัชั้ำาระเงินล�าชั้า้

ลีู่กหนิ่�การค้าส่่วนิใหญ่ของบริษััที่ฯ เปี็นิลีู่กหนิ่�งานิโครงการ ที่่�บริษััที่รับรู้รายได้ต่ามขั�นิความส่ำเร็จของงานิ ซึ่ึ�งอาจที่ำให้
บริษััที่รับรู้รายได้ สู่งกว่าค่างวดงานิที่่�ได้รับจริง เนิ่�องจากการเร่ยกเก็บเงินิต่้องผ่านิการที่ดส่อบแลี่ะต่รวจรับงานิ จึงที่ำให้ ลีู่กหนิ่�
ค่างานิก่อส่ร้างที่่�ยังไม่ได้เร่ยกเก็บสู่ง อ่กที่ั�งกลีุ่่มลีู่กค้าหลัี่กของบริษััที่ม่ขั�นิต่อนิการอนุิมัติ่แลี่ะจํานิวนิบุคคลี่ผู้เก่�ยวข้องมาก จึง
ที่ําให้เกิดความลี่่าช่้าในิการรับช่ําระเงินิ

เพ่�อปี้องกันิไม่ให้เหตุ่การณ์์ลี่ักษัณ์ะนิ่�เกิดขึ�นิอ่กในิอนิาคต่ บริษััที่ฯ ได้ปีรับปีรุงกระบวนิการต่ิดต่ามการช่ำระหนิ่� โดยจัดให้
ม่การปีระส่านิงานิกันิระหว่างฝึ่ายการเงินิแลี่ะฝึ่ายขายในิการต่ิดต่ามการช่ำระหนิ่�อย่างใกลี่้ช่ิด

(8) ความเส่�ยงจากภัยคกุคามทางไซ็เบอรแ์ละการคุ้มครองขอ้มูลส�วนบุคคล (PDPA)

บริษััที่ฯ ให้ความส่ำคัญกับโครงส่ร้างพ่�นิฐานิศูนิย์ข้อมูลี่ (Internet Data Center: IDC) ระบบเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศ แลี่ะ
การปี้องกันิภัยคุกคามที่างไซึ่เบอร์ เพ่�อให้ IDC ม่ความเส่ถึ่ยรภาพในิการให้บริการ แลี่ะม่ความปีลี่อดภัยของระบบ ข้อมูลี่ของ
ลีู่กค้า บริษััที่ฯได้แต่่งต่ั�งคณ์ะที่ำงานิด้านิการคุ้มครองข้อมูลี่ส่่วนิบุคคลี่ แลี่ะปี้องกันิภัยคุกคามที่างไซึ่เบอร์ ที่ำหนิ้าที่่�กำหนิด
นิโยบาย ต่ิดต่าม ต่รวจส่อบ กระบวนิการปีฏิิบัต่ิงานิ ให้ส่ามารถึปี้องกันิภัยคุกคาม แลี่ะปีฏิิบัต่ิต่าม พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลี่ส่่วนิ
บุคคลี่ Personal Data Protection Act (PDPA) ภายใต่้การกำกับดูแลี่ของคณ์ะกรรมการบริหาร แลี่ะรายงานิต่่อคณ์ะกรรมการ
ต่รวจส่อบ คณ์ะกรรมการบริษััที่ อย่างส่ม�ำเส่มอ
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(9)  ความเส่�ยงจากการพื่่�งพื่งิโครงการภาครฐั

เนิ่�องจากงานิรับเหมาก่อส่ร้างของกลีุ่่มบริษััที่ในิปีัจจุบันิ เจ้าของโครงการส่่วนิใหญ่เปี็นิหนิ่วยงานิภาครัฐ ซึ่ึ�งกลีุ่่มบริษััที่รับ
งานิเปี็นิผู้รับเหมาช่่วงของบริษััที่เอกช่นิอ่�นิที่่�เป็ีนิผู้รับเหมาหลัี่กของโครงการ เช่่นิ โครงการจ้างก่อส่ร้างส่ายส่่งระบบ 115 เคว่ 
ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าที่่าแซึ่ะ ส่ถึานิ่ไฟ้ฟ้้าปีะที่ิว จังหวัดชุ่มพร แลี่ะงานิจ้างเหมางานิปีรับปีรุงระบบส่่ง จ่ายกำลี่ังไฟ้ฟ้้าแลี่ะส่่�อส่ารภายในิ
วิที่ยาเขต่พระราช่วังส่นิามจันิที่ร์ ระยะที่่� 2 ดังนิั�นิกลีุ่่มบริษััที่จึงม่การพึ�งพิงงานิโครงการภาครัฐ ถึึงแม้ว่าการขยายต่ัวของธุรกิจ
รับเหมาก่อส่ร้างในิปีัจจุบันิโดยหลี่ักจะเปี็นิงานิโครงการภาครัฐซึ่ึ�งไม่ม่ความเส่่�ยงจากการไม่ช่ำระเงินิต่ามที่่�ต่กลี่งในิส่ัญญาก็ต่าม 
กลีุ่่มบริษััที่ม่แนิวที่างลี่ดการพึ�งพิงภาครัฐด้วยการรุกเข้าสู่่งานิภาคเอกช่นิที่่�ม่ฐานิะการเงินิแข็งแกร่งเพิ�มมากขึ�นิ 

(10) ความเส่�ยงจากการควบคมุต้นทนุโครงการ 

ส่ำหรับธุรกิจรับเหมาก่อส่ร้างที่่�ให้บริการด้านิงานิโที่รคมนิาคมแลี่ะส่าธารณู์ปีโภคพ่�นิฐานิ (Telecommunication and In-
frastructure Service) ของบริษััที่ฯ จะเปี็นิลี่ักษัณ์ะงานิรับเหมาแบบเบ็ดเส่ร็จ (Turnkey Project) ซึ่ึ�งส่ิ�งส่ำคัญในิการดำเนิินิการ
แลี่ะส่่งผลี่ต่่อผลี่ปีระกอบการของบริษััที่ฯ ค่อ การดูแลี่ควบคุมต่้นิทีุ่นิในิการดำเนิินิการแต่่ลี่ะโครงการให้อยู่ในิระดับที่่�ปีระเมินิไว้ 
หากการควบคุมต่้นิทีุ่นิการดำเนิินิการไม่ม่ปีระส่ิที่ธิภาพพอ อาจส่่งผลี่กระที่บในิเช่ิงลี่บต่่อผลี่การดำเนิินิงานิของบริษััที่ฯ ได้ ดัง
นิั�นิ บริษััที่ฯ จึงให้ความส่ำคัญอย่างมากในิการควบคุมต่้นิทีุ่นิการดำเนิินิการอย่างใกลี่้ช่ิด เริ�มต่ั�งแต่่การปีระมาณ์การต้่นิทีุ่นิไปี
จนิถึึงการควบคุมต่้นิทีุ่นิระหว่างดำเนิินิการ โดยบริษััที่ฯ ได้ม่การกำหนิดราคากลี่างในิการว่าจ้างผู้รับเหมาช่่วงส่ำหรับงานิแต่่ลี่ะ
ปีระเภที่ แลี่ะได้จัดให้ม่วิศวกรผู้คุมงานิแต่่ลี่ะโครงการซึ่ึ�งจะที่ำหนิ้าที่่�ดูแลี่ ต่ิดต่ามการที่ำงานิ การส่่งมอบงานิ แลี่ะแก้ไขปีัญหา
หนิา้งานิต่า่งๆ ที่่�อาจเกดิขึ�นิ นิอกจากนิ่� ยงัมก่ารปีระช่มุรว่มกบัผูรั้บเหมาช่ว่งอยา่งส่ม�ำเส่มอเพ่�อรบัที่ราบปีญัหาแลี่ะใหค้ำแนิะนิำ
การแก้ไขปีัญหาต่่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว ที่ั�งนิ่� หากผู้รับเหมาช่่วงไม่ส่ามารถึที่ำงานิให้เส่ร็จได้ถึูกต่้องแลี่ะที่ันิเวลี่า บริษััที่ฯ ส่ามารถึ
ดำเนิินิการคัดเลี่่อกผู้รับเหมาช่่วงรายใหม่มาที่ำงานิต่่อได้ในิที่ันิที่่

(11) ความเส่�ยงจากการดำำาเนินการล�าชั้า้ 

การส่ง่มอบงานิลี่า่ช่า้ส่ง่ผลี่ใหบ้รษิัทัี่ฯ ต่อ้งรบัผดิช่อบคา่ปีรบัรายวนัิ ซึ่ึ�งส่ง่ผลี่กระที่บในิเช่งิลี่บต่อ่ช่่�อเส่ย่งแลี่ะผลี่การดำเนินิิ
งานิของบริษััที่ฯ โดยส่าเหตุ่ที่่�อาจที่ำให้การส่่งมอบงานิลี่่าช่้า ได้แก่ การม่ผู้รับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) ไม่เพ่ยงพอ การที่ิ�ง
งานิของผู้รับเหมาช่่วง งานิที่่�ได้รับมอบจากผู้รับเหมาช่่วงคุณ์ภาพไม่เพ่ยงพอหร่อต่้องม่การแก้ไขงานิ เปี็นิต่้นิ ที่ั�งนิ่� บริษััที่ฯ ได้
วางแนิวปีฏิิบัต่ิเพ่�อควบคุมการที่ำงานิของผู้รับเหมาช่่วง โดยจะว่าจ้างผู้รับเหมาช่่วงที่่�อยู่ในิรายช่่�อที่่�ได้รับการอนิุมัต่ิแลี่้วซึ่ึ�งผ่านิ
การปีระเมินิคุณ์ภาพงานิที่่�ผ่านิมาในิการพิจารณ์าคัดเลี่่อกการจัดจ้างส่ำหรับงานิแต่่ลี่ะปีระเภที่ นิอกจากนิ่� บริษััที่ฯ ได้กำหนิด
แนิวที่างการควบคุมงานิอย่างรัดกุม โดยจัดให้ม่วิศวกรผู้ควบคุมงานิที่่�ดูแลี่ ต่ิดต่าม แลี่ะปีระเมินิการที่ำงานิของผู้รับเหมาช่่วง
แต่่ลี่ะโครงการอย่างใกล้ี่ช่ิดแลี่ะส่ม�ำเส่มอ เพ่�อลี่ดความผิดพลี่าดแลี่ะโอกาส่การส่่งมอบงานิที่่�ล่ี่าช่้า ส่่งผลี่ให้ที่่�ผ่านิมา บริษััที่ฯ 
ไม่เคยม่กรณ์่ที่่�ต่้องช่ำระค่าปีรับอันิเนิ่�องมาจากความลี่่าช่้าของการส่่งมอบงานิ 

(12) ความเส่�ยงจากการพื่่�งพื่งิผูร้บัเหมาชั้�วง

บรษิััที่ฯ ต่อ้งวา่จา้งผู้รบัเหมาช่่วงในิการดำเนินิิการกอ่ส่ร้างที่กุโครงการส่่งผลี่ให้ม่ความเส่่�ยงจากการพึ�งพงิผูร้ับเหมาช่่วงในิ
การส่่งมอบงานิ โดยบริษััที่ฯ ได้ดำเนิินิการจัดให้ม่จำนิวนิผู้รับเหมาช่่วงที่่�อยู่ในิรายช่่�อที่่�ได้รับการอนิุมัต่ิ (Approved Vendor List) 
อย่างเพ่ยงพอเพ่�อรองรับโครงการที่่�ม่ในิปีัจจุบันิรวมถึึงโครงการที่่�คาดว่าจะได้ในิอนิาคต่ นิอกจากนิ่� บริษััที่ฯ ยังส่านิส่ัมพันิธ์อันิ
ด่กับผู้รับเหมาช่่วงท่ี่�ม่ศักยภาพอย่างต่่อเนิ่�อง ส่่งผลี่ให้ในิการว่าจ้างแต่่ลี่ะครั�ง บริษััที่ฯ ม่จำนิวนิผู้รับเหมาช่่วงพร้อมแลี่ะเพ่ยง
พอที่่�จะรองรับงานิโครงการของบริษััที่ฯ
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(13) ความเส่�ยงจากการมผู่ถ่้อหุน้รายใหญ�ท่�มอิ่ทธพิื่ลต�อการกำาหนดำนโยบายบรหิารงาน 

ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 กลีุ่่มนิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม ถึ่อหุ้นิของบริษััที่ฯ รวมจำนิวนิ 148,277,800 หุ้นิ คิดเปี็นิร้อย
ลี่ะ 42.816 ของจำนิวนิหุ้นิที่่�จดที่ะเบ่ยนิแลี่ะช่ำระแลี่้ว ซึ่ึ�งส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิดังกลี่่าวจะที่ำให้คุณ์กิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม เปี็นิผู้ถึ่อ
หุน้ิรายใหญแ่ลี่ะมอ่ำนิาจในิการควบคมุมต่ท่ิี่�ปีระช่มุผูถ้ึอ่หุ้นิเส่ย่งส่ว่นิใหญ ่นิอกจากนิ่� คณุ์กติ่ต่พัินิธ ์ศรบ่วัเอ่�ยม ยงัเปีน็ิกรรมการ 
กรรมการบริหาร แลี่ะดำรงต่ำแหนิ่งปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร ดังนิั�นิ ผู้ถึ่อหุ้นิรายย่อยของบริษััที่ฯ อาจม่ความเส่่�ยงจากการที่่�ผู้
ถึ่อหุ้นิใหญ่ม่อิที่ธิพลี่ต่่อการกำหนิดนิโยบายการบริหารงานิไปีในิที่ิศที่างใดที่ิศที่างหนิึ�ง

อย่างไรก็ต่าม เม่�อพิจารณ์าโครงส่ร้างการจัดการของบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งปีระกอบด้วย คณ์ะกรรมการบริษััที่ แลี่ะคณ์ะกรรมการ
ต่รวจส่อบแลี่้ว พบว่าโครงส่ร้างการบริหารจัดการม่การกำหนิดขอบเขต่อำนิาจ หนิ้าที่่� แลี่ะความรับผิดช่อบของคณ์ะกรรมการ
ชุ่ดต่่าง ๆ ไว้อย่างช่ัดเจนิแลี่ะโปีร่งใส่ แลี่ะม่การกำหนิดมาต่รการการที่ำรายการเก่�ยวโยงกับกรรมการ ผู้ถึ่อหุ้นิใหญ่ ผู้ม่อำนิาจ
ควบคุมกิจการ รวมถึึงบุคคลี่ที่่�ม่ความขัดแย้ง ซึ่ึ�งบุคคลี่ที่่�ม่ส่่วนิได้เส่่ยจะไม่ม่สิ่ที่ธิในิการออกเส่่ยงในิการอนิุมัต่ิรายการที่่�ต่นิม่
ส่่วนิได้เส่่ย รวมที่ั�งการจัดให้ม่คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบที่่�ม่ความอิส่ระเข้าร่วมเส่นิอวาระการปีระชุ่ม ร่วมพิจารณ์าแลี่ะต่ัดส่ินิใจ
ในิที่่�ปีระชุ่มเพ่�อความโปีร่งใส่แลี่ะเพ่�อส่ร้างความมั�นิใจให้ผู้ถึ่อหุ้นิว่าโครงส่ร้างการจัดการของบริษััที่ฯม่การถึ่วงดุลี่อำนิาจแลี่ะม่
การบริหารงานิที่่�ม่ปีระส่ิที่ธิภาพ

(14)  ความเส่�ยงจากนโยบายวซ่็�าฟรช่ั้�วยกระตุ้นการท�องเท่�ยวของภาครฐั 

จากนิโยบายว่ซึ่่าฟ้ร่ช่่วยกระตุ่้นิการที่่องเที่่�ยวของภาครัฐ ส่ำหรับคนิต่่างด้าวที่่�ถึ่อหนิังส่่อเดินิที่างหร่อเอกส่ารใช่้แที่นิ
หนิังส่่อเดินิที่าง ที่่�ม่ส่ัญช่าต่ิของปีระเที่ศ / เขต่เศรษัฐกิจต่ามปีระกาศกระที่รวงมหาดไที่ย เร่�อง กำหนิดรายช่่�อปีระเที่ศที่่�ผู้ถึ่อ
หนิังส่่อเดินิที่างหร่อเอกส่ารใช่้แที่นิหนิังส่่อเดินิที่างซึ่ึ�งเข้ามาในิราช่อาณ์าจักรเปี็นิการช่ั�วคราวเพ่�อการที่่องเที่่�ยวได้รับการยกเว้นิ
การต่รวจลี่งต่รา แลี่ะใหอ้ยูใ่นิราช่อาณ์าจกัรไดไ้มเ่กนิิส่ามส่บิวนัิ ที่ำใหบ้รษิัทัี่ เกต่เวย ์เซึ่อรวิ์ส่ จำกดั (บรษิัทัี่รว่ม บรษิัทัี่ฯ ลี่งที่นุิในิ
ส่ดัส่ว่นิร้อยลี่ะ 19 ของทุี่นิจดที่ะเบย่นิ) ปีระกอบธุรกจิให้บรกิารคัดกรองแลี่ะต่รวจส่อบเอกส่ารล่ี่วงหน้ิาที่างอิเลี่ก็ที่รอนิกิส์่ส่ำหรับ
ผู้ย่�นิขอการต่รวจส่อบลี่งต่ราในิรูปีแบบอิเลี่็กที่รอนิิกส่์ว่ซึ่่า (Electronics Visa On Arrival : E-VOA) ซึ่ึ�งอาจส่่งผลี่ที่ำให้รายได้ลี่ดลี่ง 
ส่ำหรับลูี่กคา้ท่ี่�เดินิที่างเขา้ปีระเที่ศในิที่่�ภาครัฐม่นิโยบายวซ่่ึ่าฟ้ร่ แลี่ะอาจเปีลี่่�ยนิแปีลี่งมูลี่คา่ของรายการเงินิลี่งทุี่นิในิบริษัทัี่ร่วมได้

 แนวทางการลดำความเส่�ยง

บริษััที่ เกต่เวย์ เซึ่อร์วิส่ จำกัด ได้ม่การปีรับแผนิธุรกิจปีี 2567 เพ่�อลี่ดความเส่่�ยงจากนิโยบายว่ซึ่่าฟ้ร่ โดยพัฒนิาระบบ
อิเลี่็กที่รอนิิกส่์ให้ส่ามารถึรองรับการให้บริการต่่ออายุการเดินิที่างเข้าปีระเที่ศส่ำหรับส่ำหรับผู้ที่่�ต่้องการอยู่ในิราช่อาณ์าจักรเกินิ
กวา่ส่ามสิ่บวนัิที่างอิเลี่ก็ที่รอนิกิส์่  แลี่ะเพิ�มบริการช่่องที่างด่วนิวไ่อพใ่นิส่นิามบินิส่วุรรณ์ภูมเิพ่�ออำนิวยความส่ะดวก ช่ว่ยลี่ดเวลี่า
ในิการต่รวจหนิังส่่อเดินิที่างผู้ที่่�เดินิที่างเข้าปีระเที่ศ โดยจะม่พนิักงานิของบริษััที่ไปีรับต่ั�งแต่่ปีระตู่ที่างออกเคร่�องบินิ พามายังจุด
ต่รวจพาส่ปีอต่ แลี่ะบริการรถึรับส่่งไปียังที่่�พักหร่อจุดหมายส่ำหรับผู้ที่่�เดินิที่างเข้ามาในิปีระเที่ศ เพ่�อที่ดแที่นิ เส่ริมรายได้ที่่�ขาด
หายไปีในิส่่วนิของผู้เดินิที่างเข้าปีระเที่ศที่่�ม่นิโยบายว่ซึ่่าฟ้ร่

(15) ความเส่�ยงจากการใหกู้้ยม่ 

ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ม่เงินิให้กู้ย่มแก่บริษััที่ เกต่เวย์ เซึ่อร์วิส่ จำกัด ซึ่ึ�งเปี็นิบริษััที่ร่วมจำนิวนิ 25 ลี่้านิบาที่ 
เพ่�อใช่้เปี็นิเงินิทีุ่นิหมุนิเว่ยนิในิการดำเนิินิงานิ เปี็นิไปีต่ามเง่�อนิไขที่างการค้าในิการให้กู้ย่มปีกต่ิ ม่รายได้ดอกเบ่�ยที่่�เก่�ยวข้องรวม
อยู่ในิข้อมูลี่ที่างการเงินิรวม แลี่ะข้อมูลี่ที่างการเงินิเฉพาะกิจการ เงินิให้กู้ย่มแก่บริษััที่ร่วมม่อัต่ราดอกเบ่�ยร้อยลี่ะ 15.00 ต่่อปีี 
แลี่ะม่กำหนิดช่ำระค่นิในิเด่อนิมิถึุนิายนิ พ.ศ. 2567



76 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

แนวทางการลดำความเส่�ยง

เพ่�อปี้องกันิความเส่่�ยงจากการไม่ได้รับช่ำระค่นิเงินิกู้ บริษััที่ เกต่เวย์ เซึ่อร์วิส่ จำกัด ได้วางหลี่ักปีระกันิในิการกู้ย่มเงินิต่าม
ส่ัญญา โดยนิำหุ้นิของผู้กู้ในินิาม บริษััที่ เกต่เวย์ เซึ่อร์วิส่ จำกัด จำนิวนิ 5,000,000 หุ้นิ คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 81 ของทีุ่นิเร่ยกช่ำระ
ที่ั�งหมด แลี่ะม่ผู้ค�ำปีระกันิต่กลี่งค�ำปีระกันิในิวงเงินิ 30,000,000 บาที่ ม่กำหนิดระยะเวลี่าในิการค�ำปีระกันิจนิกว่าคู่ส่ัญญาจะได้
ช่ำระหนิ่�ที่ั�งหมดต่ามส่ัญญากู้ย่มจนิเส่ร็จส่ิ�นิครบถึ้วนิแลี่้ว   

2.3  ความเส่�ยงจากการใหกู้้ยม่เงินแก�บรษัิัทใหญ�ของกลุ�มบรษัิัท
 ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ม่เงินิให้กู้ย่มระยะส่ั�นิแก่บริษััที่ย่อยฯของกลีุ่่มบริษััที่ซึ่ึ�งค่อ บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่

บิซึ่ จำกัด จำนิวนิ 94.67 ลี่้านิบาที่ แลี่ะ บริษััที่ ไอคอนิเนิ็กที่์ จำกัด จำนิวนิ 10.09 ลี่้านิบาที่ คิดเปี็นิส่ัดส่่วนิร้อยลี่ะ 6.20 ของ
ส่ินิที่รัพย์รวม เงินิให้กู้ย่มดังกลี่่าว คิดอัต่ราดอกเบ่�ยร้อยลี่ะ 8 ต่่อปีี โดยไม่ม่หลี่ักที่รัพย์ค�ำปีระกันิ แลี่ะม่กำหนิดช่ำระเม่�อที่วงถึาม 
อย่างไรก็ด่ บริษััที่ฯ อาจไม่ส่ามารถึได้รับการช่ำระภายในิระยะเวลี่าอันิส่ั�นิจากการที่วงถึาม เนิ่�องจากข้อจำกัดที่างด้านิส่ภาพ
คลี่่องของบริษััที่ย่อยฯของกลีุ่่มบริษััที่ โดย ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด ม่เงินิส่ดแลี่ะรายการเที่่ยบ
เที่่าเงินิส่ด จำนิวนิ 0.31  ลี่้านิบาที่ แลี่ะอัต่ราส่่วนิส่ภาพคลี่่อง เที่่ากับ 1.02 เที่่า แลี่ะ บริษััที่ ไอคอนิเนิ็กที่์ จำกัด ม่เงินิส่ดแลี่ะ
รายการเที่่ยบเที่่าเงินิส่ด จำนิวนิ 0.89 ลี่้านิบาที่ แลี่ะอัต่ราส่่วนิส่ภาพคลี่่อง เที่่ากับ 0.99 เที่่า นิอกจากนิ่� เนิ่�องจากเปี็นิการให้กู้
ย่มเงินิแก่บริษััที่ย่อยฯ ของกลีุ่่มบริษััที่ บริษััที่ฯ จึงกำหนิดเง่�อนิไขแบบไม่เข้มงวด แลี่ะม่แนิวโนิ้มที่่�จะให้กู้ย่มต่่อไปีในิอนิาคต่ ดัง
นิั�นิ บริษััที่ฯ จึงอาจสู่ญเส่่ยโอกาส่ในิการลี่งทีุ่นิ รวมถึึง หากม่ความต่่อเนิ่�องของการขอผ่อนิผันิในิลี่ักษัณ์ะต่่างๆ เช่่นิ การขยาย
ระยะเวลี่าช่ำระค่นิหนิ่� อาจม่ความเส่่�ยงที่่�เงินิให้กู้ย่มดังกลี่่าวจะถึูกต่ั�งเปี็นิส่ำรองหนิ่�ส่งส่ัยจะสู่ญจนิถึึงการต่ัดเปี็นิหนิ่�สู่ญในิที่่�สุ่ด 
ซึ่ึ�งอาจส่่งผลี่ต่่อส่ถึานิะที่างการเงินิแลี่ะส่ภาพคลี่่องของบริษััที่ฯ อย่างม่นิัยส่ำคัญ

2.4   ความเส่�ยงด้ำานการเงิน
(1)   ความเส่�ยงด้ำานสภาพื่คล�อง

 เนิ่�องจากการรับงานิโครงการรับเหมากอ่ส่รา้งของกลีุ่ม่บรษิัทัี่ มล่ี่กัษัณ์ะที่่�จะวา่จา้งผูร้บัเหมาช่ว่งต่อ่ที่ั�งหมด ที่ำใหก้ลีุ่ม่บรษิัทัี่
จะต่้องช่ำระเงินิลี่่วงหนิ้าให้แก่ผู้รับเหมาช่่วงปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 15 - 28 ของมูลี่ค่าส่ัญญาที่่�กลีุ่่มบริษััที่ว่าจ้างผู้รับเหมาช่่วง ในิขณ์ะ
ที่่�กลีุ่ม่บริษัทัี่จะได้รบัเงินิรับล่ี่วงหน้ิามาจากเจา้ของโครงการหรอ่ลูี่กค้าปีระมาณ์ร้อยลี่ะ 10 ของมูลี่ค่างานิที่่�กลีุ่ม่บริษัทัี่ได้รบัการว่า
จ้าง ส่่งผลี่ให้เงินิรับลี่่วงหนิ้าจากลีู่กค้าจะม่มูลี่ค่าต่�ำกว่าเงินิจ่ายลี่่วงหนิ้าให้แก่ผู้รับเหมาช่่วง ซึ่ึ�งอาจส่่งผลี่กระที่บต่่อส่ภาพคลี่่อง
ของกลีุ่่มบริษััที่ได้ บริษััที่ฯ ม่แนิวที่างการบริหารความเส่่�ยงดังกลี่่าวด้วยการที่ำส่ัญญาแบบ back to back กับผู้รับเหมาช่่วงโดย
กำหนิดเงินิจ่ายลี่่วงหนิ้าให้แก่ผู้รับเหมาช่่วงให้ใกลี่้เค่ยงกับเงินิรับลี่่วงหนิ้าจากลีู่กค้าเพ่�อจำกัดความเส่่�ยงส่ภาพคลี่่องดังกลี่่าว

ที่ั�งนิ่� ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ม่อัต่ราส่่วนิส่ภาพคลี่่องเที่่ากับ 0.99 เที่่า ลี่ดลี่งจากอัต่ราส่่วนิส่ภาพคลี่่อง ณ์ ส่ิ�นิ
ปีี 2565 ที่่�ม่อัต่ราส่่วนิดังกลี่่าวอยู่ที่่� 2.32 เที่่า ม่ส่ินิที่รัพย์หมุนิเว่ยนิที่่�ลี่ดลี่งจำนิวนิ 256.13 ลี่้านิบาที่ แลี่ะหนิ่�ส่ินิหมุนิเว่ยนิเพิ�ม
ขึ�นิจำนิวนิ 484.18 ลี่้านิบาที่ เนิ่�องจากส่ินิที่รัพย์หมุนิเว่ยนิลี่ดลี่งจากกระแส่เงินิส่ดที่่�นิำไปีใช่้ในิการก่อส่ร้างศูนิย์ข้อมูลี่ Internet 
Data Center แห่งใหม่ แลี่ะหนิ่�ส่ินิหมุนิเว่ยนิเพิ�มขึ�นิเนิ่�องจากต่ราส่ารหนิ่�ปีระเภที่หุ้นิกู้ของบริษััที่ฯ มูลี่ค่า 500 ลี่้านิบาที่ ได้จัด
ปีระเภที่เปี็นิหนิ่�ส่ินิหมุนิเว่ยนิ ซึ่ึ�งจะครบกำหนิดช่ำระในิเด่อนิม่นิาคม 2567
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(2) ความเส่�ยงด้ำานความสามารถในการชั้ำาระ หน่�

ณ์ ส่ิ�นิปีี 2566 แลี่ะ ณ์ ส่ิ�นิปีี 2565 บริษััที่ม่อัต่ราส่่วนิความส่ามารถึในิการช่ำระภาระผูกพันิเที่่ากับ 0.14 แลี่ะ 4.31 ต่ามลี่ำดับ ซึ่ึ�ง
ม่อัต่ราส่่วนิที่่�ลี่ดลี่ง เนิ่�องจากต่ราส่ารหนิ่�ปีระเภที่หุ้นิกู้ของบริษััที่ฯ มูลี่ค่า 500 ลี่้านิบาที่ ได้จัดปีระเภที่เปี็นิหนิ่�ส่ินิหมุนิเว่ยนิ ซึ่ึ�งจะครบ
กำหนิดช่ำระในิเด่อนิม่นิาคม 2567  ที่ำให้ม่หนิ่�ส่ินิหมุนิเว่ยนิที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยเพิ�มสู่งขึ�นิอย่างม่นิัยส่ำคัญ

ณ์ ส่ิ�นิปีี 2566 แลี่ะ ณ์ ส่ิ�นิปีี 2565 บริษััที่ม่อัต่ราส่่วนิความส่ามารถึในิการช่ำระดอกเบ่�ยเที่่ากับ 1.94 แลี่ะ 4.04 ซึ่ึ�งม่อัต่ราส่่วนิที่่�
ลี่ดลี่ง เนิ่�องจากบริษััที่ม่ดอกเบ่�ยจ่าย เที่่ากับ 41.31 ลี่้านิบาที่ เพิ�มขึ�นิจากส่ิ�นิปีี 2565 ที่่�ม่ดอกเบ่�ยจ่ายจำนิวนิ 33.95 ลี่้านิบาที่ เนิ่�องจาก
ดอกเบ่�ยหุ้นิกู้ แลี่ะดอกเบ่�ยเงินิกู้ย่มธนิาคารเพิ�มขึ�นิ

ณ์ ส่ิ�นิปีี 2566 แลี่ะ ณ์ ส่ิ�นิปีี 2565  บริษััที่ฯ ม่อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต่่อกำไรก่อนิดอกเบ่�ยจ่าย ภาษั่เงินิได้ ค่าเส่่�อมราคา 
แลี่ะค่าต่ัดจำหนิ่าย (Interest bearing debt to EBITDA ratio) เปี็นิ 9.42 เที่่า แลี่ะ 4.18 ต่ามลี่ำดับ ซึ่ึ�งม่อัต่ราที่่�เพิ�มขึ�นิ เนิ่�องจากบริษััที่ฯ
ม่หนิ่�ส่ินิที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ย ในิปีี 2566 แลี่ะ 2565 จำนิวนิ 754.65 ลี่้านิบาที่ แลี่ะ 572.20 ลี่้านิบาที่ ต่ามลี่ำดับ ปีรับเพิ�มขึ�นิ 182.45 ลี่้านิ
บาที่ เนิ่�องจากบริษััที่ม่หนิ่�ส่ินิที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยเพิ�มขึ�นิจากเงินิกู้ย่มระยะยาว แลี่ะระยะส่ั�นิจากส่ถึาบันิที่างการเงินิเพิ�มขึ�นิ 

อ่กที่ั�ง บริษััที่ม่กำไรก่อนิดอกเบ่�ยจ่าย ภาษั่เงินิได้ ค่าเส่่�อมราคา แลี่ะค่าต่ัดจำหนิ่ายลี่ดลี่ง โดยในิปีี 2566 ม่จำนิวนิ 80.10 ลี่้านิบาที่ 
ลี่ดลี่งจากส่ิ�นิปีี 2565 จำนิวนิ 56.90 ลี่้านิบาที่

(3) ความเส่�ยงจากโครงสรา้งทางการเงินท่�มส่ดัำส�วนหน่�ระดัำบสงู

ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 แลี่ะ 31 ธันิวาคม 2565 บริษััที่ฯ ม่อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ เที่่ากับ 2.22 เที่่า แลี่ะ 2.37 
เที่่า ต่ามลี่ำดับ ลี่ดลี่งจากปีี 2565 โดยหลี่ักเกิดจากการที่่�บริษััที่ม่การพึ�งพิงแหลี่่งเงินิทีุ่นิจากการหนิ่�ส่ินิมากกว่าส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ ซึ่ึ�งในิปีี 
2565 บริษััที่ได้ออกต่ราส่ารหนิ่�ปีระเภที่หุ้นิกู้ จำนิวนิ 500 ลี่้านิบาที่ ครบกำหนิดไถึ่ถึอนิ 2 ปีี

ณ์ ส่ิ�นิปีี 2566 บริษััที่ม่การพึ�งพาแหลี่่งเงินิทีุ่นิจากส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิจำนิวนิ  559.30 ลี่้านิบาที่ แลี่ะพึ�งพาแหลี่่งเงินิทีุ่นิจากหนิ่�ส่ินิ
จำนิวนิ 1,241.83 ลี่้านิบาที่ บริษััที่ม่ส่ินิที่รัพย์รวม จำนิวนิ 1,801.13 ลี่้านิบาที่ ในิการออกต่ราส่ารหนิ่�ปีระเภที่หุ้นิกู้ครั�งนิ่� จะที่ำให้บริษััที่
จะต่อ้งพึ�งพาแหลี่ง่เงนิิที่นุิจากหนิ่�ส่นิิเพิ�มส่งูขึ�นิ ซึ่ึ�งจะที่ำใหเ้กดิภาระผกูพนัิต่ามมาในิรปูีของดอกเบ่�ยที่่�จะต่อ้งจา่ยแลี่ะเงนิิต่น้ิเม่�อถึงึกำหนิด 
หากบริษััที่ม่ภาระดอกเบ่�ยที่่�ต่้องจ่ายสู่งก็จะม่ความเส่่�ยงสู่งต่่อปีัญหาด้านิส่ภาพคลี่่องที่างการเงินิที่่�อาจนิำไปีสู่่ปีัญหาการผิดนิัดช่ำระหนิ่� 
(Default) ที่่�เจ้าหนิ่�ไม่ได้รับดอกเบ่�ยหร่อเงินิต่้นิค่นิต่ามเวลี่าที่่�กำหนิดซึ่ึ�งมูลี่ค่าต่ราส่ารหนิ่�ที่่�ออกแลี่ะเส่นิอขายม่มูลี่ค่ามากกว่าส่่วนิของผู้ถึ่อ
หุ้นิรวม บริษััที่อาจม่ความเส่่�ยงที่่�จะไม่ส่ามารถึช่ำระหนิ่�ได้

(4) ความเส่�ยงในการดำำารงอัตราส�วนทางการเงิน

 การดำเนิินิงานิของบริษััที่ฯ จำเปี็นิต่้องใช่้แหลี่่งเงินิทีุ่นิจากการกู้ย่มที่ั�งจากส่ถึาบันิการเงินิ ต่ลี่อดจนิการออกหุ้นิกู้บริษััที่ฯ จึงต่้อง
ปีฏิิบัต่ิต่ามเง่�อนิไขการดำรงอัต่ราส่่วนิที่างการเงินิ ดังนิ่�

จากส่ถึาบันิที่างการเงินิ ได้แก่ อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิรวมต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ ไม่เกินิ 2.75 เที่่า (คำจำกัดความของ “หนิ่�ส่ินิรวม” ค่อ หนิ่�
ส่ินิรวม หักด้วย เงินิส่ดแลี่ะรายการเที่่ยบเที่่าเงินิส่ดต่ามงบการเงินิรายปีี) ที่ั�งนิ่� ณ์ ส่ิ�นิปีี 2566 บริษััที่ม่อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิรวมต่่อส่่วนิของผู้
ถึ่อหุ้นิ 1.82 เที่่า แลี่ะ

อัต่ราส่่วนิ Debt Service Coverage Ratio (กำไร (ขาดทีุ่นิ) ก่อนิดอกเบ่�ยแลี่ะภาษั่บวกด้วยค่าเส่่�อมราคาแลี่ะค่าใช่้จ่ายรอต่ัด
บัญช่่หารด้วยเงินิต่้นิที่่�ครบกำหนิดช่ำระในิ 1 ปีี ของปีีบัญช่่ที่่�ผ่านิมาบวกดอกเบ่�ยจ่าย) ไม่ต่�ำกว่า 1.5 เที่่า ที่ั�งนิ่� ณ์ ส่ิ�นิปีี 2566 
บริษััที่ม่อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิรวมต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ 1.88 เที่่า
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อย่างไรก็ต่ามหลี่ังจากการเส่นิอขายหุ้นิกู้ จะที่ำให้บริษััที่ม่อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิรวมต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิเพิ�มสู่งขึ�นิ บริษััที่ฯ แลี่ะ
อัต่ราส่่วนิ Debt Service Coverage Ratio ลี่ดลี่ง ม่ความเส่่�ยงที่่�บริษััที่จะไม่ส่ามารถึดำรงอัต่ราส่่วนิที่างการเงินิได้ต่ามที่่�กำหนิด 
หากบริษััที่ฯ ไม่ส่ามารถึดำรงอัต่ราส่่วนิดังกลี่่าวได้ บริษััที่ฯ อาจถึูกส่ถึาบันิการเงินิเร่ยกช่ำระเงินิกู้ย่มค่นิก่อนิกำหนิด

ในิส่่วนิของการดำรงอัต่ราส่่วนิที่างการเงินิต่ามข้อกำหนิดสิ่ที่ธิฯ ของหุ้นิกู้ บริษััที่จะต้่องดำรงอัต่ราส่่วนิที่างการเงินิค่อ 
อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต่่อส่่วนิของผู้ถ่ึอหุ้นิไม่เกินิ 2.5:1 ที่ั�งนิ่�หากบริษััที่ฯ ไม่ส่ามารถึดำรงอัต่ราส่่วนิที่างการเงินิท่ี่�
เปี็นิไปีต่ามข้อกำหนิดส่ิที่ธิฯ อาจถึ่อเปี็นิเหตุ่ผิดต่ามข้อกำหนิดส่ิที่ธิฯ แลี่ะส่่งผลี่ให้หุ้นิกู้คงค้างของบริษััที่ฯ เปี็นิอันิถึึงกำหนิด
ช่ำระโดยพลี่ันิ (Cross Default) อย่างไรก็ด่ บริษััที่ฯ ม่มาต่รการในิการดูแลี่ให้ส่ัดส่่วนิหนิ่�ส่ินิที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยสุ่ที่ธิต่่อส่่วนิของผู้
ถึ่อหุ้นิ แลี่ะโครงส่ร้างเงินิทีุ่นิให้อยู่ในิระดับที่่�เหมาะส่ม ที่ั�งนิ่�ส่ิ�นิปีี 2566 บริษััที่ม่อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต่่อส่่วนิของผู้
ถึ่อหุ้นิเที่่ากับ 1.35 เที่่า 

2.5  ความเส่�ยงของตราสาร
(1) ความเส่�ยงด้ำานเครดิำต (Credit Risk)  

ผู้ถึ่อหุ้นิกู้ม่ความเส่่�ยงที่่�อาจจะไม่ได้รับช่ำระดอกเบ่�ยหร่อเงินิต้่นิ ในิกรณ่์ที่่�ธุรกิจแลี่ะผลี่การดำเนิินิงานิของผู้ออกหุ้นิกู้ไม่
เปี็นิไปีต่ามที่่�คาดการณ์์ หร่อที่รัพย์ส่ินิของผู้ออกหุ้นิกู้ ม่ไม่เพ่ยงพอต่่อการช่ำระหนิ่� ดังนิั�นิ ก่อนิการต่ัดส่ินิใจลี่งทีุ่นิ ผู้ลี่งทีุ่นิควร
พิจารณ์าฐานิะที่างการเงินิ ผลี่การดำเนิินิงานิแลี่ะความส่ามารถึในิการช่ำระหน่ิ�ของผู้ออกหุ้นิกู้จากข้อมูลี่ที่่�ระบุไว้ในิแบบแส่ดง
รายการข้อมูลี่การเส่นิอขายต่ราส่ารหนิ่�แลี่ะร่างหนิังส่่อช่่�ช่วนิ ในิการปีระเมินิความเส่่�ยงด้านิเครดิต่ของผู้ออกหุ้นิกู้

ผู้ออกหุ้นิกู้ไม่ได้รับการจัดอันิดับความนิ่าเช่่�อถึ่อ แลี่ะเปี็นิบริษััที่มหาช่นิที่่�ไม่ได้เปี็นิบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ ผู้
ลี่งทีุ่นิควรศกึษัาขอ้มลูี่ผลี่การดำเนินิิการของบรษิััที่ผูอ้อกหุน้ิกู ้แลี่ะควรต่ดิต่ามขอ้มูลี่ข่าวส่ารของบรษิััที่ผูอ้อกหุน้ิกูอ้ยา่งต่อ่เนิ่�อง 
ที่ั�งนิ่�ผูล้ี่งทุี่นิส่ามารถึติ่ดต่ามข้อมูลี่ได้จากเวบ็ไซึ่ต่ข์องผูอ้อกหุน้ิกู้ ผูจ้ดัการการจัดจำหน่ิายหุน้ิกู ้ส่ำนัิกงานิคณ์ะกรรมการกำกับหลัี่ก
ที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ (ส่ำนิักงานิ ก.ลี่.ต่.) หร่อส่มาคมต่ลี่าดต่ราส่ารหนิ่�ไที่ย

(2) ความเส่�ยงด้ำานราคา (Price Risk)

ราคาต่ลี่าดของหุ้นิกู้นิั�นิอาจม่การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งขึ�นิอยู่กับปัีจจัยหลี่ายปีระการ ต่ัวอย่างเช่่นิ ระดับอัต่ราดอกเบ่�ยในิต่ลี่าด
การเงินิ นิโยบายของธนิาคารแห่งปีระเที่ศไที่ย ส่ภาวะเศรษัฐกิจโดยรวม อัต่ราเงินิเฟ้้อ อายุของหุ้นิกู้หร่ออุปีส่งค์ส่่วนิเกินิหร่อ
ส่่วนิขาดของหุ้นิกู้ ดังนิั�นิ ผู้ถึ่อหุ้นิกู้อาจได้รับผลี่กระที่บจากความผันิผวนิของราคาหุ้นิกู้ ในิกรณ์่ที่่�ม่การซึ่่�อขายต่ราส่ารก่อนิครบ
กำหนิดไถึ่ถึอนิ ที่ั�งนิ่�  โดยที่ั�วไปีราคาของหุ้นิกู้ที่่�ม่อายุคงเหลี่่อยาวกว่าจะได้รับผลี่กระที่บจากการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งอัต่ราดอกเบ่�ยในิ
ต่ลี่าดมากกว่า

(3) ความเส่�ยงด้ำานสภาพื่คล�อง (Liquidity Risk)

เม่�อผู้ถึ่อหุ้นิกู้ปีระส่งค์จะขายหุ้นิกู้ในิต่ลี่าดรองก่อนิครบกำหนิดไถึ่ถึอนิหุ้นิกู้ ผู้ถึ่อหุ้นิกู้อาจไม่ส่ามารถึขายหุ้นิกู้ได้ที่ันิที่่ในิ
ราคาที่่�ต่นิเองต่้องการ เนิ่�องจากการซึ่่�อขายเปีลี่่�ยนิม่อของต่ราส่ารในิต่ลี่าดรองอาจม่ไม่มาก ที่ั�งนิ่� ผู้ถึ่อหุ้นิกู้ส่ามารถึซึ่่�อขายหุ้นิกู้
ในิต่ลี่าดรองได้กับผู้ค้าต่ราส่ารหนิ่� หร่อนิิต่ิบุคคลี่อ่�นิใด ที่่�ม่ใบอนิุญาต่ค้าหลี่ักที่รัพย์อันิเปี็นิต่ราส่ารแห่งหนิ่� นิอกจากนิ่� ผู้ถึ่อหุ้นิกู้
อาจไม่ส่ามารถึขายหุ้นิกู้ในิต่ลี่าดรองก่อนิครบกำหนิดไถึ่ถึอนิหุ้นิกู้ได้ เนิ่�องจากผู้ออกหุ้นิกู้ได้จดข้อจำกัดการโอนิไว้กับส่ำนิักงานิ 
ก.ลี่.ต่. ให้จำกัดการโอนิหุ้นิกู้เฉพาะภายในิกลีุ่่มนิักลี่งทีุ่นิส่ถึาบันิ แลี่ะ/หร่อ ผู้ลี่งทีุ่นิรายใหญ่ ต่ามความหมายในิปีระกาศคณ์ะ
กรรมการกำกับหลัี่กที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์ว่าด้วยการกำหนิดบที่นิิยามในิปีระกาศเก่�ยวกับการออกแลี่ะเส่นิอขายต่ราส่าร
หนิ่�ทีุ่กปีระเภที่
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3.1.  นโยบายและเปา้หมายการจดัำการด้ำานความยั�งยน่
 บริษััที่ฯ ม่นิโยบายดำเนิินิธุรกิจด้วยความเช่่�อที่่�ว่าธุรกิจจะปีระส่บความส่ำเร็จอย่างมั�นิคงในิระยะยาวนิั�นิจะต้่องม่การ

บริหารจัดการองค์กรที่่�ยึดมั�นิในิหลี่ักจริยธรรมแลี่ะหลี่ักการกำกับกิจการที่่�ด่ รวมถึึงการมุ่งเนิ้นิการพัฒนิาการเต่ิบโต่ที่่�ยั�งย่นิ โดย
การบริหารจัดการท่ี่�ส่ามารถึส่ร้างส่มดุลี่ได้ที่ั�งที่างด้านิเศรษัฐกิจ ส่ังคม แลี่ะส่ิ�งแวดลี่้อม ซึ่ึ�งความรับผิดช่อบต่่อส่ังคมเปี็นิอ่กสิ่�ง
หนิึ�งที่่�กลีุ่่มบริษััที่ให้ความส่ำคัญ โดยม่เจต่นิารมณ์์ที่่�แนิ่วแนิ่ในิการที่่�จะที่ำงานิร่วมกับผู้ที่่�ม่ส่่วนิเก่�ยวข้อง โดยคำนิึงถึึงผลี่กระที่บ
ที่่�อาจเกิดขึ�นิต่่อผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ย อันิได้แก่ ผู้ถึ่อหุ้นิ พนิักงานิ ลีู่กค้า คู่ค้า ชุ่มช่นิรอบข้าง พร้อมที่ั�งปีลีู่กฝึังแลี่ะส่่งเส่ริมให้พนิักงานิ
ม่ความรับผิดช่อบต่่อส่ังคม โดยการม่ส่่วนิร่วมในิกิจกรรมที่่�เปี็นิปีระโยช่นิ์ต่่อส่ังคม ใส่่ใจดูแลี่ส่ิ�งแวดลี่้อมอย่างต่่อเนิ่�องแลี่ะยั�งย่นิ 
โดยยึดแนิวที่างต่ามต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ภายใต่้การขับเคลี่่�อนิธุรกิจเพ่�อความยั�งย่นิ 

 การกำากับดำแูลและยุทธศาสตรด้์ำานความยั�งยน่

บริษััที่ฯ ดำเนิินิธุรกิจโดยให้ความส่ำคัญด้านิการกำกับดูแลี่กิจการที่่�โปีร่งใส่ ให้ความส่ำคัญกับระบบการควบคุมการต่รวจ
ส่อบ ส่ามารถึต่รวจส่อบได้ ในิฐานิะบริษััที่ฯ เปี็นิผู้นิำธุรกิจด้านิเที่คโนิโลี่ย่แลี่ะการส่่�อส่าร แลี่ะให้บริการเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศ
ด้านิศูนิย์ข้อมูลี่ (Data Center) ของปีระเที่ศ การปีรับยุที่ธศาส่ต่ร์เพ่�อให้ที่ันิต่่อการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งของเที่คโนิโลี่ย่ บริษััที่ฯ ได้จัด
โครงส่ร้างองค์กร บที่บาที่หนิ้าที่่�แลี่ะความรับผิดช่อบที่่�ต่ระหนิักถึึงการพัฒนิาธุรกิจที่่�ยั�งย่นิ มั�งคง

 Strategy (กลยุทธิ์) Tactic (ยุทธิวิธิี)

พฒันิาผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ นิวตั่กรรมแลี่ะเที่คโนิโลี่ย่
ที่่�ที่นัิส่มยัเพ่�อต่อบส่นิองความต่อ้งการของ
ลีู่กค้าที่่�หลี่ากหลี่าย

ยกระดับความร่วมมอ่จากลูี่กคา้เปีน็ิพารท์ี่เนิอรเ์พ่�อส่ง่มอบบริการ แลี่ะสิ่นิคา้ที่่�มค่ณุ์คา่ออกสู่ต่่ลี่าด

ออกแบบแลี่ะหาขอ้มลูี่เช่งิลี่กึเพ่�อนิำมาวเิคราะหค์วามต่อ้งการของลี่กูคา้ไดอ้ยา่งต่ามความต่อ้งการได้

ส่่งเส่ริมศักยภาพของปีระช่าช่นิเพ่�อต่อบ
ส่นิองต่อ่ทิี่ศที่างด้านิความยั�งยน่ิของธุรกจิ

ส่นิับส่นุินิให้ม่การพัฒนิาทัี่กษัะเฉพาะบุคคลี่ส่ำหรับพนัิกงานิให้ส่ามารถึออกแบบผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์เช่ิง
นิวัต่กรรมที่่�ต่อบส่นิองความต่้องการที่่�หลี่ากหลี่ายของลีู่กค้าได้อย่างเหมาะส่ม

ส่่งเส่ริม พฤติ่กรรมแลี่ะพัฒนิาความรู้ของพนัิกงานิเพ่�อเพิ�มปีระสิ่ที่ธิภาพในิกระบวนิการที่ำงานิ
ที่่�ส่ามารถึต่อบส่นิองต่่อเปี้าหมายปีระส่ิที่ธิภาพเช่ิงนิิเวศนิ์เศรษัฐกิจ

บรหิารจดัการใช่พ้ลี่งังานิภายในิองคก์รเพ่�อ
ให้เกิดปีระส่ิที่ธิภาพเช่ิงนิิเวศนิ์เศรษัฐกิจ

ส่่งเส่ริมการใช่้พลี่ังงานิที่ดแที่นิภายในิองค์กร

ส่่งเส่ริมการใช่้วัต่ถึุดิบที่่�เปี็นิมิต่รกับส่ิ�งแวดลี่้อม

การพัฒนิากลี่ยุที่ธ์แลี่ะยุที่ธวิธ่
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ยุทธศาสตรด้์ำานความยั�งยน่

บริษััที่ฯ ได้กำหนิดแผนิการดำเนิินิงานิระยะยาว แผนิกลี่ยุที่ธ์ แลี่ะที่บที่วนิแผนิยุที่ธศาส่ต่ร์ระยะยาว 3 ปีี  “PROEN 2024-
2026” เพ่�อขับเคลี่่�อนิธุรกิจให้บรรลีุ่เปี้าหมายอย่างยั�งย่นิ แลี่ะในิปีี 2566 บริษััที่ฯ ได้พัฒนิาบุคลี่ากรเพ่�อรองรับการขยายต่ัวของ
ธุรกิจ ดำเนิินิธุรกิจไปีพร้อมกับการพัฒนิาส่ังคม แลี่ะพัฒนิาธุรกิจให้ที่ันิต่่อการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งที่างเที่คโนิโลี่ย่

 
เปา้หมายแผนกลยุทธป์ี 2567

ด�านเศรษัฐกิจ ด�านสังค์มี ด�านสิ�งแวดล�อมี

• เปี้าหมายการเติ่บโต่ของรายได้ไม่
ต่�ำกว่าร้อยลี่ะ 20 จากปีีก่อนิ แลี่ะ
วางเปี้าหมายกำไรขั�นิต้่นิไม่ต่�ำกว่า 
360 ลี่้านิบาที่

• ส่ร้างแบรนิด์ที่่�ส่่งเส่ริมการใช่้
อนิิเที่อรเ์นิต็่ แลี่ะส่งัคมออนิไลี่นิ์
อย่างเหมาะ

• ผลี่ติ่ภณั์ฑ์แ์ลี่ะบรกิารของบรษิัทัี่ฯ 
แลี่ะคู่ค้าท่ี่�คำนึิงถึงึสิ่�งแวดล้ี่อมเพ่�อ
ลี่ดก๊าซึ่เร่อนิกระจก

• ขยายศักยภาพงานิโครงส่ร้างพ่�นิ
ฐานิด้านิการนิำส่ายไฟ้ฟ้้า ส่าย
ส่่�อส่าร ลี่งใต่้ดินิต่ามแผนิพัฒนิา
ของปีระเที่ศไที่ย 

• ส่่งเส่ริมการใช่้อินิเที่อร์เนิ็ต่แลี่ะ
ส่ังคมออนิไลี่น์ิอย่างเหมาะส่ม
แลี่ะปีลี่อดภัยแก่ผู้ใช่้งานิ

• ปีรับระบบการที่ำงานิให้ลี่ดการ
ใช่้กระดาษั แลี่ะจัดเก็บข้อมูลี่ในิ
รูปีแบบดิจิที่ัลี่

2025
2024

2026

เปดิให้บัรกิิารศูนยข์อ้ี่มูล  
(Data Center) 

แห�งใหม�

เพุิ�มฐานลกูิค้์า 
บัรกิิารศูนยข์อ้ี่มูล  
(Data Center) 

แห�งใหม�

บัรษัิัทย�อี่ย 1 บัรษัิัท  
จำดทะเบัยีนใน 

mai

แผนยุทธิศาสตรร์ะยะ 3 ป ี
“PROEN 2024-2026”
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Sustainable Content 
analysis

Design for save  
& Secure

 การวิเคราะห์แนิวโนิ้มแลี่ะ 
เที่รนิด์ด้านิความยั�งย่นิ

 การออกแบบที่่�คำนิึงถึึงความ 
คุ้มค่าแลี่ะความปีลี่อดภัยของ
ข้อมูลี่ลีู่กค้า

• คดิคน้ิส่นิิคา้แลี่ะบริการให้เหมาะส่ม 
กับความต่้องการของลีู่กค้า

• ส่ำรวจความต่้องการของลีู่กค้า 
แลี่ะเที่รนิด์ที่างเที่คโนิโลี่ย่ปีัจจุบันิ

• ออกแบบส่ินิค้าแลี่ะบริการที่่�ม่
มาต่รฐานิเที่่ยบเที่่าส่ากลี่ (Tier3)
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3.2. การจดัำการผลกระทบต�อผูม้ส่�วนได้ำเสย่ในห�วงโซ็�คณุูค�าของธุรกิจ

3.2.1 ห�วงโซ็�คณุูค�าท่�ยั�งยน่
  PROEN บริหารห่วงโซึ่่คุณ์ค่าต่ามแผนิยุที่ธศาส่ต่ร์ส่ำคัญที่่�จะส่่งผลี่ส่ำเร็จที่างธุรกิจอย่างยั�งย่นิ โดยมุ่งต่อบส่นิองความ

ต่้องการของลีู่กค้าแลี่ะต่อบส่นิองผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยทีุ่กกลีุ่่ม ภายในิการดำเนิินิงานิที่่�ม่ปีระส่ิที่ธิภาพสู่งสุ่ด

Innovative Product 
Development

Smart Solution 
Marketing

Service & beyond

 การส่ร้างผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ด้วย  
Solution

 การนิำเส่นิอ Solution  
อย่างม่ความรับผิดช่อบ

 ส่ร้างความเปี็นิเลี่ิศ 
ด้านิการบริการ

• เข่ยนิ Platform ให้ต่รงต่าม 
ความต่้องการ

• พัฒนิาแลี่ัปีรับปีรุง Platform

• ที่ดส่อบก่อนิการส่่งมอบ 
ให้ลีู่กค้า

• กิจกรรม Hand on Lab  
ที่่�ช่่วยให้ลีู่กค้าเข้าใจเที่คโนิโลี่ย่
แลี่ะนิำไปีใช่้ได้อย่างถึูกต่้องแลี่ะ
ปีลี่อดภัย

• ส่่งเส่ริมเที่คโนิโลี่ย่ที่่�เปี็นิ 
มิต่รต่่อส่ิ�งแวดลี่้อม

• Monitoring

• Engagement for partnership

• Proactive Teamwork
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การวเิคราะหแ์นวโน้มและเทรนด์ำด้ำานความยั�งยน่ 

การลี่งทุี่นิภาคอุต่ส่าหกรรมดิจิที่ัลี่แลี่ะธุรกิจดิจิที่ัลี่ Data Center ในิปีระเที่ศไที่ยให้กลี่ายเป็ีนิธุรกิจ New S-Curve ของ
ปีระเที่ศ พร้อมที่ั�งยกระดับมาต่รฐานิ Data Center ในิภูมิภาคอาเซึ่่ยนิ ที่่�ม่จุดแข็งก้าวเปี็นิ ดิจิที่ัลี่ฮับ ของภูมิภาค แลี่ะแนิวที่าง
ในิการต่่อยอดธุรกิจ Data Center อย่างยั�งย่นิ ในิปีระเด็นิต่่างๆ กล่ี่าวค่อ ปีระเที่ศไที่ยอยู่ศูนิย์กลี่างภูมิภาค ม่โครงส่ร้างพ่�นิ
ฐานิ แลี่ะส่ิ�งอำนิวยความส่ะดวกที่่�ทัี่นิส่มัยแลี่ะเหมาะส่ม ม่ความมั�นิคงแลี่ะความพร้อมในิการจัดส่รรพลัี่งงานิแลี่ะระบบไฟ้ฟ้้า 
ม่อัต่ราการใช่้งานิเที่คโนิโลี่ย่ดิจิที่ัลี่สู่ง เช่่นิ Internet Banking การช่ำระผ่านิม่อถึ่อ เลี่่นิเกมส่์ออนิไลี่นิ์ แลี่ะม่โอกาส่ขยายธุรกิจไปี
ยังปีระเที่ศในิภูมิภาค CLMV (กัมพูช่า ส่ปีปี. ลี่าว เม่ยนิมา แลี่ะเว่ยดนิาม) โดยม่ปีระช่ากรรวมกันิราว 100 ลี่้านิคนิ ซึ่ึ�งเปี็นิต่ลี่าด
ที่่�กำลี่ังพัฒนิาแลี่ะขยายต่ัวอย่างรวดเร็ว 

การออกแบบผลิตภัณูฑ์์  Internet Data Center 

ธรุกิจในิโลี่กดจิติ่อลี่ ต่ั�งอยูบ่นิโครงส่รา้งพ่�นิฐานิส่ามส่ว่นิคอ่ แอพพลี่เิคชั่�นิ ระบบปีระมวลี่ผลี่ แลี่ะอนิิเที่อรเ์นิต็่ การใหบ้รกิาร
ศูนิย์ข้อมูลี่ของบริษััที่ฯ เปี็นิโครงส่ร้างพ่�นิฐานิของโลี่กดิจิต่อลี่ ถึูกส่ร้างขึ�นิให้ม่ม าต่รฐานิเที่่ยบเที่่า TIER 3 ที่่�ม่ระดับความมั�นิคง
สู่ง พร้อมระบบอินิเที่อร์เนิ็ต่ที่่�เช่่�อมต่่อภายในิปีระเที่ศใหญ่ที่่�ม่ขนิาดใหญ่เปี็นิลี่ำดับต่้นิๆ ของปีระเที่ศ บริษััที่ฯ ให้ความส่ำคัญ
ต่ั�งแต่่การออกแบบศูนิย์ข้อมูลี่ การจัดวางอุปีกรณ์์ต่่างๆ รวมถึึงการควบคุมดูแลี่การที่ำงานิของระบบอินิเที่อร์เนิ็ต่ให้ส่ามารถึเข้า
ถึึงจากที่ั�งในิแลี่ะต่่างปีระเที่ศอย่างรวดเร็ว แลี่ะไร้ข่ดจำกัดด้านิความต่้องการที่างธุรกิจ

บรกิารคลาวด์ำแพื่ลตฟอรม์ (Cloud Platform)

Application First เปี็นิหนิึ�งในิกลี่ไกที่่�หนิุนิการเต่ิบโต่ของธุรกิจแลี่ะการดำเนิินิงานิในิปีัจจุบันิ ด้วยความต่้องการให้แอพพลี่ิ
เคชั่�นิเข้าถึึงผู้ใช่้งานิได้จำนิวนิมากในิระยะเวลี่าอันิส่ั�นิ จำเป็ีนิต่้องม่โครงส่ร้างพ่�นิฐานิที่่�รองรับการเติ่บโต่ของธุรกิจ โดยคลี่าวด์
แพลี่ต่ฟ้อร์มของ บริษััที่ฯ เปี็นิ Cloud Platform as a Service หร่อ Cloud PaaS เปี็นิการให้บริการคลี่าวด์ระบบใหม่ที่่�ผู้ใช่้งานิ
โฟ้กัส่เพ่ยงแค่เร่�องของการดำเนิินิธุรกิจ ด้วยการพัฒนิาแอพพลี่ิเคช่ั�นิเพ่ยงเที่่านิั�นิ แลี่ะระบบจะดูแลี่การที่ำงานิให้อย่างอัต่โนิมัต่ิ 
อาที่ ิการขยายระบบ, การรักษัาความปีลี่อดภัย รวมถึงึส่ามารถึพัฒนิาระบบในิการเช่่�อมต่อ่กับ Block Chain ได้ดว้ยเช่น่ิกันิ พร้อม
ยังขยายการให้บริการคลี่าวด์ที่่�ต่่อยอดในิการช่่วยเหลี่่อลีู่กค้าปี้องกันิการเร่ยกค่าไถึ่ (Ransomware) ด้วยบริการ Cloud Backup 
as a Service แลี่ะ Manage Endpoint Service 



87แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

บรกิารอินเทอรเ์น็ต (SD-WAN & SASE)

ให้บริการเช่่�อมต่่อส่ำนิักงานิส่าขา คลี่าวด์ แลี่ะดาต่้าเซึ่็นิเต่อร์ ส่ำหรับกลีุ่่มธุรกิจ ส่ำหรับธุรกิจที่่�ม่ส่าขา แลี่ะการที่ำงานิ
แบบ Work from Home เช่่นิ ค้าปีลี่่ก, อุต่ส่าหกรรมการผลี่ิต่, Health Care, ส่ถึบันิการเงินิแลี่ะหนิ่วยงานิราช่การ ที่่�ม่จุดเด่นิในิ
เร่�องของการใช่้งานิคลี่าวด์ได้อย่างรวดเร็ว, ปีลี่อดภัยด้วยระบบการรักษัาความปีลี่อดภัยด้วย Cloud Security แลี่ะที่่ม Security 
Operation Center 

VMware 
SD-WAN Client

VMware 
SD-WAN Edge
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การนำาเสนอ Solution อย�างยั�งยน่

1. ที่่มขายพบลีู่กค้าเปี็นิปีระจำเพ่�อ ช่่วยส่ำรวจปีัญหาแลี่ะหาแนิวที่างวิธ่การแก้ปีัญหา 
2. จัดให้ม่หนิ้าเว็บไซึ่ต่์เพ่�อให้ข้อมูลี่แลี่ะช่่องที่างการต่ิดต่่อ ผ่านิเว็บไซึ่ต่์ www.proen.co.th, Facebook, LinkedIn แลี่ะ 

line@
3. จดังานิกจิกรรม (Event Marketing) เช่่นิ ออกบทูี่ จดังานิส่มัมนิา แลี่ะจัดงานิแถึลี่งข่าวเปิีดต่วับรกิารใหม่ๆ ของบริษัทัี่ฯ รวม

ถึึงให ค้วามรูด้้านิเที่คโนิโลี่ยใ่หม่ๆ ที่่�ต่่อยอดผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์หรอ่บริการของบริษัทัี่ฯ จดัที่ำโบรชั่วร์แผ่นิพับเพ่�อให้ลูี่กค้าเกิดความ
ส่นิใจในิสิ่นิค้าหรอ่บริการ แลี่ะจัดที่ำโฆษัณ์าปีระช่าส่มัพนัิธ์ผ่านิเวบ็ไซึ่ต์่ ที่่�เก่�ยวข้องกบัส่นิิค้าแลี่ะบรกิารของบรษิัทัี่ฯ 

4. จัดกิจกรรม Hand on Lab ที่่�ช่่วยให้ลีู่กค้าเข้าใจเที่คโนิโลี่ย่ แลี่ะนิำไปีใช่้ได้อย่างถึูกต่้อง แลี่ะปีลี่อดภัย

สรา้งความเป็นเลิศด้ำานการบรกิาร

เพ่�อส่ง่มอบคณุ์คา่ใหก้บัลี่กูคา้ บรษิัทัี่ฯ มท่ี่ม่งานิท่ี่�ปีรกึษัาแลี่ะที่ม่วศิวกรที่่�คอยดแูลี่เช่งิรกุ ท่ี่�จะช่ว่ยแกไ้ขปีญัหากอ่นิที่่�ลี่กูคา้
จะที่ราบถึึงปีัญหาต่ลี่อด 24 ช่ั�วโมง ที่ำให้บริษััที่ฯ เปี็นิผู้ให้บริการที่่�ลีู่กค้าระดับองค์กรที่ั�งภาครัฐแลี่ะเอกช่นิให้ความมั�นิใจ แลี่ะ
เนิ่�องจากอัต่ราค่าบริการที่่�เหมาะส่มต่ามกลี่ยุที่ธ์การแขง่ขันิของบริษัทัี่ฯ ปีระกอบกับการใช่ง้านิพ่�นิท่ี่�เก็บข้อมูลี่แลี่ะการติ่ดต่ั�งอุปีกรณ์์
กบัระบบศนูิยข์อ้มลูี่ของบรษิัทัี่ฯ มจ่ำนิวนิมาก การยา้ยระบบที่กุครั�งจะม่ความเส่่�ยงต่อ่ธรุกจิ ส่่งผลี่ใหท้ี่างลี่กูคา้ใช่บ้รกิารต่อ่เนิ่�อง

3.2.2 การวเิคราะหผ์ูม้ส่�วนได้ำเสย่ในห�วงโซ็�คณุูค�าของธุรกิจ
กา รดำแูลกลุ�มผูม้ส่�วนได้ำเสย่

กลุ่มีผู้้�มีี
ส่วนได�เสีย

กิจกรรมีการสื�อสารสาน
สัมีพุันธิ์ (Activities)

ค์วามีค์าดหุ้วัง การตอบัสนองขององค์์กร
ตอบัสนองเป้า
หุ้มีายค์วามี

ยั�งยืน : SDGs

พนิักงานิ 
(employee)

• การแจง้ขอ้มลูี่ขา่วส่าร ความ
เคลี่่�อนิไหวของบริษััที่ให้
แก่พนิักงานิผ่านิช่่องที่าง
ส่่�อส่ารภายในิต่า่งๆ ไดแ้ก่ 
อ่เมลี่ ไลี่นิ์กรุ๊ปี PROEN 
Group

• รบัฟ้งัความคดิเหน็ิ ขอ้รอ้ง
เร่ยนิพนิักงานิ

• กิจกรรมเพ่�อส่ร้างความ
ผูกพันิต่่อองค์กร

• การดแูลี่พนิกังานิ แลี่ะ
การจัดส่วัส่ดิการที่่�
เหมาะส่ม

• ช่่องที่างการร้องเร่ยนิผ่านิอ่เมลี่ 
company.secretary@proen.co.th 

• จัดกิจกรรมท่ี่องเที่่�ยวปีระจำปี ีเพ่�อ
ส่ร้างความส่ัมพันิธ์ในิองค์กร

• กิจกรรมการกินิข้าวหม้อเด่ยวกันิ
ปีีลี่ะ 2 ครั�ง เพ่�อส่รา้งความส่มัพนัิธ์
ในิองค์กร

• จัดที่ำดัช่นิ่ช่่�วัดผลี่การปีฏิิบัต่ิของ
พนัิกงานิ (KPI) เพ่�อต่รวจส่อบวดัผลี่
งานิให้ม่ปีระส่ิที่ธิภาพมากยิ�งขึ�นิ
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

กลุ่มีผู้้�มีี
ส่วนได�เสีย

กิจกรรมีการสื�อสารสาน
สัมีพุันธิ์ (Activities)

ค์วามีค์าดหุ้วัง การตอบัสนองขององค์์กร
ตอบัสนองเป้า
หุ้มีายค์วามี

ยั�งยืน : SDGs

คู่ค้า 
(supplier)

• ปีระเมินิผู้ขาย ผู้รับเหมา 
ผู้รับจ้าง ทีุ่กครั�งแลี่ะทีุ่ก
ราย

• เข้าร่วมปีระชุ่ม ส่ัมมนิา
ออนิไลี่นิ์พูดคุยเพ่�อนิำ
เส่นิอผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ใหม่แลี่ะ
ที่ันิส่มัย

• ปีฏิิบัติ่ต่ามข้อต่กลี่ง 
เง่�อนิไขการจ่ายเงินิ 
แลี่ะกำหนิดราคาที่่�
เหมาะส่ม 

• ร่วมพัฒนิาแนิวคิด
ใหม่ๆ  ปีรกึษัาเพ่�อระดบั
คุณ์ภาพของส่ินิค้า

• ส่่งเส่ริมผลิี่ต่ภัณ์ฑ์์ท่ี่�
คุณ์ภาพ แลี่ะช่่วยลี่ด
ผลี่กระที่บต่่อส่ภาพ
แวดลี่้อม

• ปีระเมนิิคณุ์ภาพของคูค่า้ หลี่งัจาก
ม่การบริการแลี่้วทีุ่กราย 

• คูค้่าได้แบ่งปัีนิความรูใ้หม่ๆ ที่่�อาจ
ส่่งผลี่ต่่อการดำเนิินิงานิ

• แลี่กเปีลี่่�ยนิข้อคิดเห็นิแลี่ะรับฟ้ัง
ข้อเส่นิอแนิะหร่อข้อควรปีรังปีรุง
ต่่างๆ

ลีู่กค้า 
(customer 
and con-
sumer)

• เข้าพบแลี่ะต่ิดต่่อส่่�อส่าร
กับลีู่กค้า

• แบบปีระเมินิความพึงพอใจ
ของลีู่กค้า 

• การให้ความรู้ที่างด้านิ
เที่คนิิคกับลีู่กค้า

• บรกิารที่่�มป่ีระส่ทิี่ธภิาพ 
รวดเร็ว แลี่ะต่รงต่่อ
ความต่้องการ 

• ผลี่ติ่ภณั์ฑ์ท์ี่่�มค่วามที่นัิ
ส่มยัแลี่ะมโ่ซึ่ลูี่ช่ั�นิที่่�ต่อบ
โจที่ย์ลีู่กค้า 

• การรกัษัาความปีลี่อดภยั
ข้อมูลี่ของลูี่กค้าที่่�ม่
มาต่รฐานิ

• พัฒนิาบริการใหม่ในิด้านิคลี่าวด์ 
ICT ความปีลี่อดภัยไซึ่เบอร์ เพ่�อ
ต่อบส่นิองความต้่องการของลูี่กค้า
ในิการดำเนิินิธุรกิจที่่�คลี่่องต่ัว 

• ขยายศักยภาพในิการให้บริการ 
Internet Data Center

• พัฒนิางานิด้านิบริการใหม่ Cloud 
Service

• พัฒนิางานิบริการด้านิเที่คโนิโลี่ย่
ใหม่ในิกลีุ่่มธุรกิจ Online

• ปีระเมินิความพึงพอใจลีู่กค้าปีีลี่ะ 
1 ครั�ง

ส่ังคม 
(society)

• กิจกรรมเส่วนิาร่วมกับ
ส่ังคม โดยแบ่งปีันิความ
รู้ต่่างๆ 

• การเข้าไปีม่ส่่วนิร่วมในิ
การพัฒนิาส่ังคม

• ส่นัิบส่นุินิกิจกรรมเพ่�อ
ช่่วยเหลี่่อส่ังคม

• ม่ความโปีร่งใส่ในิการ
ดำเนิินิงานิ

• มอบแผงโซึ่ลี่าร์เซึ่ลี่ลี่์แลี่ะอุปีกรณ์์
การเร่ยนิให้กับโรงเร่ยนิบนิดอย

• โครงการ  “PROEN håi” มอบส่ิที่ธิ
พิเศษัให้ โรงพยาบาลี่ การแพที่ย์ 
การส่าธารณ์สุ่ข กลีุ่่มการศึกษัา 
นิักศึกษัา แลี่ะบริษััที่ต่าร์ที่อัพ ได้
ใช่้คลี่าวด์ฟ้ร่

• สั่มมนิาออนิไลี่นิ์ให้ความรู้ต่่างๆ 
ผ่านิ Facebook  เว็บเพจ PROEN 
Corp PLC  
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

กลุ่มีผู้้�มีี
ส่วนได�เสีย

กิจกรรมีการสื�อสารสาน
สัมีพุันธิ์ (Activities)

ค์วามีค์าดหุ้วัง การตอบัสนองขององค์์กร
ตอบัสนองเป้า
หุ้มีายค์วามี

ยั�งยืน : SDGs

พันิธมิต่ร
ที่างธุรกิจ 
(business 
partner) 

• จดักจิกรรมปีระช่มุรว่มกบั
พาร์ที่เนิอร์คดิค้นิ พฒันิา 
ออกแบบ ผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์

• จดักจิกรรมส่่งเส่รมิความ
รู้ด้านิเที่คโนิโลี่ย่ร่วมกับ
พาร์ที่เนิอร์เพ่�อส่่�อส่ารทัี่�ง
ภายในิแลี่ะภายนิอก

• ส่นิบัส่นุินิธรุกจิเพ่�อนิำ
ไปีสู่ก่ารพัฒนิา แลี่ะการ
เต่ิบโต่

• แลี่กเปีลี่่�ยนิปีระส่บการณ์์ 
ลี่ดความเส่่�ยงในิการ
ปีฏิิบัต่ิงานิ

• การส่่งมอบบริการได้
รับการยกระดับแลี่ะ
พัฒนิาให้ด่ขึ�นิ

• กระบวนิการที่ำงานิ
ภายในิองค์กรได้รับ
การปีรับปีรุงให้ด่ขึ�นิ

• จับม่อร่วมกันิระหว่างธุรกิจ MOU 
กับ บจ.ซึ่อฟ้ที่์นิิกซึ่์ เที่คโนิโลี่ย่ ให้
บรกิาร SPDPA Cloud Service เพ่�อ
พันิธมิต่รที่างธุรกิจ 

ผู้ถึ่อหุ้นิ
แลี่ะนิัก
ลี่งทีุ่นิ 
(share-
holder 
and inves-
tor)

• Opportunity Day ทีุ่ก
ไต่รมาส่

• จัดปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ
• ส่่�อส่ารผา่นิฝึา่ยนิกัลี่งที่นุิ

ส่ัมพันิธ์

• ได้รับข้อมูลี่อย่างครบ
ถึว้นิ แลี่ะที่นัิเหต่กุารณ์์ 
โปีร่งใส่

• ม่ผลี่ต่อบแที่นิที่่�ด่
• กิจการม่ความมั�นิคง

เต่ิบโต่อย่างต่่อเนิ่�อง

• เปีดิเผยข้อมลูี่อยา่งโปีร่งใส่ ที่นัิเวลี่า 
• จ่ายปีันิผลี่อย่างเหมาะส่ม
• บริหารจัดการ วางแผนิกลี่ยุที่ธ์ 

ระยะส่ั�นิ ระยะยาว แลี่ะบริหาร
ความเส่่�ยงอย่างรอบด้านิ

ส่่�อมวลี่ช่นิ 
(media)

• ส่่�อส่ารออนิไลี่นิ์ ให้ข้อมูลี่
ขา่วส่ารผา่นิสั่มภาษัณ์เ์ช่งิลี่กึ

• เผยแพร่ขอ้มูลี่ข่าวส่ารขอ
งบริษััที่ฯ ในิด้านิต่่างๆ 
อย่างส่ม�ำเส่มอ

• เผยแพรข่า่วส่ารที่่�ที่นัิเวลี่า

• จัดให้ส่่�อมวลี่ช่นิเข้าเย่�ยมช่มบริษััที่
• ผู้บริหารเข้าร่วมเส่วนิาให้ข้อมูลี่ของบ

ริษััที่ฯ 
• บรษิัทัี่ฯ ใหข้้อมลูี่ข่าวส่ารแกส่่่�อมวลี่ช่นิ

ที่่�เที่า่เที่ย่มกนัิ แลี่ะที่นัิต่อ่กำหนิดเวลี่า

หนิ่วยงานิ
ภาครัฐ 
(govern-
ment 
authority)

• ปีระกาศกฎระเบ่ยบ แลี่ะ
แนิวที่างปีฏิิบัต่ิจากหนิ่วย
งานิภาครัฐ

• ให้ความรว่มมอ่ส่นิบัส่นินุิ
กิจกรรมในิที่้องถึิ�นิ

• ปีฏิิบัต่ิต่ามข้อบังคับของ
ภาครฐัภายใต้่ส่ถึานิการณ์์
การระบาดของเช่่�อโควิด

• บริษััที่ฯ ร่วมให้การส่นิับส่นิุนิกิจกรรม
การต่่างๆ ของภาครัฐอย่างส่ม�ำเส่มอ

• บรษิัทัี่ฯ ปีรบัต่วัเดนิิหนิา้ เพ่�อฝึา่วกิฤต่
โควิด 

=
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กั�ริปริะกัอ็บธุุริกิัจำและผลกั�ริดำ�เนินง�น

ประเด็ำนสำาคัญด้ำานความยั�งยน่

บรษิัทัี่ฯ ไดก้ำหนิดปีระเดน็ิส่ำคญัด้านิการพฒันิาอย่างยั�งยน่ิจากการจดัปีระชุ่มหารอ่กบัผูบ้รหิาร เพ่�อส่อบถึามความเหน็ิแลี่ะ
ปีรกึษัาที่่�ม่ผลี่กระที่บต่อ่บรษิัทัี่ฯ ในิระยะส่ั�นิแลี่ะระยะยาว รว่มกนัิกำหนิดกลี่ยทุี่ธ ์เปีา้หมายแลี่ะแผนิการดำเนินิิงานิใหส้่อดคล้ี่อง
กับปีระเด็นิที่่�ม่นิัยส่ำคัญด้านิความยั�งย่นิ แลี่ะที่บที่วนิปีระเด็นิที่่�ม่นิัยส่ำคัญ อย่างนิ้อยปีีลี่ะ 1 ครั�ง

จากการปีระเมินิระดับส่ำคัญปีระจำปีี 2566 ที่่�ส่่งผลี่ผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยแลี่ะผลี่กระที่บบริษััที่ฯ สู่งสุ่ดในิปีระเด็นิด้านิเศรษัฐกิจ 
ด้านิส่ังคม แลี่ะด้านิส่ิ�งแวดลี่้อม ค่อเร่�องความปีลี่อดภัยที่างข้อมูลี่ การเข้าถึึงส่ินิค้าแลี่ะบริการ แลี่ะการใช่้พลี่ังงานิ   

การจัดการขยะ 
อิเลี่็คที่รอนิิกส่์ 

งานิที่่�ม่คุณ์ค่า 

ส่ินิค้าแลี่ะบริการที่่� 
เปี็นิมิต่รต่่อส่ิ�งแวดลี่้อม 

การใช้้พลัังงาน

การปีรับเปีลี่่�ยนิกระบวนิการ
โดยใช่้เที่คโนิโลี่ย่ดิจิต่อลี่ 

พุันธิมีิตรที�ยั�งยืน

การลี่งทีุ่นิอย่างม่ 
ความรับผิดช่อบ

การพัฒนิาทีุ่นิมนิุษัย์

ความพึงพอใจของลีู่กค้า

การบริหารความส่ัมพันิธ์กับลีู่กค้า 

การกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่ 

ความม่�นคงปลอดภั่ยทางข้้อมูล 

การเข้าถึึงส่ินิค้าแลี่ะบริการ

การส่ร้างนิวัต่กรรม 
แลี่ะเที่คโนิโลี่ย่
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ประเด็ำนสำาคัญด้ำานความยั�งยน่และขอบเขตผลกระทบ

ประเด็นที�มีีค์วามีสำค์ัญส้งมีาก ขอบัเขตผู้ลกระทบัที�เกิดภายใน
ขอบัเขตผู้ลกระทบัที�เกิด

ภายนอก

• ความมั�นิคงปีลี่อดภัยที่างข้อมูลี่
• การเข้าถึึงส่ินิค้าแลี่ะบริการ 
• การใช่้พลี่ังงานิ

PROEN, พนิักงานิ
PROEN, พนิักงานิ
PROEN, พนิักงานิ 

ลีู่กค้า, คู่ค้า
ผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยทีุ่กกลีุ่่ม 

ชุ่มช่นิ, ส่ังคม, หนิ่วยงานิกำกับดูแลี่

 1. ความมั�นคงปลอดำภัยทางขอ้มูล

บริษััที่นิโยบายการจัดเก็บ เข้าถึึง แลี่ะใช่้งานิข้อมูลี่ให้รัดกุม บังคับใช่้นิโยบายให้ที่ั�วถึึง ลี่ดความเส่่�ยงข้อมูลี่รั�วไหลี่ โดย
ปีรับปีรุงกระบวนิการที่ำงานิในิส่่วนิที่่�เก่�ยวข้องกับข้อมูลี่ทัี่�งหมดให้ส่อดคล้ี่องกับข้อกฎหมาย พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลี่ส่่วนิบุคคลี่ 
แลี่ะในิปีี 2566 ได้กำหนิดผู้บริหารต่ำแหนิ่งรองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายนิวัต่กรรม เพ่�อที่ำการดูแลี่ภาพรวมแลี่ะรับผิดช่อบ
งานิด้านิวางนิโยบายแลี่ะการบังคับใช่้นิโยบายให้ช่ัดเจนิ แลี่ะใช่้งานิข้อมูลี่ที่ั�งหมดในิแต่่ลี่ะส่่วนิขององค์กรอย่างถึ่�ถึ้วนิ

ความเส่�ยงและโอกาส

บริษััที่ได้ที่ำการต่รวจส่อบแลี่ะบริหารจัดการความเส่่�ยง แลี่ะความมั�นิคงปีลี่อดภัย Cybersecurity ของระบบ IT ที่่�ใช่้งานิอยู่
เส่มอ ซึ่ึ�งแบ่งได้ออกเปี็นิหลี่ายส่่วนิ เช่่นิ 

• การต่รวจจับแลี่ะรักษัาความมั�นิคงปีลี่อดภัยจากภัยคุกคามที่่�โจมต่่ผ่านิระบบเคร่อข่าย

• การต่รวจจับแลี่ะรักษัาความมั�นิคงปีลี่อดภัยจากภัยคุกคามที่่�มุ่งเปี้าโจมต่่ไปียังอุปีกรณ์์ของผู้ใช่้งานิ 

• การพัฒนิาซึ่อฟ้ต่์แวร์แลี่ะการจัดเต่ร่ยมกระบวนิการแลี่ะระบบเพ่�อการพัฒนิาซึ่อฟ้ต่์แวร์อย่างมั�นิคงปีลี่อดภัย

• การเฝึ้าระวัง ต่รวจส่อบ แลี่ะต่อบส่นิองต่่อเหตุ่การณ์์ภัยคุกคามที่่�เกิดขึ�นิในิธุรกิจองค์กรด้วยกระบวนิการที่่�เปี็นิมาต่รฐานิ
แลี่ะเหมาะส่ม พร้อมม่เคร่�องม่อแลี่ะข้อมูลี่ที่่�จำเปี็นิต่่อการต่อบส่นิองได้อย่างที่ันิที่่วงที่่ 

แนิวที่างดังกลี่่าวนิ่�จะที่ำให้บริษััที่ส่ามารถึมั�นิใจได้ในิการส่ำรองข้อมูลี่แลี่ะระบบมายังบริการ Internet Data Center (IDC) 
ที่่�ม่นิโยบายแลี่ะแนิวที่างการที่ำงานิด้านิการรักษัาความมั�นิคงปีลี่อดภัยสู่ง

2. การเขา้ถ่งสนิค้าและบรกิาร

ปีี 2566 บริษััที่ได้ที่ำแผนิกลี่ยุที่ธ์งานิขาย ที่ำการต่ลี่าด
เพ่�อเข้าถึึงกลีุ่่มเปี้าหมายอย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพผ่านิกิจกรรม
ต่่างๆ แลี่ะงานิบริการ Omni-Channel as a Service ที่่�ช่่วย
ให้ที่างผู้ใช่้บริการส่ามารถึติ่ดต่่อลูี่กค้าจากหลี่ายช่่องที่างเช่่นิ 
Line, Facebook, IG, WhatsApp ภายใต่้หนิ้าจอเด่ยวกันิ ที่ำให้
ส่ามารถึให้บริการลีู่กค้าได้อย่างเหนิ่ยวแนิ่นิแลี่ะส่ามารถึต่่อย
อดการขายหร่อ Up Sell ได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพ

3. การใชั้พ้ื่ลังงาน

อาคารส่ำนิักงานิศูนิย์ข้อมูลี่ Internet Data Center (IDC) 
แห่งใหม่ของบริษััที่ที่่�กำลี่ังก่อส่ร้าง ออกแบบให้โปี่งแส่งเพ่�อ
ปีระหยดัการใช่พ้ลี่งังานิไฟ้ฟ้า้ แลี่ะพ่�นิที่่�ของโรงจอดรถึบรษิัทัี่ฯ 
จะใช่ไ้ฟ้ฟ้า้จากการต่ดิต่ั�งโซึ่ลี่ารเ์ซึ่ลี่ลี่ ์แลี่ะวางแผนิเล่ี่อกใช่อ้ปุีกรณ์์ 
Internet Data Center ที่่�ปีระหยัดพลี่ังงานิไฟ้ฟ้้า
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ความเส่�ยงและโอกาส

บริษััที่แส่วงหาความร่วมม่อ เพ่�อยกระดับจากลีู่กค้าเปี็นิพาร์ที่เนิอร์เพ่�อส่่งมอบบริการ แลี่ะส่ินิค้าที่่�ม่ม่คุณ์ค่าออกสู่่ต่ลี่าด 
เช่่นิ งานิบริการผู้ต่รวจส่อบธุรกรรม (Validator Node) แบบ PoSA ในิระบบการต่รวจส่อบธุรกรรมบลี่็อกเช่นิ (Block chain) ที่่�
เปี็นิโครงส่ร้างพ่�นิฐานิของโลี่กใหม่ที่่�ทีุ่กอย่างเปี็นิไปีอย่างโปีรงใส่ แลี่ะส่ามารถึต่รวจส่อบได้ เช่่นิ NFT, Web3, Metaverse แลี่ะ
งานิบริการ PDPA as a Service ที่่�ช่่วยให้องค์กรหลี่ายแห่งส่ามารถึบันิที่ึก ต่รวจส่อบ การนิำข้อมูลี่ส่่วนิบุคคลี่ไปีใช่้งานิได้อย่าง
ถึูกต่้องต่ามกฎหมาย แลี่ะบริษััที่จัดกิจกรรมส่ัมมนิานิำเส่นิอให้ความรู้ด้านิเที่คโนิโลี่ย่แก่ผู้ที่่�ส่นิใจฟ้ร่ เพ่�อให้ลีู่กค้าแลี่ะคนิทัี่�วไปี
ได้เข้าถึึงผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ของบริษััที่

ในิปีจัจบุนัิการเช่่�อมต่อ่ดว้ยระบบออนิไลี่นิม่์มากขึ�นิ ที่ำใหห้ลี่ายธรุกิจต่อ้งปีรบัตั่วใหเ้ขา้กบัการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งดว้ยการที่ำการ
ต่ลี่าดบนิช่่องที่างส่่�อออนิไลี่นิ์ที่่�ส่ามารถึช่่วยเพิ�มยอดขายได้ อ่กที่ั�งยังเปี็นิการส่ร้างการรับรู้ แลี่ะภาพลี่ักษัณ์์ที่่�ด่ให้กับแบรนิด์อ่ก
ด้วย ซึ่ึ�งการที่ำการต่ลี่าดออนิไลี่นิ์แบบเดิมนิั�นิอาจยังไม่เพ่ยงพอต่่อการที่ำธุรกิจ ต่้องม่แพลี่ต่ฟ้อร์มที่่�เข้าถึึงได้ง่ายแลี่ะเปี็นิที่่�รู้จัก
ในิวงกว้าง เพราะต่้องเปี็นิแบรนิด์ที่่�ลีู่กค้าไว้ใจแลี่ะเข้าถึึงได้อย่างรอบด้านิ จึงเปี็นิโอกาส่ที่ำให้ธุรกิจ Internet Data Center ขยาย
ต่ัวเพิ�มขึ�นิ เพ่�อต่อบส่นิองความพึงพอใจลีู่กค้า บริษััที่ฯ จำเปี็นิต่้องออกแบบแลี่ะนิำเส่นิอผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ท่ี่�เหมาะส่มต่รงกับความ
ต่้องการของลีู่กค้า

ปีัจจุบันิงานิบริการ Internet Data Center ได้รับการส่นิับส่นิุนิจากหนิ่วยงานิรัฐเพิ�มขึ�นิ ที่ำให้เพิ�มโอกาส่การเข้าถึึงส่ินิค้า
แลี่ะบริการ เช่่นิ

- รัฐบาลี่ไที่ยส่นิับส่นิุนิ การลี่งทีุ่นิในิธุรกิจคลี่าวด์แลี่ะดาต่้าเซึ่็นิเต่อร์ ด้วย BOI แลี่ะลี่ด VAT 7% 
- รัฐบาบไที่ยส่นิับส่นิุนิ ให้ภาครัฐใช่้คลี่าวด์จากผู้ให้บริการจากนิโยบาย Cloud First
- Global Tech อย่าง AWS, Microsoft แลี่ะ Google ม่การลี่งทีุ่นิให้บริการในิปีระเที่ศไที่ยต่ามนิโยบาย Cloud First
- ปีระเที่ศไที่ยม่ความได้เปีร่ยบที่าง Geolocation ที่่�เปี็นิ Reginal Hub ในิการให้บริการ Cloud แลี่ะ VDO Content ให้

กลีุ่่ม CLMV รวมแลี่้วกว่า 246.88 ลี่้านิคนิ
- YoY Thailand Digital Transformation สู่งขึ�นิต่่อเนิ่�อง
- ธุรกิจแลี่ะรัฐบาลี่ไที่ยม่การต่ระหนิักเร่�อง Cyber Security ที่ำให้ม่การเต่ิบโต่ เช่่นิม่หนิ่วยงานิ ส่กมช่. ให้ความรู้แก่

ปีระช่าช่นิ องค์กร แลี่ะราช่การไที่ย
- AI Adoption เปี็นิหนิึ�งในิเที่รนิด์ที่่�ต่้องการ Data Center เนิ่�องจากต่้องการใช่้ปีริมาณ์ไฟ้ฟ้้าแลี่ะความเย็นิมหาศาลี่

ความเส่�ยงและโอกาส

การปีระกอบธุรกิจ Internet Data Center ต่้องใช่้พลี่ังงานิไฟ้ฟ้้าจำนิวนิมาก อ่กที่ั�งในิปัีจจุบันิเกิดส่ภาวะโลี่กร้อนิที่ำให้ม่
อุณ์หภูมิสู่งขึ�นิในิทีุ่กปีี ส่่งผลี่ให้การใช่้พลี่ังงานิไฟ้ฟ้้าจากเคร่�องปีรับอากาศจำนิวนิมากขึ�นิ บริษััที่ฯ จึงวางแผนิใช่้พลี่ังงานิที่ดแที่นิ
จากโซึ่ลี่า่เซึ่ลี่ล์ี่ ส่ามารถึลี่ดค่าใช่จ้า่ยที่่�ต้่องซึ่่�อไฟ้ฟ้า้จากหน่ิวยงานิภาครัฐ แลี่ะเป็ีนิพลัี่งงานิที่่�ส่ะอาด ไม่ที่ำลี่ายสิ่�งแวดลี่อ้มเน่ิ�องจาก
ไม่ม่ก๊าซึ่คาร์บอนิไดออกไซึ่ด์ ที่่�ที่ำให้เกิดภาวะเร่อนิกระจก
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3.3. การดำำาเนินงานด้ำานสิ�งแวดำล้อม 
บริษััที่ฯ ม่กระบวนิการวิเคราะห์ความเส่่�ยง แลี่ะผลี่กระที่บด้านิส่ิ�งแวดลี่้อม แลี่ะความปีลี่อดภัยในิกระบวนิการธุรกิจ รวม

ถึึงใช่้ที่รัพยากรอย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพ แลี่ะปีระหยัดพลี่ังงานิต่ามหลี่ักส่ากลี่ ด้วยต่ระหนิักถึึงบที่บาที่ของบริษััที่ฯ ในิการม่ส่่วนิร่วม 
บรรเที่าปีัญหาที่รัพยากรธรรมช่าติ่แลี่ะส่ิ�งแวดลี่้อมข้าง ต่้นิที่่�ส่ามารถึส่่งผลี่กระที่บต่่อการขับเคลี่่�อนิเศรษัฐกิจ ของปีระเที่ศในิ 
ระยะยาวแลี่ะคณุ์ภาพช่่วติ่ของคนิในิส่งัคม ปีจัจบุนัิ บรษัิัที่ฯ จงึไดด้ำเนินิินิโยบาย กำหนิดเป้ีาหมาย ลี่ดผลี่กระที่บดา้นิส่ิ�งแวดลี่อ้ม 
พร้อมส่่งเส่ริมแลี่ะส่นิับส่นิุนิการดูแลี่รักษัาส่ิ�งแวดลี่้อม ต่ลี่อดห่วงโซึ่่คุณ์ค่าของการดำเนิินิธุรกิจ

นโยบายด้ำานสิ�งแวดำล้อม

นิโยบายความรบัผดิช่อบต่อ่ส่งัคมแลี่ะส่ิ�งแวดวอ้ม ส่ามารถึดรูายลี่ะเอย่ดเพิ�มเต่มิไดใ้นิเวบ็ไซึ่ต่ข์องบรษิัทัี่ที่่� https://investor.
proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download

แผนงานและการดัำาเนินงานดั้านสื่ิ�งแวดัล้อม

บรษัิัที่ฯ เริ�มกอ่ส่รา้งอาคาร ส่ำนิกังานิแลี่ะอาคารศนูิยข์อ้มลูี่ (IDC) 
แหง่ใหม่ในิต่น้ิปี ี2565 เพ่�อรองรับการขยายต่ัวของธุรกิจการให้บริการ
ศูนิย์ข้อมูลี่ในิบริเวณ์ ซึ่.ศร่นิครินิที่ร์ 8 ถึนินิศร่นิครินิที่ร์ โดยคาดว่าจะ
ก่อส่ร้างเส่ร็จภายในิปีี 2567 แลี่ะพร้อมให้บริการภายในิปีี 2567 ซึึ่�ง
บริษััที่ฯ ม่แผนิการดำเนิินิงานิด้านิส่ิ�งแวดลี่้อม ด้วยวิธ่การใช่้เคร่�องปีรับ
อากาศที่ำความเยน็ิช่นิดิ R410a ใช่ป้ีรมิาณ์นิ�ำยานิอ้ยลี่ง แลี่ะช่ว่ยให้ระบบ
ปีรบัอากาศมป่ีระสิ่ที่ธภิาพการที่ำงานิ แลี่ะคุณ์ภาพของเส่ย่งที่่�ดข่ึ�นิซึ่ึ�งเป็ีนิ
มิต่รต่่อส่ิ�งแวดลี่้อม ไม่ที่ำลี่ายช่ั�นิโอโซึ่นิ ด้วยในิปีัจจุบันิส่ารที่ำความเย็นิ
ช่นิิด  R410a  ม่ส่่วนิปีระกอบของ fluorocarbon ค่อส่ารที่ำความเย็นิลี่่าสุ่ด
ที่่�ถึูกพัฒนิาขึ�นิเพ่�อที่ดแที่นิส่ารที่ำความเย็นิช่นิิด R22 ส่ารที่ำความเย็นิช่นิิดนิ่�เปี็นิช่นิิดที่่�ยอมรับในิต่ลี่าดผู้ใช่้ระบบปีรับอากาศ
ที่ั�วโลี่ก ซึ่ึ�งคาดวา่กลีุ่ม่ปีระเที่ศเอเช่่ยจะเริ�มใช่แ้พรห่ลี่ายมากขึ�นิในิอนิาคต่จากการบงัคบัของกฎหมายมาต่รฐานิปีระส่ทิี่ธิภาพที่าง
พลี่ังงานิ แลี่ะม่แผนิต่ิดต่ั�งโซึ่ลี่่าเซึ่ลี่ลี่์เพ่�อปีระหยัดการใช่้พลี่ังงานิไฟ้ฟ้้า 

การดำเนินิิงานิดา้นิส่ิ�งแวดลี่อ้มในิปีจัจบัุนิ บรษัิัที่ฯ ใช่น้ิ�ำยาดบัเพลี่งิแบบส่ารเหลี่วระเหย ที่่�ไมม่ส่่ ่ไมม่ก่ลี่ิ�นิ ไมต่่ดิไฟ้ ไมเ่ปีน็ิ
ส่่�อในิการนิำไฟ้ฟ้้า เม่�อฉ่ดออกจะเปี็นิไอส่่ขาวแลี่ะระเหยไปีเอง โดยไม่ที่ำให้วัส่ดุ อุปีกรณ์์ไฟ้ฟ้้าเส่่ยหาย แลี่ะไม่ที่ำให้เกิดความ
ส่กปีรกต่่อบริเวณ์ที่่�ม่การใช่้งานิ นิ�ำยาดับเพลี่ิงส่ารเหลี่วระเหยที่่�บรรจุในิถึังดับเพลี่ิงจะไม่ม่ส่่วนิผส่มของส่าร CFC ซึ่ึ�งม่ส่่วนิช่่วย
ในิการรกัษัาส่ิ�งแวดลี่อ้มแลี่ะช่ั�นิบรรยากาศหลี่งัจากไดใ้ช่ง้านิ หลี่กัการที่ำงานิของส่ารดบัเพลี่งิส่ารเหลี่วระเหย BF 2000 จะเขา้ไปี
แที่นิที่่�ออกซึ่ิเจนิ หร่อต่ัดอากาศ ในิบริเวณ์ที่่�เกิดการลีุ่กไหม้

ในิปีี 2566 บริษััที่ฯ ยังไม่ม่ข้อมูลี่การปีล่ี่อยก๊าซึ่เร่อนิกระจกต่ามมาต่รฐานิส่ากลี่หร่อเท่ี่ยบเท่ี่า เพ่�อที่วนิส่อบการจัดที่ำ
คาร์บอนิฟุ้ต่พริ�นิที่์ขององค์กร ที่ั�งนิ่�บริษััที่ฯ ได้วางแผนิที่่�จะจัดที่ำนิโยบายแลี่ะแผนิการดำเนิินิงานิด้านินิ่�ในิอนิาคต่ เพ่�อลี่ดผลี่ก
ระที่บที่างลี่บต่่อส่ิ�งแวดลี่้อมหร่อการจัดการการปีลี่่อยก๊าซึ่เร่อนิกระจก
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สรุปผลการดำำาเนินงานด้ำานสิ�งแวดำล้อม

การจัดการพุลังงาน หุ้น่วย 2564 2565 2566

ค่าใช่้จ่ายการใช่้ไฟ้ฟ้้า ลี่้านิบาที่ 75.11 84.14 72.17

การใชั�น�ำ 2564 2565 2566

 ค่าใช่้จ่ายการใช่้นิ�ำปีระปีา บาที่ 5,507 42,639 7,130

การหมุนิเว่ยนินิ�ำกลี่ับมาใช่้ใหม่ ลี่ิต่ร 0 0 0

การจัดการขยะ

• ขาย ต่ันิ 0 0 0

ข�อร�องเรียนด�านสิ�งแวดล�อมี หุ้น่วย 2564 2565 2566

• จำนิวนิข้อร้องทีุ่กข์ด้านิส่ิ�งแวดลี่้อม กรณ์่ 0 0 0

• จำนิวนิข้อเร่ยกร้องที่่�ได้ดำเนิินิการแก้ไข กรณ์่ 0 0 0

หมายเหตุ่ : ในิช่่วงปีลี่ายปีี 2565 บริษััที่ฯ ม่ค่าใช่้จ่ายการใช่้นิ�ำในิพ่�นิที่่�ก่อส่ร้างอาคารส่ำนิักงานิแลี่ะอาคารศูนิย์ข้อมูลี่ (IDC) แห่งใหม่ จำนิวนิ 35,863 บาที่ 
  ที่ำให้ค่าใช่้จ่ายการใช่้นิ�ำปีระปีาของบริษััที่ฯ ในิปีี 2565 สู่งกว่าทีุ่กปีีที่่�ผ่านิมา

3.4. การดำำาเนินงานด้ำานสงัคม
บริษััที่ฯ มุ่งเนิ้นิจะดำเนิินิธุรกิจด้วยความซึ่่�อส่ัต่ย์สุ่จริต่ ม่ความโปีร่งใส่ ความรับผิดช่อบ แลี่ะเปี็นิไปีต่ามหลี่ักการกำกับ

ดูแลี่กิจการที่่�ด่ อ่กที่ั�งบริษััที่ฯ ยังให้ความส่ำคัญในิการส่ร้างแลี่ะส่นิับส่นิุนิให้ม่วัฒธรรมด้านิการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่ให้เกิดขึ�นิ
ในิองค์กร เพ่�อให้พนิักงานิทีุ่กคนิถึ่อปีฏิิบัต่ิ แลี่ะคำนิึงถึึงผลี่ปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดเปี็นิส่ำคัญ ดังนิั�นิบริษััที่ฯ จึงได้กำหนิดนิโยบายต่่อ
ต่้านิการคอร์รัปีช่ั�นิของบริษััที่ฯ แลี่ะนิโยบายความรับผิดช่อบต่่อส่ังคม ส่ามารถึดูรายลี่ะเอ่ยดเพิ�มเต่ิมได้ในิเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ที่่� 
https://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download  

ในิปีี 2566 บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) ได้ม่ผู้บริหารเข้าร่วมเปี็นิโค้ช่จิต่อาส่า ให้แก่  บริษััที่ ต่ั�งต่้นิด่ เพ่�อส่ังคม 
จำกัด ซึ่ึ�งเปีน็ิธรุกจิเพ่�อส่งัคมที่่�แกไ้ขปีญัหาดา้นิผูเ้ปีราะบาง ดว้ยรบัผูก้า้วพลี่าด คอ่ผูพ้น้ิโที่ษั ผูร้บัการพกัโที่ษั แลี่ะผูถ้ึกูคุมปีระพฤต่ิ 
มาดูแลี่ต่ั�งแต่่ที่่�อยู่อาศัย ฝึึกวิช่าช่่พโดยม่เงินิเด่อนิ ต่ลี่อดจนิพัฒนิาที่ัศนิคต่ิ เม่�อผ่านิการอบรม ม่การจัดหานิายจ้าง แลี่ะแหลี่่ง
เงินิทีุ่นิในิการเริ�มต่้นิธุรกิจ ต่ลี่อดระยะเวลี่าของการดำเนิินิโครงการฯ กว่า 11 ส่ัปีดาห์ ในิช่่วงเด่อนิส่ิงหาคม – ตุ่ลี่าคม 2566 
รวมที่ั�งหมด 19 ช่ั�วโมง ผู้บริหาร บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ )   ได้เข้ามาให้คำปีรึกษัา ข้อคิดเห็นิ ข้อเส่นิอแนิะแบบ
เจาะลี่ึกในิด้านิแนิวคิดแลี่ะหลี่ักการที่่�จะนิำมาพัฒนิาโมเดลี่ธุรกิจ แลี่ะวิเคราะห์ธุรกิจ จุดอ่อนิ จุดแข็ง กลีุ่่มลีู่กค้า ช่่องที่างการ
ขาย การพัฒนิาส่ินิค้า รวมถึึงการบริหารต่้นิทีุ่นิวางระบบการควบคุมภายในิแลี่ะการที่ำให้ม่รายได้ที่่�จะดูแลี่ธุรกิจต่นิเองอย่าง
ยั�งย่นิ อ่กที่ั�งพัฒนิาต่่อเปี็นิ Enterprise ในิอนิาคต่

ส่่งผลี่ให้  หลี่ังจากจบโครงการฯ บริษััที่ ต่ั�งต่้นิด่ เพ่�อส่ังคม จำกัด ได้ม่โมเดลี่ธุรกิจที่่�เข้มแข็ง ช่ัดเจนิ เปี็นิระบบส่ามารถึส่ร้าง
ผลี่ปีระกอบการที่่�เปี็นิบวกได้ อ่กที่ั�ง พนิักงานิได้เข้าใจเปี้าหมายขององค์กรร่วมกันิว่าไม่ได้เพ่ยงแค่ฝึึกอาช่่พม่งานิที่ำอย่างเด่ยว 
แต่่ต่้องที่ำให้ธุรกิจอยู่รอดได้ด้วย รวมถึึงได้เร่ยนิรู้ปีระส่บการณ์์ แนิวคิดต่่าง ๆ  ส่ามารถึนิำไปีต่่อยอดเพ่�อส่ร้างความยั�งย่นิในิการ
ดำเนิินิธุรกิจ นิำไปีปีรับรูปีแบบหร่อการดำเนิินิธุรกิจให้ม่ปีระส่ิที่ธิภาพมากยิ�งขึ�นิ
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โครงการ SET Social Impact Gym

แนวทางการมีีส่วน
ร่วมี

ผู้ลการดำเนินงาน ผู้ลผู้ลิต (Output)
ผู้ลลัพุธิ์ธิุรกิจ SE ตามี SDGs 

Goal

บัริษััท ตั�งต�นดี เพุื�อสังค์มี จำกัด

ให้คำปีรึกษัา ความคิด
เห็นิ แลี่ะข้อเส่นิอแนิะ
เช่ิงลี่ึก

บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี 
จำกัด (มหาช่นิ) ได้เข้า
ร่วมเป็ีนิโค้ช่จิต่อาส่า
ที่ั�งหมด 19 ช่ั�วโมง ต่ลี่อด 
11 ส่ัปีดาห์ แลี่ะการให้
คำปีรกึษัาวางแผนิธรุกจิ
นิอกรอบต่ลี่อดโครงการ 
ฯ ที่ั�งที่่�ส่ำนิกังานิ ต่ลี่ที่. 
แลี่ะที่างออนิไลี่นิ์ 

1) เขา้ใจเปีา้หมายในิการที่ำธรุกจิ ผา่นิ Business Model 
Canvas ได้รับข้อเส่นิอแนิะ แช่ร์ปีระส่บการณ์์ในิ
ด้านิธุรกิจ ที่ั�งที่่�เปี็นิที่ักษัะเช่ิงลี่ึก แลี่ะที่ักษัะในิการ
ที่ำธุรกิจพ่�นิฐานิที่ั�วไปี

2) ไดแ้นิวคดิแลี่ะหลี่กัการที่่�จะนิำมาพัฒนิาต่นิเองแลี่ะ
การส่ร้างความเปี็นิ ผู้ปีระกอบการ ให้เข้าใจมุมมอง 
วิธ่คิดในิการปีรับโมเดลี่ธุรกิจใหม่ที่่�ส่อดรับกับการ
ส่ร้างผลี่ลี่ัพธ์ที่างส่ังคม นิอกจากนิ่� ยังมองเห็นิถึึง
โอกาส่ที่างธุรกิจในิส่ถึานิการณ์์ปีัจจุบันิ ต่ลี่อดจนิ
การวาง Timeline ในิการพัฒนิาธุรกิจต่ามแผนิงานิ
ที่ั�งในิระยะส่ั�นิแลี่ะระยะยาวใหไ้ดต้่ามเปีา้หมายที่่�ต่ั�ง
ไว้ ผ่านิมุมมอง ปีระส่บการณ์์แลี่ะวิส่ัยที่ัศนิ์ของโค้ช่
ที่่�ให้คำแนิะนิำ

เปี้าหมายที่่� 1: ขจัดความยากจนิ
เปี้าหมายที่่� 16: ส่่งเส่ริมสั่งคม
ท่ี่�ส่งบสุ่ขแลี่ะครอบคลีุ่มเพ่�อการ
พัฒนิาที่่�ยั�งย่นิ ให้ทีุ่กคนิเข้าถึึง
ความยุต่ิธรรมแลี่ะส่ร้างส่ถึาบันิ
ที่่�ม่ปีระสิ่ที่ธิผลี่รับผิดช่อบแลี่ะ
ครอบคลีุ่มในิทีุ่กระดับ
เปี้าหมายที่่� 17 : เส่ริมความเข้ม
แขง็ใหแ้กก่ลี่ไกการดำเนินิิงานิแลี่ะ
ฟ้้�นิฟู้ส่ภาพหุ้นิส่่วนิความร่วมม่อ
ระดับโลี่กส่ำหรับการพัฒนิาที่่�ยั�งยน่ิ

การพื่ฒันาบุคลากรประจำาปี 2566

บรษิัทัี่ฯ ส่ง่เส่ริมให้พนัิกงานิยกระดับทัี่กษัะความรูท้ี่่�
หลี่ากหลี่าย เพ่�อรองรบัการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งในิยคุเที่คโนิโลี่ย่
ดิจิที่ัลี่ (Digital Disruption) ผ่านิกิจกรรมเส่ริมส่ร้างการ
เร่ยนิรู้ แลี่ะผ่านิกระบวนิการฝึึกอบรมที่ั�งภายในิแลี่ะ
ภายนิอกส่ถึานิที่่� โดยในิปีี 2566 บริษััที่ฯ จัดกิจกรรม
กินิขา้วหมอ้เด่ยวกันิ เพ่�อส่่�อส่ารภายในิองคก์รผา่นิการ
อบรมให้ความรูด้้านิค่านิยิมองค์กร ส่รา้ง PROEN Spirit 
ส่ามารถึนิำค่านิิยมองค์กรไปีใช่้ในิที่ำงานิได้จริง

การอบัรมีหุ้ลักส้ตร PROEN Spirit
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กา รมส่�วนร�วมพื่ฒันาสงัคมปี 2566

1. โค์รงการ Ju mpbox Community On Tour 

 บริษััที่ร่วมกับบริษััที่ย่อย “บริษััที่จัมปี์บ็อกซึ่์ จำกัด”  จัดส่ัมมนิาฟ้ร่
โครงการ Jumpbox Community On Tour คลี่าวด์เนิที่่ฟ้ไที่บ้านิ เพ่�อ
ใหค้วามรูแ้กน่ิกัศกึษัาแลี่ะปีระช่าช่นิที่ั�วไปี ใหค้วามรูเ้ร่�อง Cloud Native 
คอ่แนิวที่างที่่�ซึ่อฟ้ต์่แวร์ใช่ใ้นิการส่ร้าง ปีรบัใช่ ้แลี่ะจดัการแอปีพลี่เิคชั่นิ 
(Cloud Camp Audition) ที่่�ที่ันิส่มัยในิส่ภาพแวดลี่้อมการปีระมวลี่ผลี่
บนิคลี่าวด์  จัดขึ�นิที่่�มหาวิที่ยาลี่ัยขอนิแก่นิ   

2. กิจกรรมี Embracing Zero-Trust: A Path to Secure Access 

บริษััที่ร่วมกับบริษััที่ ว่เอ็มแวร์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด (VMware) จัดส่ัมมนิา
ให้กับปีระช่าช่นิที่ั�วไปี ในิงานิ “Embracing Zero-Trust: A Path to Secure 
Access” เพ่�อให้ความรู้เก่�ยวกับการที่ำ Zero Trust Network Access ด้วย 
VMware SD-WAN Client รวมที่ั�ง VMware Security ไม่ว่าจะเปี็นิ Carbon 
Black แลี่ะ VMware SASE เพ่�อส่ร้างการเช่่�อมต่่อกับทีุ่กแอปีพลี่ิเคช่ันิ แลี่ะ
ทีุ่กคลี่าวด์ จากทีุ่กอุปีกรณ์์ส่่�อส่ารได้อย่างรวดเร็วแลี่ะปีลี่อดภัย 

3. สัมีมีนา “PDPA บัันท้กรายการ (RoPA) ง่ายใค์รๆ ก็บัันท้กได�” 

 บริษััที่จัดส่ัมมนิาเช่ิงวิช่าการ “PDPA บันิที่ึกรายการ (RoPA) ง่ายใครๆ 
ก็บันิที่ึกได้” ให้ความรู้กับปีระช่าช่นิที่ั�วไปี เก่�ยวกับการบันิที่ึกรายการ
กิจกรรมการปีระมวลี่ผลี่ข้อมูลี่ (Record of Processing Activity หร่อ 
RoPA) ซึ่ึ�งเปีน็ิกระบวนิการที่่�กฎหมายกำหนิดใหผู้ค้วบคุมขอ้มลูี่ปีระมวลี่
ผลี่ในิข้อมูลี่จำกัด โดยจะช่่วยให้องค์กรเห็นิภาพรวมการเก็บรวบรวม 
แลี่ะเปีิดเผยข้อมูลี่ส่่วนิบุคคลี่
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 การจา้งงานและสทิธมินุษัยชั้น

ที่รัพยากรบุคคลี่เปี็นิส่่วนิส่ำคัญที่่�ช่่วยส่่งมอบส่ินิค้าบริการที่่�ด่ที่่�สุ่ด เหมาะส่มที่่�สุ่ด รวดเร็วที่่�สุ่ดให้ลีู่กค้าแลี่ะผู้รับบริการ 

บริษััที่จึงเลี่็งเห็นิถึึงความส่ำคัญต่่อการปีฏิิบัต่ิด้านิแรงงานิ อย่างเปี็นิธรรม เที่่าเที่่ยม ให้การดูแลี่เอาใจใส่่ในิส่วัส่ดิภาพของ
พนิักงานิทีุ่กคนิ ต่ลี่อดจนิให้ความเคารพในิหลี่ักส่ิที่ธิมนิุษัยช่นิส่ากลี่ เคารพในิส่ิที่ธิของผู้คนิ ถึ่อเปี็นิอ่กเส่าหลี่ักส่ำคัญที่่�จะที่ำให้
ธุรกิจเติ่บโต่ได้อย่างยั�งย่นิ นิโยบายบริหารที่รัพยากรมนุิษัย์ https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/corporate-
policy/20230522-proen-human-rights-policy-th.pdf

ข�อร�องเรียนด�านทรัพุยากรบัุค์ค์ล หุ้น่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

• จำนิวนิข้อเร่ยกร้องด้านิที่รัพยากรบุคคลี่ กรณ์่ 0 0 0

• ข้อเร่ยกร้องกรณ์่การเลี่่อกปีฏิิบัต่ิ ครั�ง 0 0 0

• จำนิวนิเร่�องร้องเร่ยนิให้ปีรับปีรุงระเบ่ยบปีฏิิบัต่ิภายในิบริษััที่ กรณ์่ 0 0 0

ด�านชัุมีชันและสังค์มี หุ้น่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

• จำนิวนิเร่�องร้องเร่ยนิที่่�เก่�ยวข้องกับผลี่กระที่บกับชุ่มช่นิแลี่ะส่ังคม กรณ์่ 0 0 0

ข�อร�องเรียนด�านสิทธิิมีนุษัยชัน หุ้น่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

• จำนิวนิข้อร้องทีุ่กข์ด้านิแรงงานิ ครั�ง 0 0 0

• จำนิวนิข้อร้องทีุ่กด้านิส่ิที่ธิมนิุษัยช่นิ ครั�ง 0 0 0

 บัุค์ลากรและการจ�างงาน หุ้น่วย 2564 2565 2566

จำนิวนิพนิักงานิที่ั�งหมด  คนิ 95 97 100

ช่าย คนิ 63 65 61

หญิง คนิ 32 32 39

พุนักงานชัายแบั่งตามีอายุ

อายุนิ้อยกว่า 30 ปีี คนิ 29 26 25

อายุ 30-50 ปีี คนิ 29 33 31

อายุมากกว่า 50 ปีี คนิ 5 6 5

พุนักงานหุ้ญิงแบั่งตามีอายุ

อายุนิ้อยกว่า 30 ปีี คนิ 12 7 11

อายุ 30-50 ปีี คนิ 19 24 27

อายุมากกว่า 50 ปีี คนิ 1 1 1

    จำนวนระดับัผู้้�บัริหุ้าร ค์น 7 10 9

ช่าย คนิ 5 8 7

หญิง คนิ 2 2 2
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 บัุค์ลากรและการจ�างงาน หุ้น่วย 2564 2565 2566

    จำนวนระดับัผู้้�จัดการ คนิ 11 13 15

ช่าย คนิ 8 8 9

หญิง คนิ 3 5 6

    จำนวนพุนักงานทั�วไป ค์น 77 74 76

ช่าย คนิ 50 49 45

หญิง คนิ 27 25 31

พุนักงานใหุ้มี่

ช่าย คนิ 13 17 10

หญิง คนิ 7 7 9

ผู้้�รับัเหุ้มีา

ช่าย คนิ 0 0 0

หญิง คนิ 0 0 0

พุนักงานใหุ้มี่แบั่งตามีอายุ

อายุนิ้อยกว่า 30 ปีี คนิ 9 14 14

อายุ 31 ปีีขึ�นิไปี คนิ 11 10 5

จำนวนพุนักงานที�ลาออกงาน

พนิักงานิช่ายที่่�ลี่าออกโดยส่มัครใจ ร้อยลี่ะ 15 15 17

พนิักงานิหญิงที่่�ลี่าออกโดยส่มัครใจ ร้อยลี่ะ 7 7 8

         บริษััที่ให้ออก ร้อยลี่ะ 0 0 0

การลาค์ลอดบัุตร

จำนิวนิพนิักงานิที่่�ลี่าคลี่อดบุต่ร คนิ 1 0 1

จำนิวนิพนิักงานิที่่�กลี่ับมาที่ำงานิหลี่ังจากลี่าคลี่อดบุต่ร คนิ 0 0 1

การฝ่ึกอบัรมี หุ้น่วย 2564 2565 2566

ชัั�งโมีงการฝ่ึกอบัรมี

ระดับผู้บริหาร ช่ั�วโมง 268 198 124

ระดับผู้จัดการ ช่ั�วโมง 160 240 227

ระดับต่�ำกว่าผู้จัดการ ช่ั�วโมง 808 576 503

จำนวนชัั�วโมีงการฝ่ึกอบัรมีเฉลี�ย

  จำนิวนิช่ั�วโมงการฝึึกอบรมรวมโดยเฉลี่่�ย ช่ั�วโมง/คนิ 13 11 8.5
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 บัุค์ลากรและการจ�างงาน หุ้น่วย 2564 2565 2566

     พุนักงานที�ได�รับัการอบัรมี

ช่าย ร้อยลี่ะ 83 67 56

หญิง ร้อยลี่ะ 17 33 44

งบัประมีาณทั�งหุ้มีดที�ใชั�ในการฝ่ึกอบัรมีพุนักงาน บัาท 724,451 788,404 601,659

การดำเนินงานด�านค์วามีปลอดภัยและอาชัีวอนามีัย หุ้น่วย 2564 2565 2566

การจ้างงานิผู้พิการ คนิ 1 1 1

พนิักงานิที่่�เส่่ยช่่วิต่จากการปีฏิิบัต่ิงานิ คนิ 0 0 0

พนิักงานิที่่�ได้รับบาดเจ็บขณ์ะปีฏิิบัต่ิงานิ คนิ 0 0 0

การลี่าหยุดงานิเนิ่�องจากอุบัต่ิเหตุ่จากการปีฏิิบัต่ิงานิ คนิ 0 0 0

ชั้�องทางการรบัเร่�องรอ้งเรย่น 

จดหมาย   บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)

ที่่�อยู่ เลี่ขที่่� 11/80 ซึ่อยปีระช่าอุที่ิศ 8 ถึนินิปีระช่าอุที่ิศ 
แขวงห้วยขวาง เขต่ห้วยขวาง กรุงเที่พมหานิคร 10310 

เว็บไซึ่ต่์บริษััที่ฯ www.proen.co.th

อ่เมลี่ลี่์ company.secretary@proen.co.th 

โที่รศัพที่์ 02-690 3888

โที่รส่าร 02-691 1898

ตารางสรุปขอ้รอ้งเรย่นปี 2566

ข้อร้องเร่ยนิที่ั�งหมด -ไม่ม่-

ผ่านิการแก้ไขแลี่้ว -ไม่ม่-

อยู่ระหว่างการแก้ไข -ไม่ม่- 
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กิารวิเค์ราะห์และค์ำาอี่ธิิบัาย
ขอี่งฝ่า่ยจำดักิาร (MD&A)
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ภาพื้รวมธุรกิจ้	

บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) แลี่ะบริษััที่ย่อย (“กลีุ่่มบริษััที่ฯ”) เปี็นิผู้ปีระกอบธุรกิจในิ ด้านิเที่คโนิโลี่ย่ แลี่ะการ
ส่่�อส่าร (Information Communication and Technology : ICT) ให้บริการเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศด้านิศูนิย์ข้อมูลี่   (Internet Data 
Center : IDC) แลี่ะบริการอินิเที่อร์เนิ็ต่ความเร็วสู่ง (Internet Service Provider : ISP) แลี่ะบริการคลี่าวด์ (Cloud Service) รวม
เร่ยกเปี็นิธุรกิจ ICT ซึ่ึ�งเปี็นิรายได้หลี่ัก แลี่ะดำเนิินิธุรกิจรับเหมางานิโครงการโที่รคมนิาคมแลี่ะส่าธารณ์ูปีโภคพ่�นิฐานิ (Telecom-
munication and Infrastructure Service) แลี่ะอยู่ระหว่างการลี่งทีุ่นิโครงการก่อส่ร้างศูนิย์ข้อมูลี่ IDC แห่งใหม่ ม่พ่�นิที่่� 10,000 
ต่รม.ม่ศักยภาพในิการรองรับตู่้ (Rack) ได้ไม่นิ้อยกว่า 1,000 ตู่้ (Rack) ต่ั�งอยู่ถึนินิพระราม 9 ศร่นิครินิที่ร์ แลี่ะคาดว่าจะส่ร้าง
รายได้ให้กับบริษััที่ฯได้ปีระมาณ์ไต่รมาส่ 2 ปีี 2567 เพ่�อรองรับความต่้องการใช่้บริการของลีู่กค้าที่่�เพิ�มขึ�นิ

สรุปผลการดำำาเนินงาน 2566

สรุปผู้ลการดำเนินงาน
ปี 2566 ปี 2565 เปลี�ยนแปลงจากงวด

เดียวกันปีก่อน(มี.ค์.-ธิ.ค์.) (มี.ค์.-ธิ.ค์.)

(หุ้น่วย : ล�านบัาท) ลบั. % ลบั. % เพุิ�มี (ลด) %

รายได้จากการขายแลี่ะบริการรวม 763.31 100.00% 1,531.38 100.00% (768.07) (50.16%)

ต่้นิทีุ่นิจากการขายแลี่ะบริการรวม 603.00 79.00% 1,326.07 86.59% (723.07) (54.53%)

กำไรขั�นิต่้นิ 160.31 21.00% 205.31 13.41% (45.00) (21.92%)

รายได้อ่�นิ 13.44 1.76% 16.98 1.11% (3.54) (20.85%)

ค่าใช่้จ่ายในิการขาย 24.13  3.16% 21.75 1.42% 2.38  10.94% 

ค่าใช่้จ่ายในิการบริหาร 93.93  12.31% 102.30 6.68% (8.37) (8.18%)

ส่่วนิแบ่งขาดทีุ่นิจากเงินิลี่งทีุ่นิในิบริษััที่ร่วม
ต่ามวิธ่ส่่วนิได้เส่่ย 9.70 1.27% - - 9.70  100.00% 

กำไรก่อนิต่้นิทีุ่นิที่างการเงินิแลี่ะภาษั่เงินิได้ 45.99 6.03% 98.24 6.42% (52.25) (53.19%)

ต่้นิทีุ่นิที่างการเงินิ 25.51 3.34% 30.06 1.96% (4.55) (15.14%)

กำไรก่อนิค่าใช่้จ่ายภาษั่เงินิได้ 20.48 2.68% 68.18 4.45% (47.70) (69.96%)

ค่าใช่้จ่าย(รายได้)ภาษั่เงินิได้ 4.16 0.54% 3.11  0.20% 1.05  33.76% 

กำไรสุ่ที่ธิส่ำหรับงวด 16.32 2.14% 65.07 4.25% (48.75) (74.92%)

ผลี่การดำเนิินิงานิของกลีุ่่มบริษััที่ฯ ในิปีี 2566 ม่รายได้รวม 776.75 ลี่้านิบาที่ ลี่ดลี่งจากปีีก่อนิร้อยลี่ะ 49.83 ม่กำไรสุ่ที่ธิ 
16.32 ลี่้านิบาที่ ลี่ดลี่งจากปีีก่อนิร้อยลี่ะ 74.92 ม่ส่าเหตุ่มาจากลีู่กค้ากลีุ่่ม E-Commerce รอการลี่งทีุ่นิอุปีกรณ์์ใหม่ที่ั�งหมดในิ
ศูนิย์ข้อมูลี่ (Internet Data Center) แห่งใหม่ของบริษััที่ฯ โดยคาดว่าจะส่ร้างศูนิย์ข้อมูลี่แห่งใหม่เส่ร็จปีระมาณ์ไต่รมาส่ 2 ปีี 2567 
แลี่ะรายได้จากงานิโครงการต่ามสั่ญญาก่อส่ร้างลี่ดลี่ง เนิ่�องจากโครงการที่่�ดำเนิินิการอยู่ได้รับรู้รายได้ต่ามความส่ำเร็จของงานิ
ส่่วนิใหญ่ไปีในิปีี 2565 แลี่้ว  อย่างไรก็ต่ามในิปีี 2566 กลีุ่่มบริษััที่ฯ รับรู้รายได้โครงการใหม่เพิ�มเต่ิม 5 โครงการ
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รายได้ำแยกตามกลุ�มธุรกิจ

ผู้ลการดำเนินงาน
(หุ้น่วย : ล�านบัาท)

รายได�รวมี ต�นทุนรวมี กำไรขั�นต�นรวมี

ปี 2566 ปี 2565 
เพุิ�มี 
(ลด)

% ปี 2566 ปี 2565
เพุิ�มี 
(ลด)

% ปี 2566 ปี 2565
เพุิ�มี 
(ลด)

%

กลุ่มีธิุรกิจเทค์โนโลยี ICT :

 การขาย 149.88 626.91 (477.03) (76.09%) 132.18 597.55 (465.37) (77.88%) 17.70 29.36 (11.66) (39.71%)

 การให้บริการ 392.93 317.10 75.83 23.91% 271.76 212.62 59.14 27.81% 121.17 104.48 16.69 15.97% 

รวมีรายได�จากการขายและบัริการ 542.81 944.01 (401.20) (42.50%) 403.94 810.17 (406.23) (50.14%) 138.87 133.84 5.03  3.76% 

กลีุ่่มธุรกิจงานิโครงส่ร้างพ่�นิฐานิ :

 งานิโครงการโครงส่ร้างพ่�นิฐานิ 220.50 587.37 (366.87) (62.46%) 199.06 515.90 (316.84) (61.42%) 21.44 71.47 (50.03) (70.00%)

รวมีรายได�จากธิุรกิจหุ้ลัก 763.31 1,531.38 (768.07) (50.16%) 603.00 1,326.07 (723.07) (54.53%) 160.31 205.31 (45.00) (21.92%)

รายได้ำแยกตามกลุ�มธุรกิจ

ในิปีี 2566 กลีุ่่มบริษััที่ฯ ม่รายได้แยกต่ามกลีุ่่มธุรกิจรวม ลี่ดลี่งจำนิวนิ 768.07 ลี่้านิบาที่ คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 50.16 เม่�อเที่่ยบ
กับปีีก่อนิ

กลุ่มีธิุรกิจเทค์โนโลยี ICT : รายได้จากการขายลี่ดลี่งร้อยลี่ะ 76.09 เนิ่�องจากลีู่กค้ากลีุ่่ม E-Commerce รอการลี่งทีุ่นิในิ
ศูนิย์ข้อมูลี่ (Internet Data Center) แห่งใหม่ในิช่่วงไต่รมาส่ 2 ปีี 2567 อย่างไรก็ด่รายได้จาการบริการเพิ�มขึ�นิร้อยลี่ะ 23.91 จาก
การขยายต่ัวของรายได้ผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์บริการคลี่าวด์ที่่�เพิ�มขึ�นิ

กลุ่มีธุิรกิจงานโค์รงสร�างพืุ�นฐาน : รายได้งานิโครงส่ร้างพ่�นิฐานิส่าธารณู์ปีโภคลี่ดลี่งร้อยลี่ะ 62.46 เน่ิ�องจากงานิท่ี่�อยู่
ในิม่อได้รับรู้รายได้ต่ามความส่ำเร็จของงานิส่่วนิใหญ่ในิปีี 2565 แลี่้ว อย่างไรก็ต่ามในิไต่รมาส่ 3 กลีุ่่มบริษััที่รับรู้รายได้โครงการ
ใหม่เพิ�มเต่ิม 5 โครงการ

ต้นทนุในการขาย บรกิาร ต้นทนุงานโครงการ และกำาไรขั�นต้น

ในิปีี 2566 ต่้นิทีุ่นิขายลี่ดลี่งต่ามส่ัดส่่วนิของรายได้ที่่�ลี่ดลี่ง ส่่งผลี่ให้ม่กำไรขั�นิต้่นิรวมจำนิวนิ 160.31 ลี่้านิบาที่ ลี่ดลี่ง
ร้อยลี่ะ 21.92

ค�าใชั้จ้�ายในการขาย และบรหิาร

ในิปีี  2566 บริษััที่ฯ ม่ค่าใช่้จ่ายในิการขายม่จำนิวนิ 24.13 ลี่้านิบาที่ เพิ�มขึ�นิร้อยลี่ะ 10.94 จากค่าใช่้จ่ายด้านิการต่ลี่าด
การนิำผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ใหม่เข้าสู่่ต่ลี่าด ส่ำหรับค่าใช่้จ่ายในิการบริหาร ม่จำนิวนิ 93.93 ลี่้านิบาที่ ลี่ดลี่งร้อยลี่ะ 8.18 จากปีีก่อนิ แลี่ะ
ในิปีี 2566 กลีุ่่มบริษััที่ฯ รับรู้ส่่วนิแบ่งขาดทีุ่นิจากเงินิลี่งทีุ่นิในิบริษััที่ร่วม 9.70 ลี่้านิบาที่
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ต้นทนุทางการเงิน

ในิปีี 2566 บริษััที่ฯ ม่ต่้นิทีุ่นิที่างการเงินิ ม่จำนิวนิ 25.51 ลี่้านิบาที่ ลี่ดลี่งร้อยลี่ะ 15.14 จากช่่วงเด่ยวกันิของปีีก่อนิ แลี่ะ
ส่ำหรับงวดไต่รมาส่ 4 เด่อนิ ต่.ค. – ธ.ค. 2566 ม่จำนิวนิ 4.78 ลี่้านิบาที่ ลี่ดลี่งร้อยลี่ะ 45.56 โดยต่้นิทีุ่นิที่างการเงินิเกิดจากการ
จำหนิ่ายหุ้นิกู้ในิวงเงินิ 500 ลี่้านิบาที่ เพ่�อนิำเงินิมาใช่้ในิการเต่ร่ยมก่อส่ร้างศูนิย์ข้อมูลี่ Internet Data Center แห่งใหม่ แลี่ะเพ่�อ
ใช่้หมุนิเว่ยนิในิธรุกิจ โดยดอกเบ่�ยส่ว่นิที่่�ใช่้ในิโครงการก่อส่ร้างจะบันิที่กึอยู่ในิส่นิิที่รัพย์ระหว่างก่อส่รา้งศูนิยข์้อมลูี่ Internet Data 
Center แห่งใหม่ได้ แลี่ะจะส่่งผลี่ให้รายการดอกเบ่�ยจ่ายในิงบกำไรขาดทีุ่นิลี่ดลี่งเม่�อจ่ายเงินิเข้าไปีในิโครงการ

ค�าใชั้จ้�าย (รายได้ำ) ภาษ่ัเงินได้ำ 

 ปีี 2566 ม่ค่าใช่้จ่ายภาษั่เงินิได้ 4.16 ลี่้านิบาที่ เพิ�มขึ�นิ 1.05 ลี่้านิบาที่ คิดเปี็นิ 61.21%  เม่�อเที่่ยบกับช่่วงเด่ยวกันิปีีก่อนิ 
เน่ิ�องจากการคำนิวณ์ที่างภาษัต่่ามอตั่ราการจา่ยภาษัน่ิติ่บิคุคลี่ แลี่ะการรบัรูส้่นิิที่รพัยภ์าษัเ่งนิิไดร้อต่ดับญัช่่ของรายการขาดที่นุิส่ะส่ม

กำาไรสทุธิ

ปีี 2566 บริษััที่ฯ ม่กำไรสุ่ที่ธิส่ำหรับงวดจำนิวนิ 16.32 ลี่้านิบาที่ ลี่ดลี่งจากงวดปีีก่อนิ ร้อยลี่ะ 74.92 ลี่ดลี่งจากรายได้ของ
กลีุ่่มธุรกิจจำหนิ่ายอุปีกรณ์์เก่�ยวกับเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศ  แลี่ะธุรกิจงานิโครงส่ร้างพ่�นิฐานิส่าธารณ์ูปีโภค

งบแสดำงฐานะทางการเงิน

งบัแสดงฐานะการเงิน 
( หุ้น่วย : ล�านบัาท )

31-Dec-66 31-Dec-65
มี้ลค์่าเพุิ�มีข้�น 

(ลดลง)
%เพุิ�มีข้�น 
(ลดลง)

สินทรัพุย์

ส่ินิที่รัพย์หมุนิเว่ยนิ 1,024.21 1,280.34 (256.13) (20.00%)

ส่ินิที่รัพย์ไม่หมุนิเว่ยนิ 776.92 310.04 466.88 150.59%

รวมีสินทรัพุย์ 1,801.13 1,590.38 210.75 13.25%

หนิ่�ส่ินิแลี่ะส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ

หนิ่�ส่ินิหมุนิเว่ยนิ 1,036.47 552.29 484.18 87.67%

หนิ่�ส่ินิไม่หมุนิเว่ยนิ 205.36 566.20 (360.84) (63.73%)

รวมีหุ้นี�สิน 1,241.83 1,118.49 123.34 11.03%

ส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ 559.30 471.89 87.41 18.52%

รวมีหุ้นี�สินและส่วนของผู้้�ถืือหุุ้�น 1,801.13 1,590.38 210.75 13.25%
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สนิทรพัื่ยร์วม

ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 ม่ส่ินิที่รัพย์รวมจำนิวนิ 1,801.13 ลี่้านิบาที่ ลี่ดลี่งจำนิวนิ 210.75 ลี่้านิบาที่ หร่อร้อยลี่ะ 13.25 
จาก ณ์ 31 ธนัิวาคม 2565 โดยลี่ดลี่งจากรายการส่ำคญั คอ่ เงนิิส่ดแลี่ะรายการเที่ย่บเที่า่เงนิิส่ดลี่ดลี่ง 327.92 ลี่า้นิบาที่ เนิ่�องจาก
ใช่้ในิการลี่งทีุ่นิในิโครงการก่อส่ร้างศูนิย์ข้อมูลี่ (Internet Data Center) แห่งใหม่ 

หน่�สนิรวม

ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ม่หนิ่�ส่ินิรวม 1,241.83 ลี่้านิบาที่ เพิ�มขึ�นิ 123.34 ลี่้านิบาที่ คิดเปี็นิ 11.03% เม่�อ
เที่่ยบกับปีีก่อนิ โดยเปี็นิผลี่มาจากการกู้ย่มเงินิจากธนิาคาร เพ่�อนิำมาใช่้ในิการส่ร้างอาคารศูนิย์ข้อมูลี่แห่งใหม่ แลี่ะใช่้หมุนิเว่ยนิ
ในิรับงานิโครงการต่่าง ๆ 

ส�วนของผูถ่้อหุน้

ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ม่ส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ 559.30 ลี่้านิบาที่ เพิ�มขึ�นิ 87.41 ลี่้านิบาที่ คิดเปี็นิ 18.52 เม่�อ
เที่่ยบกับปีีก่อนิ เพิ�มขึ�นิจากผลี่กำไรสุ่ที่ธิในิงวดปีี 2566  ปีระกอบกับการเพิ�มทีุ่นิโดยใช่้ส่ิที่ธิใบส่ำคัญแส่ดงส่ิที่ธิที่่�จะซึ่่�อหุ้นิส่ามัญ 
(PROEN-W1) 105.75 ลี่้านิบาที่ อย่างไรก็ด่ได้ม่การจ่ายเงินิปีันิผลี่ระหว่างปีี 38.03 ลี่้านิบาที่

งบกระแสเงินสดำ

งบักระแสเงินสดรวมี   (หุ้น่วย:ล�านบัาท) 31-Dec-66 31-Dec-65
มี้ลค์่าเพุิ�มีข้�น 

(ลดลง)
%เพุิ�มีข้�น 
(ลดลง)

กระแส่เงินิส่ดจากการดำเนิินิงานิ สุ่ที่ธิ (60.88) (12.93) (47.96) 371.03%

กระแส่เงินิส่ดจากการลี่งทีุ่นิ สุ่ที่ธิ (510.52) 85.87 (596.39) (694.53%)

กระแส่เงินิส่ดจากการจัดหาเงินิ สุ่ที่ธิ 243.37 354.44 (111.07) (31.34%)

เงินสดค์งเหุ้ลือสำหุ้รับังวด (328.04) 427.38 (755.42) (176.75%)

เงินิส่ดยกมาต่้นิงวด 550.57 123.19 427.38 346.94%

เงินสดค์งเหุ้ลือสุทธิิปลายงวด 222.53 550.57 (328.04) (59.58%)

งบกระแส่เงนิิส่ด ณ์ 31 ธนัิวาคม 2566 กลีุ่ม่บรษัิัที่ฯ มเ่งนิิส่ดแลี่ะรายการเท่ี่ยบเที่า่เงนิิส่ดคงเหลี่อ่จำนิวนิ 222.53 ลี่า้นิบาที่ 
มร่ายการเงนิิส่ดสุ่ที่ธใิช่ไ้ปีในิกจิกรรมดำเนินิิงานิส่ทุี่ธ ิ60.88 ลี่า้นิบาที่ จากการขยายต่วัของรายการลี่กูหนิ่�การค้าของกลีุ่ม่ธรุกิจงานิ
โครงการ แลี่ะจ่ายช่ำระเจา้หนิ่�การค้า มร่ายการเงินิส่ดสุ่ที่ธิใช่ไ้ปีจากกิจกรรมลี่งทุี่นิสุ่ที่ธิจำนิวนิ 510.52 ลี่า้นิบาที่ จากการลี่งทุี่นิในิ
บริษััที่ร่วม แลี่ะใช่้ไปีในิการลี่งทีุ่นิก่อส่ร้างศูนิย์ศูนิย์ข้อมูลี่อินิเที่อร์เนิ็ต่ (Internet Data Center) แห่งใหม่ แลี่ะม่รายการเงินิส่ดสุ่ที่ธิ
ได้มาในิกิจกรรมจัดหาเงินิจำนิวนิ 243.37 ลี่้านิบาที่ จากเงินิส่ดรับจากการใช่้ส่ิที่ธิใบส่ำคัญแส่ดงส่ิที่ธิที่่�จะซึ่่�อหุ้นิส่ามัญ (PROEN-
W1) 105.75 ลี่้านิบาที่ แลี่ะรับเงินิจากการกู้ย่มระยะส่ั�นิ แลี่ะระยะยาวจากส่ถึาบันิการเงินิแห่งหนิึ�ง จำนิวนิ 208.76 ลี่้านิบาที่ 
อย่างไรก็ด่ได้ม่การจ่ายค่นิเงินิกู้ย่มระยะยาวจากส่ถึาบันิการเงินิ 14.48 ลี่้านิบาที่ แลี่ะจ่ายเงินิปีันิผลี่ระหว่างปีี 38.03 ลี่้านิบาที่
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อัตราส�วนทางการเงินท่�สำาคัญ
อ�ตราส่วนทางการเงิน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อ�ตราส่วนสถืาพุค์ล่อง (Liquidity Ratio) :

อัต่ราส่่วนิส่ภาพคลี่่อง เที่่า 1.42 2.32 0.99

อัต่ราส่่วนิส่ภาพคลี่่องหมุนิเร็ว เที่่า 1.21 2.26 0.53

อัต่ราส่่วนิหมุนิเว่ยนิลีู่กหนิ่�การค้า เที่่า 2.93 2.73 2.64

ระยะเวลี่าเก็บหนิ่�เฉลี่่�ย วันิ 123 132 138

อัตราส่วนแสดงค์วามีสามีารถืในการหุ้ากำไร (Profitability Ratio) :

อัต่รากำไรขั�นิต่้นิรวม % 13.80 13.41 21.00

อัต่รากำไรจากการดำเนิินิงานิ % 4.42 6.34 7.26

อัต่รากำไรอ่�นิ % 0.29 1.10 0.55

อัต่ราส่่วนิเงินิส่ดต่่อการที่ำกำไร % 56.72 (15.12) (109.31)

อัต่รากำไรสุ่ที่ธิ % 2.75 4.20 2.13

อัต่ราผลี่ต่อบแที่นิผู้ถึ่อหุ้นิ % 10.23 14.59 3.97

อัตราส่วนแสดงประสิทธิิภาพุในการดำเนินงาน (Efficiency Ratio) ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

อัต่ราผลี่ต่อบแที่นิส่ินิที่รัพย์ % 3.34 4.88 0.96

อัต่ราผลี่ต่อบแที่นิส่ินิที่รัพย์ถึาวร % 45.57 66.93 13.62

อัต่ราการหมุนิของส่ินิที่รัพย์ เที่่า 1.22 1.16 0.45

อัตราส่วนวิเค์ราะหุ้์นโยบัายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ เที่่า 1.57 2.37 2.22

อัต่ราส่่วนิหนิ่�ส่ินิที่่�ม่ภาระดอกเบ่�ยต่่อส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิ เที่่า 0.43 1.21 1.35

อัต่ราส่่วนิความส่ามารถึช่ำระดอกเบ่�ย เที่่า 4.85 0.90 1.94

อัต่ราส่่วนิความส่ามารถึช่ำระภาระผูกพันิ (cash basis) เที่่า 0.13 (0.04) 0.03

อัต่ราส่่วนิความส่ามารถึในิการช่ำระหนิ่� (DSCR) เที่่า 0.64 4.31 0.14

อัต่ราการจ่ายเงินิปีันิผลี่ % 57.02 67.78 241.39

อัต่ราส่่วนิที่างการเงินิที่่�ส่ำคัญในิปีี 2566 บริษััที่ฯ ม่ส่ภาพคลี่่องลี่ดลี่ง เนิ่�องจาก การลี่งทีุ่นิก่อส่ร้างศูนิย์ข้อมูลี่อินิเที่อร์เนิ็ต่ 
(Internet Data Center) แห่งใหม่ อัต่ราส่่วนิแส่ดงความส่ามารถึในิการหากำไรม่แนิวโนิ้มด่ขึ�นิ โดยม่อัต่รากำไรขั�นิต่้นิรวมด่ขึ�นิจาก
ปีีก่อนิ อย่างไรก็ด่อัต่ราผลี่ต่อบแที่นิส่ินิที่รัพย์ลี่ดลี่ง เนิ่�องจากกำไรสุ่ที่ธิลี่ดลี่ง

แผนธุรกิจของบรษัิัทฯ ปี 2566

ปี ี2566 บริษัทัี่ฯต่ั�งเปีา้การเต่บิโต่รายไดไ้มน่ิอ้ยกวา่ 20% จากปีก่ีอนิ โดยวางกลี่ยุที่ธผ์ลี่ติ่ภณั์ฑ์ก์ารใหบ้รกิารดา้นิเที่คโนิโลี่ย่
เพ่�อต่อบรับความต้่องการของการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งพฤติ่กรรมของลูี่กค้า แลี่ะการเข้าร่วมลี่งทุี่นิกับผู้พัฒนิาแพลี่ต่ฟ้อร์มหร่อระบบ
ปีฏิิบัต่ิการรูปีแบบให้เพ่�อมาต่่อยอดกับธุรกิจศูนิย์ข้อมูลี่ (Internet Data Center) ที่่�ม่ลี่ักษัณ์ะรูปีแบบการส่ร้างรายได้ปีระจำหร่อ 
(Recurring Income) แลี่ะม่ผลี่งานิที่่�ส่่งมอบไปีแลี่้วม่คุณ์ส่มบัต่ิในิการเข้ารับงานิโครงการขนิาดใหญ่ได้เพิ�มขึ�นิ
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ข้อมูลี่บริษััที่ย่อยแลี่ะนิิต่ิบุคคลี่ที่่�บริษััที่ถึ่อหุ้นิ :  รายลี่ะเอ่ยดต่ามหัวข้อ 1.3 โครงส่ร้างการถึ่อหุ้นิของกลีุ่่มบริษััที่

5.1. ขอ้มูลทั�วไปของบรษัิัท
ฝ่่ายเลขานุการบัริษััท นิางส่าวกุลี่การ จิรกุลี่กัญวรา 

โที่รศัพที่์ 
โที่รส่าร
อ่เมลี่์ 

:
:
:

02-690-3888 ต่่อ 910
02-691-1898
company.secretary@proen.co.th

ฝ่่ายนักลงทุนสัมีพุันธิ์ นิางส่าวดาวไส่ว จุที่าเส่่ยง

โที่รศัพที่์ 
โที่รส่าร
อ่เมลี่์ 

:
:
:

02-690-3888 ต่่อ 913
02-691-1898
ir@proen.co.th

ฝ่่ายตรวจสอบัภายใน นิางส่าวส่ิริวรรณ์ เลี่่�อยลี่อย

โที่รศัพที่์ 
โที่รส่าร
อ่เมลี่์ 

:
:
:

02-690-3888 ต่่อ 914
02-691-1898
kullakarn@proen.co.th 

นายทะเบัียนหุ้ลักทรัพุย์
ที่่�ต่ั�งส่ำนิักงานิ

:
:

บริษััที่ ศูนิย์รับฝึากหลี่ักที่รัพย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด 
เลี่ขที่่� 93 ถึนินิรัช่ดาภิเษัก แขวงดินิแดง เขต่ดินิแดง กรุงเที่พฯ 10400

โที่รศัพที่์ : 0-2-009-9999

ผู้้�สอบับััญชัี :
:

นิางส่าวนิันิที่ิกา ลี่ิ�มวิริยะเลี่ิศ ผู้ส่อบบัญช่่รับอนิุญาต่เลี่ขที่ะเบ่ยนิ 7358 
บริษััที่ ไพร้ซึ่วอเต่อร์เฮาส่์คูเปีอร์ส่ เอบ่เอเอส่ จำกัด 

ที่่�ต่ั�งส่ำนิักงานิ : 179/74-80 อาคาร บางกอกซึ่ิต่่� ที่าวเวอร์ ช่ั�นิ 15 
ถึ.ส่าที่รใต่้ แขวงทีุ่่งมหาเมฆ เขต่ส่าที่ร กรุงเที่พมหานิคร 10120 

โที่รศัพที่์ : 0-2-8441000

โที่รส่าร : 0-2-2865050

นายทะเบัียนหุุ้�นก้� PROEN243A : ธนิาคารกรุงศร่อยุธยา จำกัด (มหาช่นิ) 

ที่่�ต่ั�งส่ำนิักงานิ : ช่ั�นิ AA เลี่ขที่่� 1222  ถึนินิพระรามที่่� 3 
แขวงบางโพงพาง เขต่ยานินิาวา กรุงเที่พมหานิคร 10120 

โที่รศัพที่์ : 0-2296-3582  

โที่รส่าร : 0-2683-1298

ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุุ้�นก้� PROEN243A : บริษััที่หลี่ักที่รัพย์ ดาโอ (ปีระเที่ศไที่ย) จำกัด (มหาช่นิ)

ที่่�ต่ั�งส่ำนิักงานิ : เลี่ขที่่� 87/2 อาคารซึ่่อาร์ซึ่่ที่าวเวอร์ ออลี่ซึ่่ซึ่ั�นิส่์เพลี่ส่ ช่ั�นิ 9, 18,39,52 
ถึนินิวิที่ยุ แขวงลีุ่มพินิ่ เขต่ปีทีุ่มวันิ กรุงเที่พมหานิคร 10330

โที่รศัพที่์ : 0-2351-1801

ที่่�ปีรึกษัากฎหมาย : บริษััที่ มนิัญญา แอนิด์ แอส่โซึ่ซึ่ิเอที่ส่์ จำกัด 

ที่่�ต่ั�งส่ำนิักงานิ : 75/58 อาคารริช่มอนิด์ ช่ั�นิ 17 ถึนินิสุ่ขุมวิที่ 26 
แขวงคลี่องต่ันิ เขต่คลี่องเต่ย กรุงเที่พมหานิคร 10110 

โที่รศัพที่์ : 0-2123-8580
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5.2.  ขอ้มูลสำาคัญอ่�น
1. ที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2562 เม่�อวันิที่่� 15 มกราคม 2562, ครั�งที่่� 5/2563 เม่�อวันิที่่� 14 พฤษัภาคม 

2563 แลี่ะครั�งที่่� 9/2563 เม่�อวันิที่่� 13 พฤศจิกายนิ 2563 ได้ม่มต่ิอนิุมัต่ิการซึ่่�อที่่�ดินิแลี่ะงบปีระมาณ์ค่าก่อส่ร้างอาคารส่ำนิักงานิ
แลี่ะอาคารศูนิย์ข้อมูลี่ (IDC) แห่งใหม่ เพ่�อรองรับการขยายต่ัวของธุรกิจการให้บริการศูนิย์ข้อมูลี่ในิบริเวณ์ ซึ่.ศร่นิครินิที่ร์ 8 ถึนินิ
ศร่นิครินิที่ร์ แลี่ะที่่�ปีระชุ่มวิส่ามัญผู้ถึ่อหุ้นิ ครั�งที่่� 1/2565 เม่�อวันิที่่� 26 มกราคม 2565 ได้ม่มต่ิอนิุมัต่ิการออกแลี่ะเส่นิอขายหุ้นิกู้ 
เพ่�อใช่้ในิการดำเนิินิงานิ แลี่ะ/หร่อจัดซึ่่�ออุปีกรณ์์ส่ำหรับศูนิย์ข้อมูลี่ (Data Center) โดยจัด พิธ่วางศิลี่าฤกษั์เม่�อวันิที่่� 30 มกราคม 
2565  ลี่งเส่าเข็มต่้นิแรกเม่�อวันิที่่� 10 ส่ิงหาคม 2565 จัดพิธ่ยกเส่าเอกเม่�อวันิที่่� 31 มกราคม 2566 แลี่ะเด่อนิธันิวาคม 2566 ความ
ค่บหนิ้างานิก่อส่ร้างอาคาร OTT DC งานิอาคารก่อส่ร้าง ที่ำงานิได้ 95.13% งานิระบบไฟ้ฟ้้าแลี่ะเคร่�องกลี่ ที่ำงานิได้ 92.53% 
โดยม่รายลี่ะเอ่ยดโครงการดังนิ่� 

 ที่่�ต่ั�งโครงการ ซึ่.ศร่นิครินิที่ร์ 8 ถึนินิศร่นิครินิที่ร์ แขวงส่วนิหลี่วง เขต่ส่วนิหลี่วง กรุงเที่พมหานิคร

พ่�นิที่่�โครงการ ที่่�ดินิขนิาด 1 ไร่ 3 งานิ 47 ต่ร.วา (747 ต่ร.วา)

รายลี่ะเอ่ยดโครงการ 1. อาคารศูนิย์ข้อมูลี่แลี่ะส่ำนิักงานิม่พ่�นิที่่�รวมที่ั�งอาคารไม่เกินิ 7,452 ต่ร.ม. โดยม่พ่�นิที่่�ส่ำนิักงานิ
ปีระมาณ์ 1,500 ต่ร.ม. แลี่ะม่พ่�นิที่่�ศูนิย์ข้อมูลี่ (IDC) ปีระมาณ์ 3,000 ต่ร.ม. ซึ่ึ�งส่ามารถึรองรับตู่้ 
Server ได้จำนิวนิ 1,000 ตู่้

2. ลี่านิจอดรถึคอนิกร่ต่ม่หลี่ังคา พ่�นิที่่�ปีระมาณ์ 1,200 ต่ร.ม. ส่ำหรับจอดรถึจำนิวนิ 60 คันิ
3. ลี่านิคอนิกร่ต่ส่ำหรับพ่�นิที่่�ส่่วนิกลี่าง พ่�นิที่่�ปีระมาณ์ 500 ต่ร.ม.
4. ถึนินิคอนิกร่ต่ ส่ำหรับที่างเข้า พ่�นิที่่�ปีระมาณ์ 2,000 ต่ร.ม.

มูลี่ค่าเงินิลี่งทีุ่นิที่่�คาดว่าจะใช่้ ค่าก่อส่ร้างอาคารส่ำนิักงานิแลี่ะอาคารศูนิย์ข้อมูลี่ (IDC) ปีระมาณ์ 1,290 ลี่้านิบาที่

แหลี่่งเงินิทีุ่นิ เงินิเพิ�มทีุ่นิจาก IPO จำนิวนิ 150 ลี่้านิบาที่ เงินิที่่�กำลี่ังเต่ร่ยมเส่นิอขายหุ้นิกู้ ครั�งที่่� 1/2565 จำนิวนิ 
200 ลี่้านิบาที่ แลี่ะเงินิกู้จากส่ถึาบันิการเงินิจำนิวนิ 940 ลี่้านิบาที่

ระยะเวลี่าก่อส่ร้างโดยปีระมาณ์ ส่ำหรับงานิก่อส่ร้างโครงส่ร้างอาคาร โดยคาดว่าโครงส่ร้างอาคารจะแลี่้วเส่ร็จภายปีี 2567 แลี่ะพร้อม
ให้บริการภายในิไต่รมาส่ 2 ปีี 2567

พิธ่วางศิลี่าฤกษั์ พิธ่ลี่งเส่าเข็มต่้นิแรก พิธ่ยกเส่าเอก
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2. ที่่�ปีระชุ่มวิส่ามัญผู้ถึ่อหุ้นิ ครั�งที่่� 1/2565 เม่�อวันิที่่� 26 มกราคม 2565 ได้ม่มต่ิอนิุมัต่ิการออกแลี่ะเส่นิอขายหุ้นิกู้ของ
บริษััที่ ในิวงเงินิรวมไม่เกินิจำนิวนิ 2,000,000,000 (ส่องพันิลี่้านิบาที่) แลี่ะที่่�ปีระชุ่มส่ามัญผู้ถึอ่หุ้นิ ปีระจำปีี 2565 เม่�อวันิท่ี่� 
28 เมษัายนิ 2565 ได้ม่มต่ิอนิุมัต่ิการออกแลี่ะเส่นิอขายใบส่ำคัญแส่ดงส่ิที่ธิที่่�จะซึ่่�อหุ้นิส่ามัญของบริษััที่ครั�งที่่� 1 (PROEN-W1) 
จำนิวนิ 158,000,000 หนิ่วย จัดส่รรให้แก่ผู้ถึ่อหุ้นิเดิมต่ามส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิ โดยไม่จัดส่รรให้กับผู้ถึ่อหุ้นิที่่�จะที่ำให้บริษััที่ม่หนิ้า
ที่่�ต่ามกฎหมายต่่างปีระเที่ศ รายลี่ะเอ่ยดต่ามหัวข้อ 1.3.4 การออกหลี่ักที่รัพย์อ่�นิ

5.3. ขอ้พื่พิื่าททางกฎหมาย

5.3.1 ส�วนของบรษัิัทฯ

ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ม่ข้อพ ิพาที่ที่างกฎหมายที่่�อาจก่อให้เกิดผลี่เส่่ยหายต่่อบริษััที่ฯ สู่งเกินิกว่าร้อยลี่ะ 5 
ของส่่วนิผู้ถึ่อหุ้นิ ม่รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่� 

 คด่อาญา หมายเลี่ขคด่ดำที่่� อ.4386/2563 แลี่ะคด่แพ่งหมายเลี่ขคด่ดำที่่� พ.2945/2563

บริษััที่ ได้ย่นิฟ้้องบริษััที่คู่ค้าแห่งหนิึ�ง ข้อหาร่วมกันิกระที่ำความผิดต่ามพระราช่บัญญัต่ิว่าด้วยความผิดอันิเกิดจากการใช่้
เช่็ค พ.ศ. 2534 ต่ามมาต่รา 4 ด้วยทีุ่นิที่รัพย์แลี่ะมูลี่ค่าความเส่่ยหาย (ต่ามฟ้้อง) รวม 33.43 ลี่้านิบาที่ โดยจำเลี่ยได้ออกเช่็คเงินิ
ที่ั�งหมด 3 ฉบับในิการช่ำระมูลี่หนิ่�จากการซึ่่�อขายอุปีกรณ์์เพ่�อใช่้ในิโครงการวางระบบเคร่อข่ายแลี่ะอุปีกรณ์์ WiFi เพ่�อให้บริการ
อนิิเที่อรเ์นิต็่ไรส้่ายส่าธารณ์ะ (Google Station CAT-WiFi) แลี่ะธนิาคารไดป้ีฏิเิส่ธการจา่ยเงนิิต่ามเช่ค็ดงักลี่า่ว ปีจัจบุนัิคดด่งักลี่า่ว
ได้ส่ิ�นิสุ่ดกระบวนิการพิจารณ์าแลี่้วโดยศาลี่นิัดพร้อมเพ่�อฟ้ังผลี่การช่ำระหนิ่� หร่อฟ้ังคำส่ั�ง/คำพิพากษัาในิวันิที่่� 14 ม่นิาคม 2566 
จำเลี่ยที่ั�งส่องได้แถึลี่งว่า ที่่�ผ่านิมาได้ม่การช่ำระหนิ่�ให้แก่บริษััที่ เพิ�มเต่ิมบางส่่วนิจำนิวนิ 900,000 บาที่ แลี่ะยังคงปีระส่งค์ที่่�จะ
ช่ำระหนิ่�บรษิัทัี่ต่อ่ไปี โดยขอให้ศาลี่เลี่่�อนิการอ่านิคำพพิากษัาไปีอก่หนิึ�งนิดั แลี่ะตั่วแที่นิของบริษัทัี่ รบัที่ราบการช่ำระเงินิดงักล่ี่าว 
แลี่ะไมติ่่ดใจคา้นิการเลี่่�อนิคด ่กรณ์ศ่าลี่เห็นิวา่เปีน็ิความผดิอันิยอมความได้ แลี่ะมโ่อกาส่ที่่�จำเลี่ยที่ั�งส่องจะส่ามารถึหาเงินิมาช่ำระ
ให้เส่ร็จส่ิ�นิแก่บริษััที่ จึงอนิุญาต่ให้เลี่่�อนิไปีนิัดฟ้ังผลี่การช่ำระหนิ่�หร่อนิัดฟ้ังคำพิพากษัาในิวันิที่่� 9 พฤษัภาคม 2566 (หนิ่�คงเหลี่่อ
ที่่�จะต่้องช่ำระอ่กปีระมาณ์ 13 ลี่้านิบาที่) ต่่อมาศาลี่นิัดฟ้ังผลี่การช่ำระหนิ่�วันิที่่� 18 กรกฎาคม 2566 โจที่ก์แลี่ะจำเลี่ยที่ั�งส่องได้
แถึลี่งต่่อศาลี่ ส่รุปียอดหนิ่�คงค้างต่่อกันิที่ั�งหมด 12,500,000 บาที่ (ส่ิบส่องลี่้านิห้าแส่นิบาที่ที่ถึ้วนิ) โดยจำเลี่ยที่ั�งส่องต่กลี่งช่ำระ
หนิ่�ให้แก่โจที่ก์ที่ั�งหมด 10 งวด งวดลี่ะ 900,000 บาที่ เปี็นิจำนิวนิ 8 งวด แลี่ะ งวดที่่� 9 จำนิวนิ 2,294,952.47 บาที่ แลี่ะงวดที่่� 
10 จำนิวนิ 2,105,047.53 บาที่ แลี่ะให้นิัดฟ้ังผลี่การช่ำระหนิ่�หร่อนิัดคำพิพากษัาในิวันิที่่� 6 กุมภาพันิธ์ 2567 

5.3.2 ส�วนของบรษัิัทย�อย

ณ์ วันิที่ ่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด (บริษััที่ย่อย) ม่ข้อพิพาที่ที่างกฎหมายที่่�เปี็นิคด่ที่่�ม่จำนิวนิสู่ง
กว่าร้อยลี่ะ 10 ของส่ินิที่รัพย์หมุนิเว่ยนิ ณ์ วันิส่ิ�นิปีีบัญช่่ลี่่าสุ่ด ม่รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่� 

บริษััที่ย่อยได้ย่�นิฟ้้องบริษััที่คู่ค้า 2 ราย เปี็นิจำเลี่ย ข้อหาผิดส่ัญญา โดยเร่ยกค่าเส่่ยหายจำนิวนิ  91,214,214.56 บาที่ 
แลี่ะศาลี่ได้ม่คำส่ั�งปีระที่ับรับฟ้้องไว้ โดยได้กำหนิดวันินิัดช่่�ส่องส่ถึานิ ในิวันิที่่� 28 กุมภาพันิธ์ 2566 ที่ั�งนิ่� ที่นิายความของบริษััที่
เห็นิว่า บริษััที่จะม่ส่ิที่ธิได้รบเงินิค่าจ้างที่่�ค้างช่ำระแลี่ะเงินิปีระกันิผลี่งานิที่่�ถึูกหักไว้ที่ั�งส่ิ�นิ ส่่วนิค่าเส่่ยหายจากการผิดส่ัญญานิั�นิ 
ขึ�นิอยู่กับการพิสู่จนิ์ข้อเที่็จจริงถึึงความเส่่ยหายที่่�เกิดขึ�นิอย่างแที่้จริงจากการผิดส่ัญญา ต่่อมาศาลี่นิัดส่่บพยานิเม่�อวันิที่่� 20 - 22 
ธันิวาคม 2566 โจที่ก์แลี่ะจำเลี่ยที่ั�งส่องส่ามารถึต่กลี่งไกลี่่เกลี่่�ยกันิได้ ศาลี่จึงพิพากษัาต่ามส่ัญญาปีระนิ่ปีระนิอม โดยให้จำเลี่ยที่่� 
2 ต่้องช่ำระเงินิจำนิวนิ 20,800,000 บาที่ (ย่�ส่ิบลี่้านิแปีดแส่นิบาที่ถึ้วนิ) (รวมภาษั่มูลี่ค่าเพิ�มแลี่ะภาษั่หัก ณ์ ที่่�จ่าย) ให้แก่โจที่ก์ 
แลี่ะจำเลี่ยที่่� 1 ฝึ่ายลี่ะครึ�งหนิึ�งของยอดรวมที่ั�งหมด
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2การกำากับดำแูลกิจการ

6. นโยบายการกำากับดำแูลกิจการ
7. โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับคณูะกรรมการ  

คณูะกรรมการชุั้ดำย�อย ผูบ้รหิาร พื่นักงานและอ่�น ๆ
8. รายงานผลการดำำาเนินงานสำาคัญด้ำานการกำากับดำแูลกิจการ
9. การควบคมุภายในและรายการระหว�างกัน

ส�วนท่�
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นโยบัายกิารกิำากัิบัดแูลกิิจำกิาร
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บรษัิัที่ฯ ต่ระหนิกัถึงึความส่ำคญัแลี่ะจดัใหม้ก่ระบวนิการกำกบัดแูลี่กิจการท่ี่�ด ่บรษิัทัี่ฯไดป้ีลี่กูฝัึงจิต่ส่ำนัิกเร่�องจรยิธรรมธรุกจิ
ในิการปีฏิิบัต่ิต่่อลีู่กค้า คู่ค้า คู่แข่งขันิแลี่ะพนิักงานิอย่างม่คุณ์ธรรม บริษััที่ฯ เช่่�อมั�นิว่าการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่ที่่�ปีระกอบไปีด้วย 
ระบบการบริหารจัดการท่ี่�ด ่การมค่ณ์ะกรรมการแลี่ะผูบ้ริหารที่่�ม่วิส่ยัทัี่ศนิแ์ลี่ะม่ความรับผดิช่อบต่่อหน้ิาที่่� มก่ลี่ไกการควบคุมแลี่ะ
การถึ่วงดุลี่อำนิาจเพ่�อให้การบริหารงานิเปี็นิไปีอย่างโปีร่งใส่ต่รวจส่อบได้   การเคารพในิส่ิที่ธิความเที่่าเที่่ยมกันิของผู้ถึ่อหุ้นิแลี่ะ
ม่ความรับผิดช่อบต่่อผู้ม่ส่่วนิได้ส่่วนิเส่่ยจะเปี็นิปีัจจัยส่ำคัญในิการเพิ�มมูลี่ค่าแลี่ะผลี่ต่อบแที่นิสู่งสุ่ดให้แก่ผู้ถึ่อหุ้นิของบริษััที่ฯ ในิ
ระยะยาว คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่ความมุ่งมั�นิที่่�จะบริหารงานิขององค์กรโดยยึดหลี่ักบรรษััที่ภิบาลี่ จึงกำหนิดนิโยบาย กลี่ไกการ
บริหารแลี่ะระบบกำกับดูแลี่เพ่�อให้การดำเนิินิงานิขององค์กรดำเนิินิไปีอย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพแลี่ะบรรลีุ่ต่ามวัต่ถึุปีระส่งค์แลี่ะเปี้า
หมายที่่�วางไว้ บนิแนิวที่างการดำเนิินิธุรกิจที่่�ยึดมั�นิในิความโปีร่งใส่ รับผิดช่อบต่่อผู้ม่ส่่วนิได้ส่่วนิเส่่ยทีุ่กฝึ่าย จึงได้กำหนิดหลี่ัก
ปีฏิิบัต่ิ 8 หลี่ัก ดังนิ่� 

หลักปฏิิบัติ 1 ตระหนักถ่งบทบาทและความรบัผิดำชั้อบของคณูะกรรมการในฐานะผู้นำา
องค์กรท่�สรา้งคณุูค�าใหแ้ก�กิจการอย�างยั�งยน่ (Establish Clear Leadership Role and 
Responsibilities of the Board)

หลักและแนวปฏิิบติั 1.1

บริษััที่ฯ ต่ระหนิักด่ว่าคณ์ะกรรมการบริษััที่เปี็นิผู้ม่บที่บาที่ส่ำคัญในิการขับเคลี่่�อนิองค์กรให้ดำเนิินิไปีอย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพ
แลี่ะบรรลีุ่ต่ามวัต่ถึุปีระส่งค์แลี่ะเปี้าหมายที่่�วางไว้บนิแนิวที่างการดำเนิินิธุรกิจที่่�ยึดมั�นิในิความโปีร่งใส่ รับผิดช่อบต่่อผู้ม่ส่่วนิได้
ส่่วนิเส่่ยทีุ่กฝึ่าย คณ์ะกรรมการบริษััที่จึงต่้องเปี็นิผู้ม่ความเข้าใจแลี่ะที่ราบถึึงบที่บาที่หนิ้าที่่�แลี่ะความรับผิดช่อบของต่นิในิฐานิะ
ผูน้ิำในิการกำกบัดแูลี่ใหอ้งคก์รมก่ารบรหิารจดัการที่่�ดแ่ลี่ะเปีน็ิผูก้ำหนิดวตั่ถึปุีระส่งคแ์ลี่ะเปีา้หมาย กำหนิดกลี่ยทุี่ธใ์นิการบรหิาร
ดำเนินิิงานิ ต่ลี่อดจนิการจดัส่รรที่รพัยากรที่่�ส่ำคญัเพ่�อใหบ้รรลี่วุตั่ถึปุีระส่งคแ์ลี่ะเปีา้หมายที่่�ไดก้ำหนิดไว ้รวมถึงึต่ดิต่ามการปีระเมนิิ
ผลี่แลี่ะดูแลี่การรายงานิผลี่การดำเนิินิงานิอย่างส่ม�ำเส่มอ

หลักและแนวปฏิิบติั 1.2

คณ์ะกรรมการบริษััที่จะกำกับดูแลี่กิจการให้กิจการส่ามารถึแข่งขันิได้แลี่ะม่ผลี่ปีระกอบการที่่�ด่ ปีระกอบธุรกิจอย่างม่
จริยธรรม คำนิึงถึึงผลี่กระที่บในิระยะยาว เปี็นิปีระโยช่นิ์ต่่อส่ังคม แลี่ะลี่ดผลี่กระที่บด้านิลี่บต่่อส่ิ�งแวดลี่้อม ส่ามารถึปีรับต่ัวภาย
ใต่้การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งที่่�จะเกิดขึ�นิ แลี่ะเคารพสิ่ที่ธิแลี่ะม่ความรับผิดช่อบต่่อผู้ถึ่อหุ้นิแลี่ะผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ย เพ่�อส่ร้างคุณ์ค่าให้กิจการ
อย่างยั�งย่นิ โดยบริษััที่ฯ ได้จัดที่ำจรรยาบรรณ์ธุรกิจ (Code of Conduct) นิโยบายต่่าง ๆ เพ่�อเปี็นิแนิวปีฏิิบัต่ิส่ำหรับกรรมการ 
ผู้บริหาร แลี่ะพนิักงานิ ที่ั�งนิ่� บริษััที่ฯ ม่การที่บที่วนินิโยบายดังกลี่่าวอย่างนิ้อยปีีลี่ะครั�งแลี่ะได้ส่่�อส่ารให้กรรมการ ผู้บริหาร แลี่ะ
พนิักงานิทีุ่กระดับที่ราบ

 ส่ามารถึดูรายลี่ะเอ่ยดจรรยาบรรณ์าที่างธุรกิจ ฉบับเต่็มได้ที่่� 
 https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/20210624-proen-coc-th.pdf
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หลักและแนวปฏิิบติั 1.3

คณ์ะกรรมการบริษััที่กำกับดูแลี่ให้กรรมการแลี่ะผู้บริหารของบริษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�ด้วยความรับผิดช่อบม่ความระมัดระวัง 
แลี่ะซ่ึ่�อสั่ต่ย์สุ่จริต่ต่่อองค์กร รวมถึึงดูแลี่ให้การดำเนิินิงานิเป็ีนิไปีต่ามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษััที่ฯ แลี่ะมติ่ที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ 
เพ่�อปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดของบริษััที่ฯ เปี็นิส่ำคัญ

หลักและแนวปฏิิบติั 1.4

เพ่�อใช่อ้า้งอิงในิการปีฏิบัิต่หิน้ิาที่่� แลี่ะส่ร้างความเขา้ใจในิขอบเขต่หน้ิาท่ี่�แลี่ะความรับผิดช่อบให้แก่คณ์ะกรรมการบริษัทัี่แลี่ะ
คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยต่่างๆ บริษััที่ฯ ได้จัดที่ำกฎบัต่รคณ์ะกรรมการบริษััที่ แลี่ะกฎบัต่รคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยซึ่ึ�งกำหนิดขอบเขต่ 
อำนิาจหนิา้ที่่�แลี่ะความรบัผดิช่อบของแต่ล่ี่ะคณ์ะกรรมการ โดยแบง่แยกหนิา้ที่่�ออกจากฝึา่ยจดัการแลี่ะกำหนิดมอบหมายหนิา้ที่่�
แลี่ะความรบัผิดช่อบใหป้ีระธานิเจา้หนิา้ที่่�บรหิารแลี่ะฝึา่ยจดัการอยา่งช่ดัเจนิ ต่ลี่อดจนิมก่ารต่ดิต่ามผลี่การปีฏิบิตั่หินิา้ที่่�ต่ามที่่�ได้
มอบหมาย  ที่ั�งนิ่� บริษััที่ฯ ม่การที่บที่วนิกฎบัต่รดังกลี่่าวอย่างนิ้อยปีีลี่ะ 1 ครั�ง รวมที่ั�งม่การที่บที่วนิการแบ่งบที่บาที่หนิ้าที่่�คณ์ะ
กรรมการบริษััที่ ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารแลี่ะฝึ่ายจัดการ อยู่ส่ม�ำเส่มอเพ่�อให้ส่อดคลี่้องกับที่ิศที่างขององค์กร

หลักปฏิิบัติ 2 กำาหนดำวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่�เป็นไปเพื่่�อความยั�งย่น 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

หลักและแนวปฏิิบติั 2.1

คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้กำหนิดหร่อดูแลี่ให้วัต่ถึุปีระส่งค์แลี่ะเปี้าหมายหลี่ักของกิจการ (objectives) เปี็นิไปีเพ่�อความยั�งย่นิ 
โดยเป็ีนิวัต่ถึุปีระส่งค์แลี่ะเป้ีาหมายที่่�ส่อดคลี่้องกับการส่ร้างคุณ์ค่าให้ที่ั�งกิจการ ลีู่กค้า ผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยแลี่ะส่ังคมโดยรวม ที่ั�งนิ่� 
จะคำนิึงถึึงการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งของส่ภาพแวดลี่้อม การนิำนิวัต่กรรมแลี่ะเที่คโนิโลี่ย่ที่่�ส่ามารถึนิำมาใช่้เพ่�อต่อบส่นิองความต่้องการ
ของลีู่กค้าแลี่ะผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยแลี่ะเพิ�มความส่ามารถึที่างการแข่งขันิของบริษััที่ฯ โดยส่ามารถึใช่้เปี็นิแนิวคิดหลี่ักในิการกำหนิดรูปี
แบบธุรกิจแลี่ะดำเนิินิการส่่�อส่ารให้ทีุ่กคนิในิองค์กรขับเคลี่่�อนิไปีในิที่ิศที่างเด่ยวกันิ

หลักและแนวปฏิิบติั 2.2

คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ไดก้ำกบัใหม้ก่ารจดัที่ำกลี่ยทุี่ธแ์ลี่ะแผนิงานิปีระจำปีทีี่่�ส่อดคลี่อ้งกับวตั่ถึปุีระส่งคแ์ลี่ะเปีา้หมายหลี่กัของ
กจิการ โดยคำนิงึถึงึปีจัจยัแวดลี่อ้มของกจิการ ณ์ ขณ์ะนิั�นิ ต่ลี่อดจนิโอกาส่แลี่ะความเส่่�ยงที่่�ยอมรบัไดแ้ลี่ะส่นัิบส่นุินิใหม้ก่ารจดัที่ำ
หร่อที่บที่วนิวัต่ถึุปีระส่งค์ เปี้าหมาย แลี่ะกลี่ยุที่ธ์ส่ำหรับระยะปีานิกลี่าง 3-5 ปีีด้วย เพ่�อให้มั�นิใจว่ากลี่ยุที่ธ์แลี่ะแผนิงานิปีระจำปีี
ไดค้ำนิงึถึงึผลี่กระที่บในิระยะเวลี่าท่ี่�ยาวขึ�นิแลี่ะยงัพอจะคาดการณ์ไ์ด้ต่ามส่มควรในิการกำหนิดกลี่ยุที่ธแ์ลี่ะแผนิงานิปีระจำปี ีคณ์ะ
กรรมการให้ม่การวิเคราะห์ส่ภาพแวดลี่้อม ปีัจจัยภายในิ ปีัจจัยภายนิอกแลี่ะความเส่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจม่ผลี่ต่่อผู้ม่ส่่วนิได้ส่่วนิเส่่ยที่่�
เก่�ยวข้อง รวมที่ั�งปีัจจัยต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลี่ต่่อการบรรลีุ่เปี้าหมายหลี่ักของกิจการแลี่ะส่่งเส่ริมให้ม่การนิำนิวัต่กรรมแลี่ะเที่คโนิโลี่ย่
มาใช่้ในิการส่ร้างความส่ามารถึในิการแข่งขันิ รวมถึึงม่การต่ิดต่ามการดำเนิินิการต่ามกลี่ยุที่ธ์แลี่ะแผนิงานิปีระจำปีีอยู่เส่มอ เพ่�อ
กำกับดูแลี่ให้ม่การจัดส่รรที่รัพยากรแลี่ะการควบคุมการดำเนินิิงานิที่่�เหมาะส่มต่ามแผนิที่่�กำหนิด รวมที่ั�งส่ง่เส่ริมการนิำนิวัต่กรรม
แลี่ะเที่คโนิโลี่ย่มาใช่้ในิการส่ร้างความส่ามารถึในิการแข่งขันิได้อย่างเหมาะส่มแลี่ะปีลี่อดภัย
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หลกัปฏิบิตั่	ิ3		 เสื่รมิสื่รา้งค์ณ์ะกรรมการท่�มป่ระสื่ทิธผิล	(Strengthen	Board	Effectiveness)

หลักและแนวปฏิิบติั 3.1

คณ์ะกรรมการบรษิััที่ไดก้ำหนิดแลี่ะที่บที่วนิโครงส่ร้างคณ์ะกรรมการบรษิััที่ ที่ั�งในิเร่�องขนิาดองค์ปีระกอบ ส่ดัส่ว่นิกรรมการ
ที่่�เปี็นิอิส่ระ ที่่�เหมาะส่มแลี่ะจำเปี็นิต่่อการนิำพาองค์กรสู่่วัต่ถึุปีระส่งค์แลี่ะเปี้าหมายหลี่ักที่่�กำหนิดไว้ 

คณ์ะกรรมการบริษััที่ปีระกอบด้วยกรรมการที่่�ม่คุณ์ส่มบัต่ิที่่�เหมาะส่ม แลี่ะเปี็นิผู้ที่รงคุณ์วุฒิที่่�ม่ความรู้ ความส่ามารถึ แลี่ะ
ปีระส่บการณ์์ในิด้านิต่่างๆ เพ่�อที่่�จะได้นิำปีระส่บการณ์์ ความรูค้วามส่ามารถึมาพัฒนิาแลี่ะกำหนิดนิโยบายที่ิศที่างการดำเนิินิ
ธุรกิจของบริษััที่ฯ ได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพ แลี่ะก่อให้เกิดปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดต่่อบริษััที่ฯ แลี่ะผู้ถึ่อหุ้นิ โดยปีัจจุบันิบริษััที่ฯ ม่กรรมการ
ที่ั�งสิ่�นิจำนิวนิ 8 ที่า่นิ แบง่เปีน็ิกรรมการที่่�เปีน็ิผูบ้รหิารจำนิวนิ 3 ที่า่นิ กรรมการที่่�ไมใ่ช่ผู่บ้รหิาร 1 ที่า่นิ แลี่ะกรรมการอสิ่ระจำนิวนิ 
4 ที่่านิ โครงส่ร้างกรรมการดังกลี่่าวจะที่ำให้เกิดการถึ่วงดุลี่ในิการออกเส่่ยงเพ่�อพิจารณ์าในิเร่�องต่่างๆ นิอกจากนิ่� คณ์ะกรรมการ
บริษััที่ยังได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยต่่างๆ เพ่�อช่่วยในิการกำกับดูแลี่กิจการของบริษััที่ฯ ดังนิ่�

1) คณ์ะกรรมการบริหาร บริษััที่ฯ ม่กรรมการบริหารไม่นิ้อยกว่า 4 ที่่านิ โดยคณ์ะกรรมการบริหารจะเป็ีนิผู้กำหนิด
แนิวที่างแลี่ะกลี่ยุที่ธ์ในิการดำเนิินิธุรกิจ ให้เปี็นิไปีต่ามเป้ีาหมายที่่�กำหนิดโดยคณ์ะกรรมการบริษััที่แลี่ะเพ่�อให้การ
บริหารงานิเปี็นิไปีอย่างคลี่่องต่ัว 

2) คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ บริษััที่ฯ ม่กรรมการต่รวจส่อบที่ั�งส่ิ�นิ 3 ที่่านิ เพ่�อปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�เฉพาะเร่�องแลี่ะเส่นิอเร่�องให้
คณ์ะกรรมการบริษัทัี่พจิารณ์าแลี่ะรบัที่ราบ ซึ่ึ�งคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบมส่่ทิี่ธหิน้ิาที่่�ต่ามที่่�ไดก้ำหนิดไวใ้นิอำนิาจหนิา้ที่่�
ของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ ที่ั�งนิ่� บริษััที่ฯ ม่กรรมการต่รวจส่อบอย่างนิ้อย 1 ที่่านิ เปี็นิผู้ม่ความรู้แลี่ะปีระส่บการณ์์
ด้านิบัญช่่เพ่ยงพอที่่�จะส่ามารถึที่ำหนิ้าที่่�ในิการส่อบที่านิความนิ่าเช่่�อถึ่อของงบการเงินิของบริษััที่ฯ ได้

บริษััที่ฯ ได้ม่การกำหนิดคุณ์ส่มบัต่ิของกรรมการ วาระการดำรงต่ำแหนิ่ง อำนิาจหนิ้าที่่�ความรับผิดช่อบแลี่ะการปีระเมินิ
ผลี่การปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่� ไว้ในิกฎบัต่รคณ์ะกรรมการบริษััที่แลี่ะคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย แลี่ะให้ม่การเปีิดเผยข้อมูลี่กรรมการ จำนิวนิปีี
ที่่�ดำรงต่ำแหนิ่ง แลี่ะการดำรงต่ำแหนิ่งในิบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิอ่�นิของกรรมการไว้ในิรายงานิปีระจำปีี (One Report)

หลักและแนวปฏิิบติั 3.2

บรษิัทัี่ฯ มน่ิโยบายใหป้ีระธานิกรรมการซึ่ึ�งถึกูเลี่อ่กโดยคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่จะต่อ้งไมเ่ปีน็ิบคุคลี่เดย่วกนัิกบัปีระธานิเจา้หนิา้ที่่�
บริหารแลี่ะม่หนิ้าที่่�กำกับให้การปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�ของกรรมการเปี็นิไปีอย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพ บรรลีุ่ต่ามวัต่ถึุปีระส่งค์แลี่ะเปี้าหมายของ
องคก์ร ส่ง่เส่รมิใหค้ณ์ะกรรมการบรษิัทัี่อภปิีรายปีระเดน็ิที่่�ส่ำคญัในิที่่�ปีระช่มุแลี่ะการใหค้วามเหน็ิที่่�เปีน็ิอสิ่ระ ที่ั�งน่ิ�คณ์ะกรรมการ
บริษััที่ได้ม่การแต่่งต่ั�งคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยเพ่�อพิจารณ์าปีระเด็นิเฉพาะเร่�อง กลี่ั�นิกรองข้อมูลี่ โดยภายหลี่ังที่่�บริษััที่ฯ เข้าจด
ที่ะเบ่ยนิเปี็นิบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยแลี่้วบริษััที่ฯ ม่นิโยบายที่่�จะเปีิดเผยข้อมูลี่บที่บาที่หนิ้าที่่�ของ
คณ์ะกรรมการแลี่ะคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย จำนิวนิครั�งของการปีระชุ่ม จำนิวนิครั�งที่่�กรรมการแต่่ลี่ะที่่านิเข้าร่วมปีระชุ่มในิแต่่ลี่ะปีี
ไว้ในิรายงานิปีระจำปีี (One Report)

หลักและแนวปฏิิบติั 3.3

บริษัทัี่ฯ ได้กำหนิดนิโยบายให้การส่รรหาแลี่ะคัดเลี่อ่กกรรมการม่กระบวนิการที่่�โปีร่งใส่แลี่ะชั่ดเจนิ แลี่ะเน่ิ�องจากบริษัทัี่ฯ ยงั
ไมม่ค่ณ์ะกรรมการส่รรหาคดัเลี่อ่กบคุคลี่ท่ี่�จะดำรงต่ำแหนิง่ดงักลี่า่ว คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่จงึเปีน็ิผูพ้จิารณ์าคดัเลี่อ่กกรรมการจาก
ปีระส่บการณ์์ ความรู้ ความส่ามารถึ แลี่ะคุณ์ส่มบัต่ิต่ามที่่�กฎหมายกำหนิด จากนิั�นิจึงเส่นิอต่่อที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิเพ่�อให้ที่่�ปีระชุ่ม
พิจารณ์าคัดเลี่่อกกรรมการต่ามหลี่ักเกณ์ฑ์์แลี่ะวิธ่การที่่�กำหนิดไว้ในิข้อบังคับของบริษััที่ฯ ที่ั�งนิ่�คณ์ะกรรมการบริษััที่จะให้ข้อมูลี่
เก่�ยวกับบุคคลี่ที่่�ได้รับการเส่นิอช่่�อเปี็นิกรรมการเพ่�อปีระกอบการต่ัดส่ินิใจ
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หลักและแนวปฏิิบติั 3.4

บริษััที่ฯ กำหนิดนิโยบายค่าต่อบแที่นิไว้อย่างช่ัดเจนิแลี่ะโปีร่งใส่แลี่ะเนิ่�องจากบริษััที่ฯ ยังไม่ม่คณ์ะกรรมการพิจารณ์าค่า
ต่อบแที่นิ คณ์ะกรรมการบริษััที่จึงเปี็นิผู้พิจารณ์ากำหนิดโครงส่ร้างแลี่ะอัต่ราค่าต่อบแที่นิของคณ์ะกรรมการโดยจะพิจารณ์าให้
ม่ความเหมาะส่มกับความรับผิดช่อบแลี่ะส่ามารถึจูงใจให้คณ์ะกรรมการนิำพาองค์กรให้ดำเนิินิงานิต่ามเปี้าหมายที่ั�งระยะส่ั�นิ
ระยะยาว แลี่ะนิำเส่นิอให้ที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิพิจารณ์าอนุิมัต่ิต่่อไปี โดยภายหลัี่งที่่�บริษััที่ฯ เข้าจดที่ะเบ่ยนิเป็ีนิบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิ
ในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยแลี่้วบริษััที่ฯ ม่นิโยบายที่่�จะเปีิดเผยค่าต่อบแที่นิที่่�กรรมการแลี่ะกรรมการชุ่ดย่อยได้รับไว้ในิ
รายงานิปีระจำปีี (One Report)

หลักและแนวปฏิิบติั 3.5

บรษิัทัี่ฯ เปีดิโอกาส่ใหก้รรมการแลี่ะ/หรอ่ผูถ้ึอ่หุน้ิส่ามารถึดำรงต่ำแหนิง่กรรมการในิบรษิัทัี่ฯ อ่�นิได ้แต่ท่ี่ั�งนิ่�การเปีน็ิกรรมการ
ดังกลี่่าวต่้องไม่เปี็นิอุปีส่รรคต่่อการปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�กรรมการของบริษััที่ฯ แลี่ะส่ามารถึทีุ่่มเที่เวลี่าในิการปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�ในิบริษััที่ฯ ได้
อย่างเพ่ยงพอ โดยระบุไว้ในิกฎบัต่รแลี่ะแจ้งให้กรรมการทีุ่กคนิรับที่ราบ ที่ั�งนิ่� กรรมการบริษััที่แต่่ลี่ะที่่านิต่้องเข้าร่วมปีระชุ่มไม่
นิ้อยกว่าร้อยลี่ะ 75 ของจำนิวนิการปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ในิแต่่ลี่ะปีี แลี่ะบริษััที่ฯ ได้กำหนิดให้กรรมการบริษััที่เปีิดเผย
ข้อมูลี่แจ้งการดำรงต่ำแหนิ่งในิบริษััที่อ่�นิให้บริษััที่ฯ ที่ราบ นิอกจากนิ่�บริษััที่ฯ ม่นิโยบายที่่�กำหนิดมาต่รการควบคุมดูแลี่การใช่้
ข้อมูลี่ภายในิเพ่�อมิให้ผู้บริหารหร่อพนิักงานิ นิำข้อมูลี่ภายในิไปีใช่้เพ่�อปีระโยช่นิ์ของต่นิเอง หร่อผู้อ่�นิในิที่างมิช่อบก่อนิที่่�ข้อมูลี่
นิั�นิจะเปีิดเผยต่่อส่าธารณ์ช่นิ

หลักและแนวปฏิิบติั 3.6

ในิการกำกับดูแลี่การดำเนิินิงานิของบริษััที่ย่อย แลี่ะบริษััที่ร่วมบริษััที่ฯ ม่นิโยบายท่ี่�จะส่่งกรรมการบริษััที่หร่อผู้บริหารที่่�
ม่คุณ์ส่มบัต่ิแลี่ะปีระส่บการณ์์ที่่�เหมาะส่มกับการดำเนิินิธุรกิจเพ่�อเปี็นิต่ัวแที่นิในิการบริหารกิจการของบริษััที่ย่อยแลี่ะบริษััที่ร่วม
นิั�นิๆ เพ่�อกำหนิดนิโยบายท่ี่�ส่ำคัญแลี่ะควบคุมการดำเนิินิธุรกิจของบริษััที่ย่อย แลี่ะ/หร่อ บริษััที่ร่วมดังกลี่่าว ที่ั�งนิ่� กรรมการ
บริษััที่ซึ่ึ�งเปี็นิต่ัวแที่นิของบริษััที่ฯ จะต่้องที่ำหนิ้าที่่�ในิการกำกับดูแลี่บริษััที่ย่อย แลี่ะ/หร่อบริษััที่ร่วม ให้บริหารจัดการหร่อดำเนิินิ
งานิต่า่งๆ ต่ามนิโยบายที่่�บริษัทัี่ฯ กำหนิด รวมถึงึจะต้่องใช่ด้ลุี่ยพนิิจิต่ามมต่ขิองที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษัทัี่ แลี่ะ/หรอ่ที่่�ปีระชุ่ม
ผู้ถึ่อหุ้นิของบริษััที่ฯ ที่่�อนิุมัต่ิในิเร่�องที่่�ส่ำคัญของบริษััที่ย่อย แลี่ะ/หร่อบริษััที่ร่วม เพ่�อก่อให้เกิดปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดแก่บริษััที่ฯ แลี่ะ
เพ่�อการเต่ิบโต่อย่างยั�งย่นิของบริษััที่ฯ

หลักและแนวปฏิิบติั 3.7

บรษิัทัี่ฯ กำหนิดใหก้รรมการบรษัิัที่แลี่ะกรรมการช่ดุยอ่ยปีระเมนิิผลี่การปีฏิบิตั่งิานิอยา่งนิอ้ยปีลีี่ะ 1 ครั�งเพ่�อใหค้ณ์ะกรรมการ
บริษััที่ร่วมกันิพิจารณ์าผลี่งานิแลี่ะปีัญหา เพ่�อปีรับปีรุงแก้ไขการปีฏิิบัต่ิงานิให้เกิดปีระส่ิที่ธิผลี่สู่งสุ่ดต่่อบริษััที่ฯ แลี่ะผู้ถึ่อหุ้นิ

หลักและแนวปฏิิบติั 3.8

บรษิัทัี่ฯ มน่ิโยบายที่่�จะส่ง่เส่รมิใหก้รรมการบรษิัทัี่แต่ล่ี่ะที่า่นิมค่วามเขา้ใจเก่�ยวกบัลี่กัษัณ์ะธรุกจิ ความเส่่�ยงของบรษัิัที่ฯ  แลี่ะ
กฎหมายที่่�เก่�ยวข้อง แลี่ะจะจัดให้ม่การอบรมพัฒนิาความรู้ให้เหมาะส่มกับหนิ้าที่่�แลี่ะความรับผิดช่อบในิเร่�องต่่างๆ ที่่�เก่�ยวข้อง
กับบริษััที่ฯ อย่างต่่อเนิ่�อง
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หลักและแนวปฏิิบติั 3.9

บริษััที่ฯ ม่นิโยบายให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ต่้องปีระชุ่มอย่างนิ้อย 4 ครั�งต่่อปีี แลี่ะอาจม่การปีระชุ่มพิเศษัเพิ�มเต่ิมต่าม
ความจำเปี็นิ โดยการปีระชุ่มแต่่ลี่ะครั�งได้ม่การกำหนิดวาระในิการปีระชุ่มอย่างช่ัดเจนิแลี่ะม่การส่่งหนิังส่่อนิัดปีระชุ่มพร้อมราย
ลี่ะเอ่ยดลี่่วงหนิ้า 7 วันิ เพ่�อให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้ม่เวลี่าศึกษัาข้อมูลี่อย่างเพ่ยงพอก่อนิเข้าร่วมปีระชุ่ม รวมที่ั�งได้ม่การจด
บันิที่ึกรายงานิการปีระชุ่มเปี็นิลี่ายลี่ักษัณ์์อักษัร แลี่ะจัดเก็บรายงานิการปีระชุ่มที่่�ผ่านิการรับรองจากคณ์ะกรรมการบริษััที่พร้อม
ให้คณ์ะกรรมการบริษััที่แลี่ะผู้ที่่�เก่�ยวข้องต่รวจส่อบได้

นิอกจากนิ่� เพ่�อใหก้ารดำเนินิิงานิของคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่เปีน็ิไปีดว้ยความเรย่บรอ้ยส่ามารถึเขา้ถึงึขอ้มลูี่ที่่�จำเปีน็ิ บรษิัทัี่ฯ 
จึงกำหนิดให้ม่การแต่่งต่ั�งเลี่ขานุิการบริษััที่เพ่�อดูแลี่แลี่ะให้คำแนิะนิำแก่กรรมการแลี่ะผู้บริหารเก่�ยวกับการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย 
ข้อกำหนิด กฎระเบ่ยบ แลี่ะข้อบังคับของบริษััที่ฯ แลี่ะต่ิดต่ามดูแลี่ให้ม่การปีฏิิบัต่ิอย่างถึูกต่้องแลี่ะส่ม�ำเส่มอ แลี่ะรับผิดช่อบในิ
การจัดปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่แลี่ะการปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ รวมที่ั�งดูแลี่ปีระส่านิงานิให้ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามมต่ิของที่่�ปีระชุ่มดังกลี่่าว 
รวมถึึงหนิ้าที่่�อ่�นิใดต่ามที่่�กฎหมายกำหนิด

หลักปฏิิบตัิ 4 สรรหาและพื่ฒันาผูบ้รหิารระดัำบสงูและการบรหิารบุคลากร (Ensure Effective 
CEO and People Management)

หลักและแนวปฏิิบติั 4.1

ในิการส่รรหาบุคคลี่ที่่�เหมาะส่มเขา้ดำรงต่ำแหนิง่ในิปีระธานิเจา้หนิา้ที่่�บริหาร  คณ์ะกรรมการบริษัทัี่จะพิจารณ์าถึงึ คณุ์ส่มบตั่ิ 
คุณ์ลี่ักษัณ์ะ ที่ักษัะ ความรู้ความส่ามารถึ แลี่ะปีระส่บการณ์์ ที่่�จำเปี็นิส่ำหรับการนิำพาแลี่ะขับเคลี่่�อนิองค์กรไปีสู่่เปี้าหมาย ที่ั�งนิ่�
คณ์ะกรรมการได้กำหนิดคุณ์ส่มบัต่ขิองปีระธานิเจา้หน้ิาท่ี่�บริหาร โดยมร่ายลี่ะเอย่ดต่ามนิโยบายการส่บ่ที่อดต่ำแหน่ิงในิการส่รรหา
ผู้บริหารระดับสู่ง นิอกจากนิ่�บริษััที่ฯ ได้กำหนิด อำนิาจ หนิ้าที่่�แลี่ะความรับผิดช่อบของปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารไว้อย่างช่ัดเจนิ

หลักและแนวปฏิิบติั 4.2

คณ์ะกรรมการบรษิััที่จะกำกับดูแลี่โครงส่รา้งค่าต่อบแที่นิของผูบ้รหิารระดับสู่งใหเ้ปี็นิไปีอยา่งเหมาะส่ม โดยคำนิึงถึึงหนิ้าที่่� 
ความรับผิดช่อบแลี่ะผลี่ดำเนิินิงานิของบริษััที่ฯ ส่อดคลี่้องกับวัต่ถึุปีระส่งค์แลี่ะเปี้าหมายหลี่ักขององค์กรแลี่ะส่อดคลี่้องกับผลี่
ปีระโยช่นิข์องกจิการในิระยะยาว นิอกจากนิ่�ยงัคำนิงึถึงึหลี่กัยตุ่ธิรรม ส่ามารถึอา้งองิกบับรษิัทัี่ในิอตุ่ส่าหกรรมเดย่วกนัิที่่�มข่นิาดใกลี่้
เคย่งกนัิ พรอ้มกนัินิ่�ได้กำหนิดใหม้ก่ารปีระเมนิิผลี่การปีฏิบิตั่หินิา้ที่่�ของผูบ้รหิารระดบัส่งูแลี่ะพนิกังานิที่กุคนิในิบรษิัทัี่ฯ ผา่นิ KPIs

หลักและแนวปฏิิบติั 4.3

คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่เขา้ใจโครงส่รา้งแลี่ะความส่มัพนัิธข์องผูถ่้ึอหุน้ิซึ่ึ�งอาจม่ผลี่กระที่บต่อ่การบรหิารแลี่ะการดำเนินิิงานิของ
กจิการ อยา่งไรกต็่ามคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่จะกำกบัดแูลี่ไมใ่หโ้ครงส่รา้งความส่มัพนัิธ ์หรอ่ขอ้ต่กลี่งใดๆ ของผูถ้ึอ่หุน้ิเปีน็ิอปุีส่รรค
ต่อ่การปีฏิบิตั่หินิา้ที่่�ของคณ์ะกรรมการบริษัทัี่ โดยภายหลี่งัที่่�บริษััที่ฯ เขา้จดที่ะเบย่นิเปีน็ิบรษัิัที่จดที่ะเบย่นิในิต่ลี่าดหลัี่กที่รัพยแ์หง่
ปีระเที่ศไที่ยแลี่้ว บริษััที่ฯ ม่นิโยบายในิการเปีิดเผยข้อมูลี่ต่ามข้อต่กลี่งต่่าง ๆ ที่่�ม่ผลี่กระที่บต่่อการควบคุมกิจการ
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หลักและแนวปฏิิบติั 4.4

คณ์ะกรรมการบริษััที่จะต่ิดต่ามดูแลี่การบริหารแลี่ะพัฒนิาบุคลี่ากรให้ม่จำนิวนิ ความรู้ ที่ักษัะ ปีระส่บการณ์์ แลี่ะแรงจูงใจ
ที่่�เหมาะส่ม รวมที่ั�งส่ง่เส่รมิใหม้ก่ารฝึกึอบรมแลี่ะใหค้วามรูแ้กผู่เ้ก่�ยวขอ้งในิระบบการกำกบัดูแลี่กจิการของบรษิัทัี่ฯ เช่น่ิ กรรมการ 
กรรมการต่รวจส่อบ ผู้บริหาร แลี่ะเลี่ขานิุการบริษััที่ เปี็นิต่้นิ ที่ั�งนิ่�บริษััที่ฯ ได้ม่การจัดต่ั�งกองทีุ่นิส่ำรองเลี่่�ยงช่่พให้พนิักงานิม่การ
ออมอย่างเพ่ยงพอส่ำหรับรองรับการเกษั่ยณ์

หลักปฏิิบติั 5 ส�งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมค่วามรบัผดิำชั้อบ (Nurture 
Innovation and Responsible Business)

หลักและแนวปฏิิบติั 5.1

คณ์ะกรรมการบริษััที่ส่่งเส่ริมให้ม่การนิำนิวัต่กรรมแลี่ะเที่คโนิโลี่ย่มาใช่้ในิการให้บริการท่ี่�จะก่อให้เกิดปีระโยช่นิ์ร่วมกันิที่ั�ง 
บริษััที่ฯ ลีู่กค้า คู่ค้า แลี่ะนิำไปีเปี็นิส่่วนิหนิึ�งในิการที่บที่วนิกลี่ยุที่ธ์ กำหนิดรูปีแบบธุรกิจ แลี่ะวางแผนิพัฒนิาปีรับปีรุงการดำเนิินิ
งานิแลี่ะต่ิดต่ามผลี่การดำเนิินิงานิ

หลักและแนวปฏิิบติั 5.2

คณ์ะกรรมการบริษััที่จะต่ิดต่ามดูแลี่ให้ฝึ่ายจัดการปีระกอบธุรกิจอย่างม่ความรับผิดช่อบต่่อส่ังคมแลี่ะส่ิ�งแวดลี่้อม แลี่ะ
ส่ะที่้อนิอยู่ในิแผนิดำเนิินิการ เพ่�อให้มั�นิใจว่าทีุ่กฝึ่ายขององค์กรได้ดำเนิินิการส่อดคลี่้องกับวัต่ถึุปีระส่งค์ เปี้าหมายหลี่ักแลี่ะแผนิ
กลี่ยุที่ธ์ของกิจการได้อย่างยั�งย่นิ โดยได้กำหนิดกับผู้ม่ส่่วนิได้ส่่วนิเส่่ยแนิวปีฏิิบัต่ิดังต่่อไปีนิ่�

ความรับผิดช่อบต่่อพนิักงานิแลี่ะลีู่กจ้าง : บริษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิต่่อพนิักงานิอย่างเปี็นิเที่่าเที่่ยมแลี่ะเปี็นิธรรม เช่่นิ ค่าต่อบแที่นิ
แลี่ะส่วสั่ดกิารไมน่ิอ้ยกวา่ที่่�กฎหมายกำหนิด นิายจา้งแลี่ะลี่กูจา้งควรเคราพส่ทิี่ธมินิษุัยช่นิซึ่ึ�งกนัิแลี่ะกนัิ ดแูลี่ส่ขุอนิามยัแลี่ะความ
ปีลี่อดภัยในิการที่ำงานิ รวมถึึงส่่งเส่ริมการเร่ยนิรู้แลี่ะพัฒนิาบุคลี่ากร เพ่�อยกระดับการที่ำงานิของพนิักงานิอย่างม่ออาช่่พ

ความรับผิดช่อบต่่อลีู่กค้า : บริษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิต่่อลีู่กค้าอย่างเปี็นิธรรม เก็บรักษัาความลี่ับของลีู่กค้า เอาใจใส่่แลี่ะรับผิดช่อบ
ต่่อลีู่กค้า ม่การให้บริการที่่�ได้มาต่รฐานิ รวมไปีถึึงการใช่้ผลี่ิต่ภัณ์ฑ์์ที่่�ม่คุณ์ภาพในิการให้บริการ ส่ามารถึต่อบส่นิองความต่้องการ
ของลีู่กค้าได้อย่างครบถึ้วนิ การบริการหลี่ังการขาย รวมถึึงต่ิดต่ามวัดผลี่ความพึงพอใจของลีู่กค้าเพ่�อพัฒนิาปีรับปีรุงส่ินิค้าแลี่ะ
การบริการของบริษััที่ฯ ให้ด่ยิ�งขึ�นิ นิอกจากนิ่�บริษััที่ฯ ยังให้ความส่ำคัญต่่อการกำหนิดราคาขายแลี่ะเง่�อนิไขที่่�เหมาะส่มให้แก่
ลีู่กค้าอย่างเที่่าเที่่ยม

ความรับผิดช่อบต่่อคู่ค้า : บริษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิต่่อคู่ค้าอย่างเปี็นิธรรม ม่ความซึ่่�อส่ัต่ย์ในิการดำเนิินิธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปีร่ยบ 
รกัษัาผลี่ปีระโยช่นิร์ว่มกบัคูค่า้ รวมถึงึมจ่รรยาบรรณ์ในิการดำเนินิิธรุกจิ ต่ลี่อดจนิปีฏิิบตั่ติ่ามเง่�อนิไขที่างการคา้ แลี่ะ/หรอ่ขอ้ต่กลี่ง
ต่ามส่ัญญาที่่�ที่ำร่วมกันิอย่างเคร่งครัด เพ่�อพัฒนิาความส่ัมพันิธ์ที่างธุรกิจที่่�ก่อให้เกิดปีระโยช่นิ์ของที่ั�งส่องฝึ่าย

ความรับผิดช่อบต่่อชุ่มช่นิ : บริษััที่ฯ ปีระกอบธุรกิจโดยคำนิึงถึึงผลี่กระที่บต่่อชุ่มช่นิ ส่ังคม ในิด้านิอาช่่วอนิามัย ความ
ปีลี่อดภัย เนิ้นิการปีลีู่กฝึังจิต่ส่ำนิึก ความรับผิดช่อบต่่อชุ่มช่นิแลี่ะส่ังคมให้เกิดขึ�นิในิบริษััที่ฯ อย่างต่่อเนิ่�อง นิำความรู้ความ
ส่ามารถึแลี่ะความช่ำนิาญในิธรุกจิมาช่ว่ยพฒันิาช่มุช่นิ รวมถึงึส่นิบัส่นินุิกจิกรรมที่่�กอ่ใหเ้กดิปีระโยช่นิต์่อ่ส่ว่นิรวม แลี่ะไมก่ระที่ำ
การใดๆ ที่่�ขัดหร่อผิดกฎหมาย
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ความรับผิดช่อบต่่อส่ิ�งแวดลี่้อม : บริษััที่ฯ ม่การวิเคราะห์ความเส่่�ยงแลี่ะผลี่กระที่บด้านิส่ิ�งแวดลี่้อมแลี่ะความปีลี่อดภัยในิ
ทีุ่กกระบวนิการธุรกิจ รวมถึึงใช่้ที่รัพยากรอย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพ แลี่ะปีระหยัดพลี่ังงานิต่ามหลี่ักส่ากลี่

การแข่งขันิอย่างเปี็นิธรรม : บริษััที่ฯ ปีระกอบธุรกิจอย่างเปีิดเผยโปีร่งใส่ แลี่ะดำเนิินิการแข่งขันิที่างธุรกิจอย่างเปี็นิธรรม 
ปีระพฤต่ิต่ามกรอบกต่ิกาการแข่งขันิที่่�ด่แลี่ะกฎหมายที่่�กำหนิดไว้ รักษัาบรรที่ัดฐานิของข้อพึงปีฏิิบัต่ิในิการแข่งขันิ แลี่ะหลี่่กเลี่่�ยง
วิธ่การไม่สุ่จริต่เพ่�อที่ำลี่ายคู่แข่ง

การต่่อต่้านิการทีุ่จริต่แลี่ะคอร์รัปีช่ั�นิ : บริษััที่ฯ ต่่อต้่านิการทุี่จริต่คอร์รัปีช่ั�นิที่ั�งภายในิแลี่ะภายนิอกองค์กร เพ่�อความ
โปีรง่ใส่แลี่ะส่ามารถึต่รวจส่อบได ้รวมที่ั�งใหค้วามรว่มมอ่กบัองคก์รต่า่งๆ เพ่�อการต่อ่ต่า้นิที่จุรติ่คอรร์ปัีช่ั�นิที่กุรปูีแบบแลี่ะส่ง่เส่รมิ
ให้พนิักงานิต่ระหนัิกในิการต่่อต้่านิการทุี่จริต่คอร์รัปีช่ั�นิ โดยม่การกำหนิดนิโยบายต่่อต้่านิการทุี่จริต่คอร์รัปีช่ั�นิแลี่ะได้ส่่�อส่ารให้
บุคลี่ากรในิทีุ่กระดับช่ั�นิรับที่ราบ

ส่ามารถึดูรายลี่ะเอ่ยดนิโยบายต่่อต่้านิการทีุ่จริต่คอร์รัปีช่ั�นิ ฉบับเต่็มได้ที่่�
https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/corporate-policy/20210624-proen-anti-corruption-th.pdf

หลักและแนวปฏิิบติั 5.3

คณ์ะกรรมการบริษััที่ซึ่ึ�งเปี็นิผู้กำหนิดนิโยบาย เปี้าหมายการดำเนิินิธุรกิจ แผนิธุรกิจ ต่ลี่อดจนิงบปีระมาณ์ของบริษััที่ฯ 
จะคอยต่ดิต่ามดแูลี่ใหฝ้ึา่ยจดัการดำเนินิิการใหเ้ปีน็ิไปีต่ามนิโยบาย แผนิงานิ แลี่ะงบปีระมาณ์ที่่�กำหนิดไว ้เพ่�อปีระโยช่นิส์่งูส่ดุขอ
งบริษััที่ฯ แลี่ะผู้ถึ่อหุ้นิโดยรวม โดยม่การที่บที่วนิแผนิธุรกิจ แลี่ะงบปีระมาณ์ดังกลี่่าวอย่างส่ม�ำเส่มอ เพ่�อให้บริษััที่ฯ ม่การจัดส่รร
แลี่ะจัดการที่รัพยากรอย่างมป่ีระสิ่ที่ธิภาพแลี่ะปีระสิ่ที่ธิผลี่ แลี่ะเป็ีนิไปีอย่างยั�งยน่ิต่ามวัต่ถุึปีระส่งค์แลี่ะเป้ีาหมายหลัี่กที่่�กำหนิดไว้

หลักและแนวปฏิิบติั 5.4

บริษััที่ฯ ให้ความส่ำคัญในิการบริหารจัดการเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศระดับองค์กร ให้ส่อดคลี่้องกับความต่้องการของกิจการ 
ต่ลี่อดจนิความเส่่�ยงด้านิเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศที่่�อาจเกิดขึ�นิ บริษััที่ฯ จึงม่การกำหนิดนิโยบายการกำกับดูแลี่ การบริหารจัดการ 
แลี่ะรกัษัาความปีลี่อดภัยดา้นิเที่คโนิโลี่ยส่่ารส่นิเที่ศ  เพ่�อบรหิารแลี่ะจดัการความเส่่�ยงดา้นิเที่คโนิโลี่ยส่่ารส่นิเที่ศอยา่งครอบคลุี่ม
ที่ั�งองค์กร

หลักปฏิิบัติ 6 ดำูแลให้ม่ระบบการบรหิารความเส่�ยงและการควบคุมภายในท่�เหมาะสม 
(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

หลักและแนวปฏิิบติั 6.1

เนิ่�องจากบริษััที่ฯ ยังไม่ม่หนิ่วยงานิรับผิดช่อบโดยต่รงในิด้านิการบริหารความเส่่�ยงของบริษััที่ฯ  บริษััที่ฯ จึงได้ที่ำการแต่่ง
ต่ั�งคณ์ะที่ำงานิเพ่�อปีระเมินิความเส่่�ยง  แลี่ะจัดที่ำแผนิปีฏิิบัต่ิการเข้าเส่นิอความเห็นิช่อบต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่แลี่ะจะนิำแผนิ
งานิต่่างๆ  ที่ั�งหมดของบริษััที่ฯ  มาที่ำการปีระเมินิเหตุ่การณ์์ความเส่่�ยงปีระจำปีี จัดที่ำแผนิบริหารความเส่่�ยง เพ่�อขอความ
เห็นิช่อบจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ แลี่ะจัดที่ำรายงานิต่ิดต่ามผลี่การบริหารความเส่่�ยงเพ่�อรายงานิต่่อคณ์ะกรรมการรายไต่รมาส่
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หลักและแนวปฏิิบติั 6.2

คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้แต่่งต่ั�งคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ เพ่�อที่ำหนิ้าที่่�ส่นิับส่นิุนิคณ์ะกรรมการบริษััที่ในิการกำกับดูแลี่ให้
บรษิัทัี่ฯ ให้มร่ะบบการกำกับดแูลี่ที่่�ดแ่ลี่ะการให้ความเหน็ิต่อ่รายงานิที่างการเงินิ ระบบการควบคุมภายในิแลี่ะการบรหิารความเส่่�ยง 
แลี่ะช่ว่ยกำหนิดกรอบการปีฏิบิตั่งิานิในิกระบวนิการบรหิารความเส่่�ยงของที่กุคนิในิองคก์รใหเ้ปีน็ิที่ศิที่างเดย่วกนัิ ซึ่ึ�งปีระกอบดว้ย
กรรมการ 3 ที่่านิ โดยทีุ่กคนิเปี็นิกรรมการอิส่ระ แลี่ะม่คุณ์ส่มบัต่ิแลี่ะหนิ้าที่่�ครบถึ้วนิต่ามหลี่ักเกณ์ฑ์์ของส่ำนิักงานิคณ์ะกรรมการ
กำกับหลี่ักที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย อ่กทัี่�งได้กำหนิดบที่บาที่หนิ้าท่ี่�ไว้ในิกฎบัต่รคณ์ะ
กรรมการต่รวจส่อบโดยส่รุปีพอส่ังเขปีได้ดังนิ่�

• ส่อบที่านิรายงานิที่างการเงินิอย่างถึูกต่้องแลี่ะครบถึ้วนิ 

• ส่อบที่านิระบบควบคุมภายในิแลี่ะระบบการต่รวจส่อบภายในิที่่�เหมาะส่ม

• ส่อบที่านิให้กิจการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายที่่�เก่�ยวข้อง 

• ม่อำนิาจในิการแต่่งต่ั�ง โยกย้าย เลี่ิกจ้างหัวหนิ้าหนิ่วยงานิต่รวจส่อบภายในิ รวมถึึงพิจารณ์าความเปี็นิอิส่ระของหนิ่วย
งานิต่รวจส่อบภายในิ 

• พิจารณ์า คัดเลี่่อก เส่นิอบุคคลี่ที่่�ม่ความเป็ีนิอิส่ระเพ่�อที่ำหน้ิาที่่�เป็ีนิผู้ส่อบบัญช่่แลี่ะพิจารณ์าค่าต่อบแที่นิของผู้ส่อบ
บัญช่่ รวมที่ั�งจัดให้ม่การปีระชุ่มร่วมกับผู้ส่อบบัญช่่โดยไม่ม่ฝึ่ายจัดการเข้าร่วมปีระชุ่มอย่างนิ้อยปีีลี่ะครั�ง

• พิจารณ์ารายการที่่�เก่�ยวโยงหร่อรายการที่่�อาจม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์เพ่�อให้เปี็นิไปีต่ามที่่�กฎหมายกำหนิดแลี่ะ
รายการดังกลี่่าวม่ความส่มเหตุ่ส่มผลี่แลี่ะเปี็นิปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดต่่อบริษััที่ฯ

• ส่อบที่านิให้ม่การบริหารจัดการแลี่ะปีฏิิบัต่ิต่ามนิโยบายด้านิการบริหารความเส่่�ยง

ที่ั�งนิ่� คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่จดัใหค้ณ์ะกรรมการต่รวจส่อบส่ามารถึเขา้ถึงึขอ้มลูี่ที่่�จำเปีน็ิต่อ่การปีฏิบิตั่หินิา้ที่่�ที่่�ไดร้บัมอบหมาย
ได้อย่างเต่็มที่่� คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบจะให้ความเห็นิถึึงความเพ่ยงพอของระบบการบริหารความเส่่�ยงแลี่ะการควบคุมภายในิ 
โดยภายหลี่ังที่่�บริษััที่ฯ เข้าจดที่ะเบ่ยนิเปี็นิบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยแลี่้ว บริษััที่ฯ ม่นิโยบายในิการ
เปีิดเผยความเห็นิของกรรมการต่รวจส่อบไว้ในิรายงานิปีระจำปีี

หลักและแนวปฏิิบติั 6.3

คณ์ะกรรมการบริษัทัี่จะติ่ดต่ามดูแลี่แลี่ะจัดการความขัดแย้งของผลี่ปีระโยช่น์ิที่่�อาจเกิดขึ�นิได้ระหว่างบริษัทัี่ฯ กบัฝึา่ยจัดการ 
คณ์ะกรรมการ หร่อผู้ถึ่อหุ้นิ รวมไปีถึึงการปี้องกันิการใช่้ปีระโยช่นิ์อันิมิควรในิที่รัพย์ส่ินิ ข้อมูลี่ แลี่ะโอกาส่ของบริษััที่ฯ แลี่ะการ
ที่ำธุรกรรมกับผู้ที่่�ม่ความสั่มพันิธ์เก่�ยวโยงกับบริษััที่ฯ ในิลัี่กษัณ์ะที่่�ไม่ส่มควรแลี่ะได้กำหนิดให้ผู้ที่่�ม่ส่่วนิได้ส่่วนิเส่่ยที่่�เก่�ยวข้อง
กับรายการดังกลี่่าวไม่ม่ส่ิที่ธิในิการต่ัดส่ินิใจเก่�ยวกับรายการนิั�นิๆ โดยบริษััที่ฯ ได้จัดที่ำนิโยบายการที่ำรายการที่่�เก่�ยวโยงกันิ
แลี่ะความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่น์ิซึ่ึ�งกำหนิดหลัี่กเกณ์ฑ์์เก่�ยวกับรายการที่่�เก่�ยวโยงกันิแลี่ะความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่น์ิ ต่ามท่ี่�
ต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ คณ์ะกรรมการกํากับต่ลี่าดทีุ่นิ แลี่ะ ส่ํานิักงานิ ก.ลี่.ต่. ปีระกาศกําหนิด เพ่�อเปี็นิคู่ม่อในิการปีฏิิบัต่ิเม่�อม่การที่ำ
รายการที่่�เก่�ยวโยงกันิแลี่ะความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์ นิอกจากนิ่�บริษััที่ฯ จะจัดให้ม่การส่อบที่านิการที่ํารายการที่่�เก่�ยวโยงกันิ
ต่ามแผนิงานิต่รวจส่อบ โดยส่่วนิงานิต่รวจส่อบภายในิจะต่้องรายงานิต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบแลี่ะกำหนิดมาต่รการควบคุม 
ต่รวจส่อบ ดูแลี่ให้ม่การสุ่่มส่อบที่านิการที่ํารายการว่าเปี็นิไปีโดยถึูกต่้อง ต่รงต่ามส่ัญญา หร่อนิโยบายหร่อเง่�อนิไขที่่�กําหนิดไว้

โดยภายหลี่ังที่่�บริษััที่ฯ เข้าจดที่ะเบ่ยนิเปี็นิบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยแลี่้ว บริษััที่ฯ ม่นิโยบาย
เปีิดเผยข้อมูลี่การที่ํารายการที่่�อาจม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์ หร่อรายการที่่�เก่�ยวโยงกันิ หร่อรายการระหว่างกันิ ต่ามหลี่ัก
เกณ์ฑ์์มาต่รฐานิการบัญช่่ แลี่ะต่ามหลี่ักเกณ์ฑ์์ที่่�ต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ คณ์ะกรรมการกํากับต่ลี่าดทีุ่นิ แลี่ะ ส่ํานิักงานิ ก.ลี่.ต่. กําหนิด 
โดยเปีิดเผยไว้ในิแบบแส่ดงรายการข้อมูลี่ปีระจําปีีแลี่ะรายงานิปีระจําปีี (One Report)
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หลักและแนวปฏิิบติั 6.4

บริษััที่ฯ ม่นิโยบายการดำเนิินิกิจการให้ถึูกต้่องต่ามกฎหมาย แลี่ะส่นัิบส่นุินิให้พนัิกงานิของบริษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิงานิอย่างม่
คุณ์ธรรม รวมที่ั�งส่่งเส่ริมให้คู่ค้าของกลีุ่่มบริษััที่ฯ ดำเนิินิธุรกิจที่่�ถึูกต่้องด้วยความโปีร่งใส่ด้วยเช่่นิกันิ โดยคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ 
จดัใหม่้การจดัที่ำนิโยบายแลี่ะแนิวปีฏิบิตั่ดิา้นิการต่อ่ต่า้นิคอรรั์ปีชั่�นิที่่�ช่ดัเจนิ โดยนิโยบายดงักลี่า่วไดส้่่�อส่ารใหพ้นิกังานิแลี่ะบคุคลี่
ภายนิอกที่ราบ เพ่�อส่ร้างความมั�นิใจว่านิโยบายการต่่อต่้านิการคอร์รัปีช่ั�นิได้รับการปีฏิิบัต่ิ

หลักและแนวปฏิิบติั 6.5

บรษัิัที่ฯ ไดม้ก่ารกำหนิดกลี่ไกในิการรบัเร่�องรอ้งเรย่นิแลี่ะการดำเนินิิการกรณ์ม่ก่ารช่่�เบาะแส่แลี่ะการคุม้ครองผูแ้จง้เร่�องรอ้ง
เรย่นิแลี่ะบคุคลี่ที่่�เก่�ยวขอ้ง โดยกำหนิดอยูใ่นินิโยบายการแจง้เบาะแส่แลี่ะรบัเร่�องรอ้งเรย่นิ โดยช่อ่งที่างการรอ้งเรย่นิของบรษิัทัี่ฯ 
ส่ามารถึที่ำได้ 5 ช่่องที่างดังนิ่�

1) ไปีรษัณ์่ย์ : 72 อาคารโที่รคมนิาคม บางรัก ช่ั�นิ 4,18 ถึ.เจริญกรุง แขวงบางรัก เขต่บางรัก กรุงเที่พฯ 10500
2) โที่รศัพที่์ : 02-639-7888 
3) โที่รส่าร : 02-639-7892
4) จดหมายอิเลี่็กที่รอนิิกส่์ : company.secretary@proen.co.th
5) เว็บไซึ่ด์ : https://www.proen.co.th/complaint

นิอกจากนิ่� บริษััที่ฯ ม่นิโยบายคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส่ โดยข้อมูลี่เก่�ยวกับเร่�องร้องเร่ยนิ แลี่ะข้อมูลี่ของผู้แจ้งเร่�องร้องเร่ยนิ 
จะถึูกเก็บรักษัาเปี็นิความลี่ับ ไม่เปีิดเผยต่่อบุคคลี่ที่่�ไม่เก่�ยวข้อง เว้นิแต่่จำเปี็นิจะต่้องเปีิดเผยต่ามข้อกําหนิดของกฎหมาย

หลักปฏิิบตั่ิ	7	 รกัษัาค์วามนา่เช่้�อถ้ือทางการเงินและการเปดิัเผย์ข้อ้มูล	(Ensure	Disclosure	
and	Financial	Integrity)

หลักและแนวปฏิิบติั 7.1

บริษััที่ฯ ให้ความส่ำคัญต่่อการเปีิดเผยข้อมูลี่อย่างถึูกต่้อง ครบถึ้วนิ แลี่ะโปีร่งใส่ ที่ั�งรายงานิข้อมูลี่ที่างการเงินิแลี่ะข้อมูลี่
ที่ั�วไปีต่ามหลี่ักเกณ์ฑ์์ของ ก.ลี่.ต่. แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ ต่ลี่อดจนิข้อมูลี่ที่่�ส่ำคัญที่่�ม่ผลี่กระที่บต่่อราคาหลี่ักที่รัพย์ของบริษััที่ฯ ซึ่ึ�ง
ม่ผลี่กระที่บต่่อกระบวนิการต่ัดส่ินิใจของผู้ลี่งทีุ่นิแลี่ะผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยของบริษััที่ฯ โดยคณ์ะกรรมการบริษััที่จะคอยดูแลี่ให้บุคลี่ากร
ที่่�เก่�ยวข้องกับการจัดที่ำแลี่ะเปีิดเผยขอ้มูลี่ ม่ความรู้ ที่ักษัะแลี่ะปีระส่บการณ์์ที่่�เหมาะส่มกับหนิ้าที่่�ความรบัผดิช่อบ แลี่ะม่จำนิวนิ
เพ่ยงพอ โดยบุคลี่ากรดังกลี่่าวหมายถึึงผู้บริหารสู่งสุ่ดส่ายงานิบัญช่่แลี่ะการเงินิ ผู้จัดที่ำบัญช่่ ผู้ต่รวจส่อบภายในิ แลี่ะเลี่ขานิุการ
บริษัทัี่ ทัี่�งนิ่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่จะให้ความเห็นิช่อบในิการเปีดิเผยขอ้มลูี่ โดยจะคำนึิงถึงึ ผลี่การปีระเมินิความเพย่งพอของระบบ
ควบคุมภายในิของบริษััที่ฯ ความเห็นิของผู้ส่อบบัญช่่ในิรายงานิที่างการเงินิแลี่ะข้อส่ังเกต่ที่่�เก่�ยวกับระบบควบคุมภายในิ ความ
เห็นิคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ ความส่อดคลี่้องกับวัต่ถึุปีระส่งค์ เปี้าหมายหลี่ัก กลี่ยุที่ธ์แลี่ะนิโยบายของบริษััที่ฯ

คณ์ะกรรมการบริษััที่จะดูแลี่ให้การเปีิดเผยข้อมูลี่ ซึ่ึ�งรวมถึึงงบการเงินิ รายงานิปีระจำปีี แบบ 56-1 (One Report) ส่ามารถึ
ส่ะที่้อนิฐานิะการเงินิแลี่ะผลี่การดำเนิินิงานิอย่างเพ่ยงพอ รวมที่ั�งส่นิับส่นิุนิให้บริษััที่ฯ จัดที่ำคำอธิบายแลี่ะการวิเคราะห์ของ
ฝึ่ายจัดการ (Management discussion and analysis หร่อ MD&A) เพ่�อปีระกอบการเปีิดเผยงบการเงินิ ที่ั�งนิ่�เพ่�อให้นิักลี่งทีุ่นิได้
รับที่ราบข้อมูลี่แลี่ะเข้าใจการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งที่่�เกิดขึ�นิกับฐานิะที่างการเงินิแลี่ะผลี่การดำเนิินิงานิของบริษััที่ฯ ได้ด่ยิ�งขึ�นิ นิอกจาก
ต่ัวเลี่ขที่างการเงินิเพ่ยงอย่างเด่ยว
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หลักและแนวปฏิิบติั 7.2

คณ์ะกรรมการบริษัทัี่จะกำกับให้ฝ่ึายจัดการมก่ารติ่ดต่ามแลี่ะปีระเมินิฐานิะที่างการเงนิิของกิจการเปีน็ิปีระจำอย่างส่ม�ำเส่มอ 
แลี่ะร่วมหาที่างแก้ไขหากเริ�มม่สั่ญญาบ่งช่่�ถึึงปัีญหาส่ภาพคล่ี่องที่างการเงินิแลี่ะความส่ามารถึช่ำระหนิ่�โดยให้รายงานิต่่อคณ์ะ
กรรมการบริษััที่รับที่ราบในิทีุ่กไต่รมาส่

หลักและแนวปฏิิบติั 7.3

บริษััที่ฯ ม่นิโยบายในิการบริหารจัดการการแก้ไขปีัญหาที่างการเงินิโดยคำนิึงถึึงส่ิที่ธิของผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยทีุ่กฝึ่าย หากกิจการ
มแ่นิวโนิม้ที่่�จะไมส่่ามารถึช่ำระหนิ่�หรอ่ม่ปีญัหาที่างการเงินิคณ์ะกรรมการบริษัทัี่ จะดูแลี่อย่างใกลี่ช้่ดิใหก้จิการปีระกอบธุรกจิดว้ย
ความระมัดระวังเปี็นิพิเศษั แลี่ะดำเนิินิการต่ิดต่ามการแก้ไขปีัญหาโดยให้ฝึ่ายจัดการรายงานิส่ถึานิะอย่างส่ม�ำเส่มอเพ่�อให้มั�นิใจ
ว่าการพิจารณ์าต่ัดส่ินิใจใดๆ ในิการแก้ไขปีัญหาที่างการเงินิของบริษััที่ฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธ่การใดจะต่้องเปี็นิไปีอย่างส่มเหตุ่ส่มโดย
กำหนิดแผนิการแก้ไขปีัญหาที่างการเงินิที่่�คำนิึงถึึงความเปี็นิธรรมต่่อผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยทีุ่กฝึ่าย รวมถึึงการต่ิดต่ามให้บริษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิ
ต่ามข้อกำหนิดเก่�ยวกับการเปีิดเผยข้อมูลี่ให้ผู้ถึ่อหุ้นิรับที่ราบอย่างครบถึ้วนิ

หลักและแนวปฏิิบติั 7.4

คณ์ะกรรมการบริษััที่จะพิจารณ์าความเหมาะส่มในิการเปีิดเผยข้อมูลี่การปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย การปีฏิิบัต่ิต่ามจรรยาบรรณ์ 
นิโยบายการต่อ่ต่า้นิคอรรั์ปีชั่�นิ การปีฏิบิตั่ติ่อ่พนิกังานิแลี่ะผูม้ส่่ว่นิไดเ้ส่่ย ซึ่ึ�งรวมถึงึการปีฏิบิตั่อิยา่งเปีน็ิธรรม แลี่ะการเคารพส่ทิี่ธิ
มนิษุัยช่นิ รวมที่ั�งความรบัผดิช่อบต่อ่ส่งัคมแลี่ะส่ิ�งแวดลี่อ้ม โดยคำนิงึถึึงกรอบการรายงานิที่่�ไดรั้บการยอมรบัในิปีระเที่ศหร่อในิระดบั
ส่ากลี่ ที่ั�งนิ่�อาจเปีิดเผยข้อมูลี่ดังกลี่่าวไว้ในิรายงานิปีระจำปีี หร่ออาจจัดที่ำเปี็นิเลี่่มแยกต่่างหากต่ามความเหมาะส่มของกิจการ

หลักและแนวปฏิิบติั 7.5

ภายหลี่ังที่่�บริษััที่ฯ เข้าจดที่ะเบ่ยนิเปี็นิบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยแลี่้ว บริษััที่ฯ จะจัดให้ม่หนิ่วย
งานิหร่อผู้รับผิดช่อบงานินิักลี่งทีุ่นิส่ัมพันิธ์ที่่�ที่ำหนิ้าที่่�ในิการส่่�อส่ารกับผู้ถึ่อหุ้นิ แลี่ะผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยอ่�นิ เช่่นิ นิักลี่งทีุ่นิ นิักวิเคราะห์
ให้เปี็นิไปีอย่างเหมาะส่มเที่่าเที่่ยมกันิแลี่ะที่ันิเวลี่า

หลักและแนวปฏิิบติั 7.6

เพ่�อให้ผูม้ส่่ว่นิได้ส่ว่นิเส่ย่ได้รบัที่ราบข้อมูลี่อย่างเท่ี่าเที่ย่มแลี่ะที่ั�วถึึงมากยิ�งขึ�นิ บริษััที่ฯ ได้มก่ารเผยแพร่ข้อมูลี่ที่่�เป็ีนิปัีจจุบนัิ
ที่ั�งภาษัาไที่ยแลี่ะภาษัาองักฤษัผา่นิช่อ่งที่างอ่�นิๆ เช่น่ิ website ของบรษัิัที่ฯ นิอกเหนิอ่จากการเผยแพรข่อ้มูลี่ต่ามเกณ์ฑ์ท์ี่่�กำหนิด
แลี่ะผ่านิช่่องที่างของต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย
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หลักปฏิิบติั 8 สนบัสนนุการมส่�วนร�วมและการส่�อสารกับผูถ่้อหุน้ (Ensure Engagement 
and Communication with Shareholders)

หลักและแนวปฏิิบติั 8.1

บริษััที่ฯ ต่ระหนิักแลี่ะให้ความส่ำคัญในิส่ิที่ธิพ่�นิฐานิต่่างๆ ของผู้ถึ่อหุ้นิ ซึ่ึ�งได้แก่ ส่ิที่ธิการซึ่่�อขายหร่อโอนิหุ้นิ ส่ิที่ธิในิการ
ที่่�จะได้รับส่่วนิแบ่งกำไรของกิจการ ส่ิที่ธิในิการได้รับข้อมูลี่ข่าวส่ารของกิจการอย่างเพ่ยงพอ ส่ิที่ธิในิการเข้าร่วมปีระชุ่มเพ่�อใช่้
ส่ิที่ธิออกเส่่ยงในิที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิเพ่�อแต่่งต่ั�งหร่อถึอดถึอนิกรรมการ แต่่งต่ั�งผู้ส่อบบัญช่่ แลี่ะเร่�องที่่�ม่ผลี่กระที่บต่่อบริษััที่ฯ เช่่นิ 
การจัดส่รรเงินิปีันิผลี่ การกำหนิดหร่อการแก้ไขข้อบังคับแลี่ะหนิังส่่อบริคณ์ห์ส่นิธิแลี่ะข้อบังคับ การลี่ดทีุ่นิหร่อเพิ�มทีุ่นิ เปี็นิต่้นิ 
โดยคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่จะดแูลี่ใหม้ั�นิใจวา่เร่�องส่ำคญั ที่ั�งปีระเดน็ิที่่�กำหนิดในิกฎหมายแลี่ะปีระเดน็ิที่่�อาจมผ่ลี่กระที่บต่อ่ที่ศิที่าง
การดำเนิินิงานิของกิจการ ได้ผ่านิการพิจารณ์าหร่ออนุิมัต่ิจากผู้ถึ่อหุ้นิโดยจะบรรจุเป็ีนิวาระการปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ โดยจะจัดส่่ง
หนิังส่่อเช่ิญปีระชุ่มพร้อมเอกส่ารที่่�เก่�ยวข้อง แลี่ะเผยแพร่บนิ website ของบริษััที่ฯ เปี็นิการลี่่วงหนิ้าก่อนิวันิปีระชุ่มต่ามระยะ
เวลี่าที่่�กฎหมายหร่อกฎระเบย่บที่่�เก่�ยวขอ้งกำหนิด เพ่�อให้ผูถ้ึอ่หุน้ิได้ม่เวลี่าพจิารณ์ารายลี่ะเอ่ยดแต่ล่ี่ะวาระการปีระช่มุ แลี่ะภาย
หลี่ังที่่�บริษััที่ฯ เข้าจดที่ะเบ่ยนิเปี็นิบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยแลี่้ว บริษััที่ฯ จะกำหนิดหลี่ักเกณ์ฑ์์ให้
ผู้ถึ่อหุ้นิส่่วนินิ้อยส่ำหรับการเส่นิอเพิ�มวาระการปีระชุ่มแลี่ะการเส่นิอช่่�อบุคคลี่เพ่�อดำรงต่ำแหนิ่งกรรมการ

หลักและแนวปฏิิบติั 8.2

คณ์ะกรรมการบริษััที่จะดูแลี่ให้การดำเนิินิการในิวันิปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิเปี็นิไปีด้วยความเร่ยบร้อย โปีร่งใส่ ม่ปีระส่ิที่ธิภาพ แลี่ะ
เอ่�อให้ผู้ถึ่อหุ้นิส่ามารถึใช่้ส่ิที่ธิของต่นิ โดยคณ์ะกรรมการบริษััที่จะกำหนิดวันิ เวลี่า แลี่ะส่ถึานิที่่�ปีระชุ่ม โดยคำนิึงถึึงความส่ะดวก
ในิการเข้าร่วมปีระชุ่มของผู้ถึ่อหุ้นิ เช่่นิ ช่่วงเวลี่าการปีระชุ่มที่่�เหมาะส่มแลี่ะเพ่ยงพอต่่อการอภิปีราย ส่ถึานิที่่�จัดปีระชุ่มที่่�ส่ะดวก
ต่่อการเดินิที่าง เปี็นิต่้นิ แลี่ะจะดูแลี่ไม่ให้ม่การกระที่ำใดๆ ที่่�เปี็นิการจำกัดโอกาส่การเข้าร่วมปีระชุ่ม หร่อส่ร้างภาระให้ผู้ถึ่อหุ้นิ
จนิเกินิควร แลี่ะคอยส่่งเส่ริมให้ม่การนิำเที่คโนิโลี่ย่มาใช่้กับการปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ เช่่นิ การลี่งที่ะเบ่ยนิ แลี่ะการนิับคะแนินิ

ปีระธานิกรรมการเป็ีนิปีระธานิที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ ม่หน้ิาที่่�ดูแลี่ให้การปีระชุ่มให้เป็ีนิไปีต่ามกฎหมาย กฎเกณ์ฑ์์ที่่�เก่�ยวข้อง 
แลี่ะข้อบังคับของบริษััที่ฯ ม่การจัดส่รรเวลี่าส่ำหรับแต่่ลี่ะวาระการปีระชุ่มที่่�กำหนิดไว้ในิหนิังส่่อนิัดปีระชุ่มอย่างเหมาะส่ม แลี่ะ
เปีิดโอกาส่ให้ผู้ถึ่อหุ้นิแส่ดงความเห็นิแลี่ะต่ั�งคำถึามต่่อที่่�ปีระชุ่มในิเร่�องที่่�เก่�ยวข้องกับบริษััที่ฯ ได้

คณ์ะกรรมการบริษััที่จะไม่ส่นัิบส่นุินิการเพิ�มวาระการปีระชุ่มที่่�ไม่ได้แจ้งเป็ีนิการล่ี่วงหน้ิาโดยไม่จำเป็ีนิ โดยเฉพาะวาระ
ส่ำคัญที่่�ผู้ถึ่อหุ้นิต่้องใช่้เวลี่าในิการศึกษัาข้อมูลี่ก่อนิต่ัดส่ินิใจ

คณ์ะกรรมการบริษััที่ทีุ่กคนิแลี่ะผู้บริหารที่่�เก่�ยวข้องควรเข้าร่วมปีระชุ่ม เพ่�อให้ผู้ถึ่อหุ้นิซึ่ักถึามในิปีระเด็นิที่่�เก่�ยวข้องได้

ก่อนิเริ�มปีระชุ่ม คณ์ะกรรมการบริษััที่จะแจ้งให้ผู้ถึ่อหุ้นิที่ราบเก่�ยวกับจำนิวนิแลี่ะส่ัดส่่วนิของผู้ถึ่อหุ้นิที่่�เข้าร่วมปีระชุ่ม แลี่ะ
รายลี่ะเอ่ยดเก่�ยวกับการมาปีระชุ่มด้วยต่ัวเองหร่อเปี็นิการมอบฉันิที่ะ ระเบ่ยบ แลี่ะวิธ่การปีระชุ่ม รวมถึึงการลี่งคะแนินิแลี่ะนิับ
คะแนินิเส่่ยง หากในิวาระใดม่หลี่ายรายการปีระธานิจะจัดให้ม่การลี่งมต่ิแยกในิแต่่ลี่ะวาระ เช่่นิการแต่่งต่ั�งกรรมการ ที่ั�งนิ่�การนิับ
คะแนินิคณ์ะกรรมการบริษััที่จะส่่งเส่ริมให้ม่บุคคลี่ที่่�เปี็นิอิส่ระมาช่่วยต่รวจส่อบความถึูกต่้องของการนิับคะแนินิ
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หลักและแนวปฏิิบติั 8.3

บริษััที่ฯ จะดูแลี่ให้การเปีิดเผยมต่ิที่่�ปีระชุ่มแลี่ะการจัดที่ำรายงานิการปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิเปี็นิไปีอย่างถึูกต่้อง โดยรายการการ
ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิจะต่้องได้บันิที่ึกข้อมูลี่อย่างนิ้อยดังต่่อไปีนิ่�

1) รายช่่�อคณ์ะกรรมการแลี่ะผู้บริหารที่่�เข้าร่วมปีระชุ่ม แลี่ะส่ัดส่่วนิกรรมการที่่�เข้าร่วมปีระชุ่ม ไม่เข้าร่วมปีระชุ่ม
2) วิธ่การลี่งคะแนินิแลี่ะนิับคะแนินิ มต่ิที่่�ปีระชุ่ม ผลี่การลี่งคะแนินิ(เห็นิช่อบ ไม่เห็นิช่อบ งดออกเส่่ยง) ของแต่่ลี่ะวาระ
3) ปีระเด็นิคำถึามแลี่ะคำต่อบในิที่่�ปีระชุ่ม รวมที่ั�งช่่�อ – นิามส่กุลี่ของผู้ถึามแลี่ะผู้ต่อบ

โดยบรษิัทัี่ฯ จะต่อ้งเปีดิเผยมต่ทิี่่�ปีระช่มุผูถ้ึอ่หุน้ิพรอ้มคะแนินิเส่่ยงภายในิวนัิถึดัไปี ผา่นิระบบขา่วของต่ลี่าดหลี่กัที่รพัย์แหง่
ปีระเที่ศไที่ย แลี่ะบนิ website ของบริษััที่ฯ แลี่ะส่่งส่ำเนิารายงานิการปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิให้ต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยภายในิ 
14 วันินิับจากวันิปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ

6.1. การกำากับดำแูลการดำำาเนินงานของบรษัิัทย�อยและบรษัิัทร�วม
บรษิัทัี่ฯ มน่ิโยบายลี่งที่นุิในิธรุกจิอ่�นิที่่�มค่วามเก่�ยวขอ้งหร่อเอ่�อปีระโยช่นิก์บัธรุกจิหลี่กัของบรษัิัที่ฯ โดยเปีน็ิธรุกจิท่ี่�มศ่กัยภาพ

แลี่ะส่ามารถึส่ร้างผลี่กำไรให้แก่บริษััที่ฯ ในิระยะยาว โดยจะควบคุมการกำกับดูแลี่การบริหารงานิในิบริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วมอย่าง
ใกลี่้ช่ิด เพ่�อดูแลี่รักษัาผลี่ปีระโยช่นิ์ในิเงินิลี่งทีุ่นิของบริษััที่ฯ ได้อย่างต่่อเนิ่�องแลี่ะยั�งย่นิ ต่ลี่อดจนิการส่ร้างมูลี่ค่าเพิ�มแลี่ะความ
เช่่�อมั�นิให้กับผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ยของบริษััที่ฯ ดังนิั�นิบริษััที่ฯ จึงได้กำหนิดนิโยบายการควบคุมแลี่ะกำกับดูแลี่บริษััที่ย่อยแลี่ะบริษััที่ร่วม
ที่่�บริษััที่ฯ เข้าไปีลี่งทีุ่นิ โดยม่รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่�

1) บรษิัทัี่ฯ จะส่ง่บคุคลี่ที่่�มคุ่ณ์ส่มบตั่แิลี่ะปีระส่บการณ์ท์ี่่�เหมาะส่มกบัการดำเนินิิธุรกจิของบรษิัทัี่ย่อยแลี่ะบรษิัทัี่ร่วม เพ่�อ
เปี็นิต่ัวแที่นิในิการบริหารจัดการ ร่วมกำหนิดนิโยบายแลี่ะควบคุมการดำเนิินิธุรกิจของบริษััที่ย่อยแลี่ะบริษััที่ร่วม
ก. บรษิัทัี่ฯ จะส่ง่บคุคลี่ที่่�ไดร้บัความเหน็ิช่อบจากที่่�ปีระช่มุคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่เขา้รว่มเปีน็ิกรรมการแลี่ะผูบ้รหิาร

ในิบริษััที่ย่อยต่ามส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิของบริษััที่ฯ ในิบริษััที่ย่อยหร่อเปี็นิไปีต่ามข้อต่กลี่งร่วมกันิเปี็นิส่ำคัญเพ่�อ
ควบคุมดูแลี่แลี่ะกำหนิดนิโยบายการบริหารงานิ โดยจำนิวนิบุคคลี่ที่่�จะเข้าร่วมเปี็นิกรรมการในิบริษััที่ย่อย 
ส่ำหรบัการลี่งที่นุิในิบรษิัทัี่รว่ม บรษัิัที่ฯจะส่่งต่วัแที่นิเขา้รว่มเปีน็ิกรรมการของบรษัิัที่รว่มต่ามส่ดัส่่วนิการถึอ่หุ้นิ
แลี่ะ/หร่อต่ามความเหมาะส่มขึ�นิกับข้อต่กลี่งร่วมกันิเปี็นิส่ำคัญ

ข. บริษััที่ฯ จะกำหนิดขอบเขต่หนิ้าที่่�ความรับผิดช่อบของกรรมการแลี่ะผู้บริหารซึ่ึ�งเปี็นิต่ัวแที่นิในิบริษััที่ย่อยแลี่ะ
บริษััที่ร่วม ดังนิ่�
- ติ่ดต่ามการดำเนิินิงานิของบริษััที่ย่อยแลี่ะบริษััที่ร่วมอย่างใกลี่้ช่ิดเพ่�อให้เปี็นิไปีต่ามเป้ีาหมายที่่�บริษััที่ฯ 

ได้กำหนิดไว้
- ปีฏิบัิต่หินิา้ที่่�ต่ามแต่ท่ี่่�คณ์ะกรรมการบริษัทัี่ยอ่ยแลี่ะบริษัทัี่รว่ม แลี่ะ/หรอ่ที่่�ปีระชุ่มผูถ้ึอ่หุน้ิของบริษัทัี่ยอ่ย

หร่อบริษััที่ร่วมนิั�นิกำหนิด
- พิจารณ์าแลี่ะออกเส่่ยงในิการปีระชุ่มคณ์ะกรรมการของบริษััที่ย่อยแลี่ะบริษััที่ร่วมในิเร่�องที่่�เก่�ยวกับการ

ดำเนิินิงานิที่ั�วไปีต่ามธุรกิจปีกต่ิของบริษััที่ย่อยแลี่ะบริษััที่ร่วมนิั�นิ ต่ามแต่่ที่่�กรรมการแลี่ะผู้บริหารของ
บริษััที่ย่อยแลี่ะบริษััที่ร่วมจะเห็นิส่มควร เพ่�อปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดของบริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วม แลี่ะบริษััที่ฯ 
ยกเว้นิการพิจารณ์าแลี่ะออกเส่่ยงในิเร่�องดังต่่อไปีน่ิ�ต้่องได้รับความเห็นิช่อบจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ 
แลี่ะ/หร่อที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิของบริษััที่ฯ ภายหลี่ังบริษััที่ฯ เปี็นิบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่ง
ปีระเที่ศไที่ยแลี่้ว แลี่้วแต่่กรณ์่
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(ก) การที่ำรายการของบรษิัทัี่ย่อย ต่ามปีระกาศรายการเก่�ยวโยงกนัิ ต่ามปีระกาศของคณ์ะกรรมการกำกบัต่ลี่าดที่นุิ
ที่่� ที่จ.21/2551 รวมถึึงฉบับที่่�แก้ไข แลี่ะปีระกาศการได้มาแลี่ะจำหนิ่ายไปี ต่ามปีระกาศคณ์ะกรรมการกำกับ
ต่ลี่าดทีุ่นิ ที่่� ที่จ.20/2551 แลี่ะปีระกาศคณ์ะกรรมการต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย รวมฉบับที่่�แก้ไข

(ข) การที่ำรายการซึึ่�งอาจมผ่ลี่กระที่บอยา่งมนั่ิยส่ำคญัต่อ่ฐานิะการเงนิิแลี่ะผลี่การดำเนิินิงานิของบริษัทัี่ย่อย ไดแ้ก่
- การขายหร่อโอนิกิจการของบริษััที่ย่อยที่ั�งหมดหร่อบางส่่วนิที่่�เปี็นิส่าระส่ำคัญให้แก่บุคคลี่อ่�นิ
- การซึ่่�อหร่อรับโอนิกิจการของบริษััที่อ่�นิมาเปี็นิของบริษััที่ย่อย
- การเลี่ิกกิจการของบริษััที่ย่อย
- การโอนิหร่อส่ลี่ะส่ิที่ธิปีระโยช่นิ์ ส่ิที่ธิเร่ยกร้องที่่�เปี็นิส่าระส่ำคัญต่่อความเส่่ยหายของบริษััที่ย่อย
- การกู้ย่มเงินิ การให้กู้ย่มเงินิ การค�ำปีระกันิ การก่อภาระผูกพันิ หร่อการให้ความช่่วยเหลี่่อที่างการเงินิ

แก่บริษััที่อ่�นิที่่�ม่ผลี่ต่่อฐานิะการเงินิของบริษััที่ย่อยอย่างม่นิัยส่ำคัญ
- การแก้ไขข้อบังคับของบริษััที่ย่อย
-   การเพิ�มทีุ่นิ การจัดส่รรหุ้นิเพิ�มทีุ่นิ แลี่ะการลี่ดทีุ่นิจดที่ะเบ่ยนิของบริษััที่ย่อย 

2) กรรมการ แลี่ะผู้บริหารของบริษััที่ย่อย รวมถึึงบุคคลี่ที่่�เก่�ยวข้องของกรรมการแลี่ะผู้บริหารดังกลี่่าว ม่หนิ้าที่่�ต่้องแจ้ง
ให้คณ์ะกรรมการของบริษััที่ย่อยที่ราบถึึงความสั่มพันิธ์แลี่ะการที่ำธุรกรรมกับบริษััที่ย่อยในิลี่ักษัณ์ะที่่�อาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่น์ิแลี่ะหล่ี่กเลี่่�ยงการที่ำรายการที่่�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่น์ิกับบริษััที่
ย่อยดังกลี่่าว โดยคณ์ะกรรมการบริษััที่ย่อยม่หนิ้าที่่�แจ้งเร่�องดังกลี่่าวให้แก่บริษััที่ฯ ที่ราบ กรรมการแลี่ะผู้บริหารของ
บริษััที่ย่อยต่้องไม่ม่ส่่วนิร่วมอนิุมัต่ิในิเร่�องที่่�ต่นิเองม่ส่่วนิได้หร่อม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์

3) ให้บรษิัทัี่ย่อยต้่องรายงานิแผนิการปีระกอบธุรกจิ โครงการลี่งที่นุิ การเข้าร่วมลี่งที่นุิกบัผูป้ีระกอบการรายอ่�นิต่่อบรษิัทัี่ฯ 
ผ่านิการรายงานิผลี่การดำเนิินิงานิปีระจำเดอ่นิของบริษัทัี่ย่อย รวมที่ั�งบรษิัทัี่ย่อยต้่องนิำส่่งข้อมูลี่หรอ่เอกส่ารที่่�เก่�ยวข้อง
กบัการดำเนินิิงานิให้แก่บริษัทัี่ฯ เม่�อได้รบัการร้องขอต่ามความเหมาะส่ม ในิกรณ์ท่ี่่�บริษัทัี่ฯ ต่รวจพบ ปีระเด็นิที่่�ม่นัิย
ส่ำคญัใดๆ อาจแจ้งให้บรษิัทัี่ย่อยช่่�แจง แลี่ะ/หร่อนิำส่่งเอกส่ารเพ่�อปีระกอบการพจิารณ์าของบรษิัทัี่ฯ 

6.2.  การกำากับดำแูลการใชั้ข้อ้มูลภายใน 
กลีุ่ม่บรษิัทัี่ ใหค้วามส่ำคญัต่อ่การปีอ้งกนัิการใช่ข้อ้มลูี่ภายในิของบรษิัทัี่ฯ โดยบรษิัทัี่ฯ มน่ิโยบายหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 

พนิักงานิ แลี่ะลีู่กจ้างของบริษััที่ฯ นิำความลี่ับ แลี่ะ/หร่อข้อมูลี่ภายในิของบริษััที่ฯ ที่่�ยังไม่ได้เปีิดเผยต่่อส่าธารณ์ช่นิไปีเปีิดเผย
เพ่�อแส่วงหาผลี่ปีระโยช่นิ์แก่ต่นิเองแลี่ะผู้อ่�นิไม่ว่าที่างต่รงหร่อที่างอ้อมแลี่ะไม่ว่าจะได้รับผลี่ต่อบแที่นิหร่อไม่ก็ต่าม รวมที่ั�งต่้อง
ไม่ที่ำการซึ่่�อขายหลี่ักที่รัพย์ของบริษััที่ฯ โดยใช่้ข้อมูลี่ภายในิ ที่ั�งนิ่� บริษััที่ฯ ได้กำหนิดแนิวที่างปี้องกันิการใช่้ข้อมูลี่ภายในิ ดังนิ่� 

1) ให้ความรู้แก่กรรมการแลี่ะผู้บริหารของบริษััที่ฯ เก่�ยวกับหนิ้าที่่�ในิการรายงานิการถ่ึอครองหลัี่กที่รัพย์ของต่นิเอง 
คู่ส่มรส่ ผู้ที่่�อยู่กินิด้วยกันิฉันิส่าม่ภริยา แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ ต่่อส่ำนิักงานิคณ์ะกรรมการกำกับหลี่ักที่รัพย์
แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ ต่ามมาต่รา 59 แลี่ะบที่กำหนิดโที่ษัต่ามมาต่รา 275 แห่งพระราช่บัญญัต่ิหลี่ักที่รัพย์แลี่ะ
ต่ลี่าดหลี่กัที่รพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมที่ั�งที่่�มก่ารแกไ้ขเพิ�มเต่มิ) รวมที่ั�งการรายงานิการไดม้าหรอ่จำหนิา่ยไปีซึ่ึ�งหลี่กัที่รพัย์
ของต่นิเอง คู่ส่มรส่ ผู้ที่่�อยู่กินิด้วยกันิฉันิส่าม่ภริยา แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะต่่อส่ำนิักงานิคณ์ะกรรมการกำกับ
หลี่ักที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ ต่ามมาต่รา 246 แลี่ะบที่กำหนิดโที่ษัต่ามมาต่รา 298 แห่ง พระราช่บัญญัต่ิหลี่ัก
ที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่ั�งที่่�มัแก้ไขเพิ�มเต่ิม)
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2) กำหนิดให้กรรมการแลี่ะผู้บริหารของบริษััที่ฯ รวมที่ั�งคู่ส่มรส่ ผู้ท่ี่�อยู่กินิด้วยกันิฉันิส่าม่ภริยา แลี่ะบุต่รที่่�ยังไม่บรรลุี่
นิิต่ิภาวะจัดที่ำแลี่ะเปิีดเผยรายงานิการถึ่อครองหลัี่กที่รัพย์แลี่ะรายงานิการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งการถึ่อครองหลัี่กที่รัพย์ขอ
งบริษััที่ฯ ต่่อส่ำนิักงานิคณ์ะกรรมการกำกับหลี่ักที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ ต่ามมาต่รา 59 แลี่ะบที่กำหนิดโที่ษัต่าม
มาต่รา 275 แห่งพระราช่บัญญัต่ิหลี่ักที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมที่ั�งที่่�ม่การแก้ไขเพิ�มเต่ิม) แลี่ะจัด
ส่่งส่ำเนิารายงานินิ่�ให้แก่บริษััที่ฯ ในิวันิเด่ยวกันิกับที่่�ส่่งรายงานิต่่อส่ำนิักงานิคณ์ะกรรมการกำกับหลี่ักที่รัพย์แลี่ะ
ต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์

3) กำหนิดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนิกังานิ แลี่ะลี่กูจ้างของกลีุ่ม่บรษิัทัี่ที่่�ได้รบัที่ราบข้อมลูี่ภายในิที่่�เป็ีนิส่าระส่ำคญัซึ่ึ�งมผ่ลี่
หรอ่อาจส่่งผลี่ต่่อการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งราคาหลัี่กที่รัพย์จะต้่องงดการซึ่่�อขายหลี่กัที่รัพย์ของบริษัทัี่ฯ นิบัแต่่วนัิส่ดุท้ี่ายของ
แต่่ลี่ะไต่รมาส่หรอ่วันิส่ิ�นิส่ดุของรอบระยะเวลี่าบัญช่ข่องบริษัทัี่ฯ (แล้ี่วแต่่กรณ์)่ จนิถึงึวันิที่่�งบการเงินิหรอ่ข้อมูลี่ภายในิที่่�
เก่�ยวข้องนัิ�นิจะเปิีดเผยต่่อส่าธารณ์ช่นิ แลี่ะในิช่่วงเวลี่า 24 ช่ั�วโมงภายหลี่งัจากที่่�ข้อมลูี่ดงักล่ี่าวของบรษิัทัี่ฯ ได้เปิีดเผย
ต่่อส่าธารณ์ช่นิแล้ี่ว แลี่ะผู้ที่่�เก่�ยวข้องกับข้อมลูี่ดงักล่ี่าว จะต้่องไม่เปิีดเผยข้อมลูี่นิั�นิให้ผูอ้่�นิที่ราบจนิกว่าจะได้มก่ารแจ้ง
ข้อมลูี่นิั�นิต่่อต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ที่ั�งนิ่�หากมก่ารกระที่ำอนัิฝ่ึาฝ้ึนิระเบย่บปีฏิบัิต่ดิงักล่ี่าวข้างต้่นิ บริษัทัี่ฯ 
จะถึอ่เป็ีนิความผดิที่างวนิิยัต่ามข้อบังคบัการที่ำงานิของบรษิัทัี่ฯ โดยจะพจิารณ์าลี่งโที่ษัต่ามควรแก่กรณ์ ่ต่ั�งต่แ การต่กั
เต่อ่นิด้วยวาจา การตั่กเต่อ่นิเป็ีนิหนัิงส่อ่ การภาคที่ณั์ฑ์์ ต่ลี่อดจนิการเลี่กิจ้างให้พ้นิส่ภาพการเป็ีนิพนิกังานิ

6.3.  การปฏิิบติัตามหลักการกำากับดำแูลกิจการท่�ด่ำในเร่�องอ่�นๆ
• การที่บที่วนินิโยบายการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่

บริษััที่ฯ จะจัดให้ม่การที่บที่วนินิโยบายกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่เปี็นิปีระจำทีุ่กปีี

• การปีระเมินิการปีฏิิบัต่ิต่ามหลี่ักการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่

ในิการปีระช่มุคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ ครั�งท่ี่� 2/2567 เม่�อวนัิที่่� 27 กมุภาพนัิธ ์2567 คณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ไดป้ีระเมนิิการปีฏิบิตั่ิ
ต่ามหลี่ักการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่ ซึ่ึ�งคณ์ะกรรมการม่ความเห็นิว่า บริษััที่ฯ ได้ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามหลี่ักการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่ได้
เปี็นิอย่างด่ ม่เพ่ยงในิเร่�องที่่�ยังไม่ได้ปีฏิิบัต่ิต่ามดังนิ่�

ผลการปฏิิบติั่ท่�ย์งัไมไ่ดั้ปฏิิบติั่ต่ามหลักการกำากับดัแูลกิจ้การท่�ดั่ปี	2566
1. บริษัทัี่ฯ ยงัมไิดจ้ดัที่ำแผนิส่บ่ที่อดต่ำแหนิง่ที่กุต่ำแหนิง่ท่ี่�ไดก้ำหนิดไวต้่ามนิโยบายแผนิการส่บ่ที่อดต่ำแหนิง่ โดยปีจัจบัุนิได้

จัดที่ำแผนิเฉพาะต่ำแหนิ่งปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร แลี่ะรองกรรมการผู้จัดการฝึ่ายบัญช่่แลี่ะการเงินิ เที่่านิั�นิ ที่ั�งนิ่�บริษััที่ฯ 
อยู่ระหว่างจัดที่ำแผนิส่่บที่อดต่ำแหนิ่งให้ครบทีุ่กต่ำแหนิ่ง

2. คณ์ะกรรมการของบริษััที่ ถึ่อหุ้นิรวมกันิเกินิกว่าร้อยลี่ะ 25 ของหุ้นิทัี่�งหมด เพราะธุรกิจของบริษััที่ฯ จำเปี็นิต่้องอาศัย
บุคลี่ากรที่่�ม่ความรู้ความส่ามารถึแลี่ะปีระส่บการณ์์ เพ่�อนิำพาบริษััที่ฯ ให้ปีระส่บผลี่ส่ำเร็จ

3. บริษััที่ฯ ไม่ได้เปีิดเผยรายลี่ะเอ่ยดค่าต่อบแที่นิเฉพาะของ CEO แต่่จะเปีิดเผยรวมอยู่กับค่าต่อบแที่นิของกรรมการ แลี่ะผู้
บริหารที่ั�งคณ์ะ เนิ่�องจากองค์กรม่ขนิาดเลี่็ก แลี่ะข้อมูลี่ยังไม่ม่ผลี่กระที่บกับการบริหารจัดการ
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โค์รงสรา้งกิารกิำากัิบัดแูลกิิจำกิาร 
และขอ้ี่มูลสำาคั์ญเกีิ�ยวกัิบัค์ณะกิรรมกิาร 
ค์ณะกิรรมกิารชุัดย�อี่ย ผูบ้ัรหิาร 
พุนักิงานและอ่ี่�นๆ
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ณ์ วันิที่่� 31 มกราคม 2567 บริษััที่ฯ ม่แผนิผังองค์กร (Organization Chart) ดังนิ่�

7.1. โครงสรา้งการกำากับดำแูลกิจการ

คณะกรรมการบรษัิัท

คณูะกรรมการตรวจสอบ เลขานุการบรษัิัท

ฝ่่าย์ต่รวจ้สื่อบภาย์ใน

คณูะกรรมการบรหิาร

ประธานเจ้า้หน้าท่�บรหิาร
กิต่ติ่พื้นธ	์ศูรบ่วัเอ่�ย์ม

ฝ่่าย์นักลงทนุสื่มัพื้นัธ ์
ดัาวไสื่ว	จุ้ทาเสื่ย่์ง

รองประธานเจ้า้หนา้ท่�บรหิาร 
ฝ่่าย์การเงิน 
นติิ่ธร	ดัอ่ำาไพื้

ผู้้�อำำ�นวยก�ร 
ฝ่่�ยบัญัชีแีละก�รเงิิน

รองประธานเจ้า้หนา้ท่�บรหิาร 
ฝ่่าย์เทค์โนโลย์ ่

สื่รุศัูกดัิ�	กองจ้นัทรา

รองประธานเจ้า้หนา้ท่�บรหิาร 
ฝ่่าย์บรหิารธุรกิจ้ 
นรศิู	รตั่นเ์ย์่�ย์ม

รองประธานเจ้า้หนา้ท่�บรหิาร 
ฝ่่าย์นวตั่กรรม 
วศิูรตุ่		มาบุญพื้ล

รองประธานเจ้า้หนา้ท่�บรหิาร 
ฝ่่าย์ปฏิิบติั่การ 
ช่ยั์ยุ์ทธ	์ค์รจ่้ะบก

เลข้านุการผูบ้รหิาร 
กลุการ	จ้ริกลุกัญวรา

ฝ่่�ยบัญัชีี

ผู้้�อำำ�นวยก�ร 
ฝ่่�ยวศิวกรรมและ

กลยุทธ์์

ผู้้�อำำ�นวยก�ร 
 ฝ่่�ยข�ยและก�รตล�ด

ผู้้�อำำ�นวยก�ร 
ฝ่่�ยพัฒัน�ธุ์กิจ

ผู้้�อำำ�นวยก�ร 
ฝ่่�ยศ้นยข์�อำม้ล

ผู้้�อำำ�นวยก�ร 
ฝ่่�ยทรพััย�กรบุัคคลและธุ์รก�ร 

ปุุณศย� ปุภ�กรพัสิิฐิ

ผู้้�อำำ�นวยก�ร 
ฝ่่�ยจดัซื้้�อำและคลงัิสินิค�� 

ศศิรด� สิภุ�วงิศ์

ฝ่่�ยข�ยฝ่่�ยก�รเงิิน ฝ่่�ยวศิวกรรม 
และกลยุทธ์

ฝ่่�ยก�รตล�ด

ฝ่่�ยพัฒัน�ธุ์รกิจ ฝ่่�ยวศิกรรม
เครอ้ำข�่ย

ฝ่่�ยโครงิสิร��งิพั้�นฐ�น
และอำำ�นวยคว�มสิะดวก

ฝ่่�ยวศิกรรม 
ระบับั

ฝ่่�ยปุฏิิบัติัก�ร

ฝ่่�ยทรพััย�กร
บุัคคลและธุ์รก�ร

ฝ่่�ยจดัซื้้�อำ ฝ่่�ยกฏิหม�ย

ฝ่่�ยคลงัิสินิค�� ฝ่่�ยเทคโนโลยี
สิ�รสินเทศ

แผนผงัโครงสรา้งองค์กร
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7.2. คณูะกรรมการบรษัิัท
ณ์ วันิที่่� 31 มกราคม 2567 คณ์ะกรรมการบริษััที่ปีระกอบด้วยกรรมการ 8 ที่่านิ ได้แก่ กรรมการอิส่ระจำนิวนิ 4 ที่่านิ 

กรรมการที่่�เปี็นิผู้บริหารจำนิวนิ 3 ที่่านิ แลี่ะกรรมการที่่�ไม่เปี็นิผู้บริหารจำนิวนิ 1 ที่่านิ ที่ั�งนิ่� กรรมการที่ั�ง 8 ที่่านิเปี็นิผู้ที่รงคุณ์วุฒิ
ที่่�ม่คุณ์ส่มบัต่ิครบถึ้วนิต่ามมาต่รา 68 แห่งพระราช่บัญญัต่ิบริษััที่มหาช่นิจำกัด พ.ศ. 2535 แลี่ะต่ามปีระกาศคณ์ะกรรมการกำกับ
ต่ลี่าดทีุ่นิ ที่่� ที่จ. 39/2559 เร่�อง การขออนิุญาต่แลี่ะการอนิุญาต่ให้เส่นิอขายหุ้นิที่่�ออกใหม่ ฉบับลี่งวันิที่่� 30 กันิยายนิ 2559 แลี่ะ
ที่่�ม่แก้ไขเพิ�มเต่ิมทีุ่กปีระการ ที่ั�งนิ่� ไม่ม่กรรมการอิส่ระรายใดเปี็นิกรรมการของบริษััที่ย่อย

รายช่่�อกรรมการบริษััที่จำนิวนิ 8 ที่่านิ ม่ดังนิ่�

 ชัื�อ-สกุล ตำแหุ้น่ง

1. ดร.ส่าธิต่ พุที่ธช่ัยยงค์ ปีระธานิกรรมการ / กรรมการอิส่ระ/ กรรมการต่รวจส่อบ

2. นิายปีัญญา บุญญาภิวัฒนิ์ กรรมการอิส่ระ / ปีระธานิคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ

3. รศ.ดร.พนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ กรรมการอิส่ระ / กรรมการต่รวจส่อบ

4. ดร.พระนิาย กังวาลี่รัต่นิ์  กรรมการอิส่ระ

5. นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม กรรมการ 

6. นิายนิริศ รัต่นิ์เย่�ยม กรรมการ 

7. นิายส่มเก่ยรต่ิ อยู่บ้านิแพ้ว กรรมการ 

8. นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก กรรมการ 

หมายเหตุ่: กรรมการบริษััที่ต่ามลี่ำดับที่่� 2 นิายปีัญญา บุญญาภิวัฒนิ์ ได้รับแต่่งต่ั�งโดยที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2567 เม่�อวันิที่่� 16 มกราคม 2567 
   แที่นินิายนิพรัต่นิ์ พุที่ธวิริยะ ที่่�ลี่าออกเนิ่�องจากต่ิดภารกิจส่่วนิต่ัวอ่�นิ 
   กรรมการบริษััที่ต่ามลี่ำดับที่่� 8 นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก ได้รับแต่่งต่ั�งโดยที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2567 เม่�อวันิที่่�  16 มกราคม 2567 
  โดยม่ผลี่ต่ั�งแต่่วันิที่่� 17 มกราคม 2567 แที่นิ นิางปีุณ์ศยา ปีภากรพิส่ิฐ ที่่�ลี่าออกเนิ่�องจากเกษั่ยณ์อายุการที่ำงานิ 

 โดยม่นิางส่าวกุลี่การ จิรกุลี่กัญวรา ที่ำหนิ้าที่่�เปี็นิเลี่ขานิุการบริษััที่ ซึ่ึ�งได้รับการแต่่งต่ั�งโดยที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการ ครั�งที่่� 
2/2567 เม่�อวันิที่่� 27 กุมภาพันิธ์ 2567

กรรมการผูม้อ่ำานาจ้ลงลาย์มอ้ช่้�อผกูพื้นับรษัิัทฯ		
กรรมการผู้ม่อำนิาจลี่งลี่ายม่อช่่�อผูกพันิบริษััที่ฯ ม่จำนิวนิ 4 ที่่านิ ได้แก่ นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม ลี่งลี่ายม่อช่่�อร่วมกับ  

นิายนิริศ รตั่นิเ์ย่�ยม หรอ่ นิายส่มเกย่รติ่ อยูบ้่านิแพ้ว  หร่อ นิายช่ยัยทุี่ธ์ ศร่จะบก รวมเป็ีนิส่องคนิแลี่ะปีระทัี่บต่ราส่ำคัญของบริษัทัี่ฯ
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ข้อบเข้ต่อำานาจ้	หน้าท่�	และค์วามรบัผดิัช่อบข้องค์ณ์ะกรรมการบรษัิัท	
คณ์ะกรรมการม่ภารกิจแลี่ะความรับผิดช่อบในิการจัดการบริษััที่ฯ ให้เปี็นิไปีต่ามกฎหมาย วัต่ถึุปีระส่งค์ แลี่ะข้อบังคับ

ของบริษััที่ฯ ต่ลี่อดจนิมต่ิของที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิที่่�ช่อบด้วยกฎหมายด้วยความซึ่่�อส่ัต่ย์สุ่จริต่แลี่ะระมัดระวังรักษัาผลี่ปีระโยช่นิ์
ของบริษััที่ฯ ดังนิ่�

1) จัดให้ม่การปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิเปี็นิการปีระชุ่มส่ามัญปีระจำปีีภายในิ 4 เด่อนิ นิับแต่่วันิส่ิ�นิสุ่ดรอบระยะเวลี่าบัญช่่ของบ
ริษััที่ฯ

2) จัดให้ม่การปีระชุ่มคณ์ะกรรมการอย่างนิ้อย 3 เด่อนิ ต่่อ 1 ครั�ง โดยกรรมการทีุ่กคนิม่หนิ้าท่ี่�เข้าร่วมปีระชุ่มคณ์ะ
กรรมการบริษััที่ แลี่ะอาจม่การปีระชุ่มเพิ�มเต่ิมในิกรณ์่ที่่�ม่ความจำเปี็นิ

3) จัดที่ำรายงานิคณ์ะกรรมการปีระจำปีี แลี่ะรับผิดช่อบต่่อการจัดที่ำแลี่ะการเปิีดเผยงบการเงินิ ซึึ่�งผู้ส่อบบัญช่่ต่รวจ
ส่อบแลี่้ว เพ่�อแส่ดงถึึงฐานิะที่างการเงินิแลี่ะผลี่การดำเนิินิงานิในิรอบปีีที่่�ผ่านิมา แลี่ะนิำเส่นิอต่่อที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ
เพ่�อพิจารณ์าแลี่ะอนิุมัต่ิ

4) ม่อำนิาจแลี่ะรับผดิช่อบในิการปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�ให้เปี็นิไปีต่ามกฎหมาย วัต่ถึุปีระส่งค์ แลี่ะขอ้บังคับของบรษิััที่ฯ ต่ลี่อดจนิ
มต่ท่ิี่�ปีระชุ่มผูถ้ึอ่หุน้ิ ดว้ยความซ่ึ่�อสั่ต่ย์สุ่จรติ่ แลี่ะระมัดระวงัรกัษัาผลี่ปีระโยช่น์ิของบรษิัทัี่ฯ แลี่ะมค่วามรับผดิช่อบต่อ่
ผู้ถึ่อหุ้นิโดยส่ม�ำเส่มอ

5) กำหนิดเป้ีาหมาย แนิวที่าง นิโยบาย แผลี่งานิแลี่ะงบปีระมาณ์ของบริษััที่ฯ ควบคุมกำกับดูแลี่การบริหารแลี่ะการ
จัดการของคณ์ะกรรมการบริหาร ให้เปี็นิไปีต่ามนิโยบายที่่�ได้รับมอบหมาย เพ่�อเพิ�มมูลี่ค่าที่างเศรษัฐกิจสู่งสุ่ดให้แก่
บริษััที่ฯ แลี่ะกำไรสู่งสุ่ดให้แก่ผู้ถึ่อหุ้นิ

6) ม่อำนิาจต่รวจส่อบแลี่ะพิจารณ์าอนิุมัต่ิ นิโยบาย แนิวที่าง แลี่ะแผนิการดำเนิินิงานิส่ำหรับโครงการลี่งทีุ่นิขนิาดใหญ่
ของบริษััที่ฯ ต่ามที่่�ได้รับเส่นิอจากคณ์ะอนิุกรรมการ แลี่ะ/หร่อฝึ่ายบริหาร

7) คณ์ะกรรมการมห่นิา้ที่่�ในิการกำกบัดแูลี่ใหบ้รษิัทัี่ฯ ปีฏิบิตั่ติ่ามกฎหมายวา่ดว้ยหลี่กัที่รพัยแ์ลี่ะต่ลี่าดหลี่กัที่รพัย ์แลี่ะขอ้
กำหนิดของต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์ภายหลัี่งการเป็ีนิบริษัทัี่จดที่ะเบย่นิในิต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย เช่น่ิ การที่ำรายการ
ที่่�เก่�ยวโยงกันิแลี่ะการซึ่่�อหร่อขายที่รัพย์ส่ินิที่่�ส่ำคัญต่ามกฎเกณ์ฑ์์ของคณ์ะกรรมการต่ลี่าดทุี่นิหร่อต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์
แห่งปีระเที่ศไที่ยหร่อกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััที่ฯ เปี็นิต่้นิ

8) พิจารณ์ากำหนิดนิโยบายด้านิการบริหารความเส่่�ยง (Risk Management) ให้ครอบคลีุ่มที่ั�งองค์กรแลี่ะกำกับดูแลี่ให้
ม่ระบบหร่อกระบวนิการในิการบริหารจัดการความเส่่�ยง โดยม่มาต่รการรองรับแลี่ะวิธ่ควบคุมเพ่�อลี่ดผลี่กระที่บต่่อ
ธุรกิจของบริษััที่อย่างเหมาะส่ม

9) พิจารณ์าโครงส่ร้างการบริหารงานิ รวมที่ั�งม่อำนิาจแต่่งต่ั�ง มอบหมาย หร่อแนิะนิำให้อนิุกรรมการหร่อคณ์ะที่ำงานิ 
หร่อบุคคลี่อ่�นิใดปีฏิิบัต่ิในิเร่�องหนิึ�งเร่�องใดโดยอยู่ภายใต่้การควบคุมของคณ์ะกรรมการ หร่ออาจมอบอำนิาจเพ่�อ 
ให้บุคคลี่ดังกลี่่าวม่อำนิาจต่ามที่่�คณ์ะกรรมการเห็นิส่มควร แลี่ะภายในิระยะเวลี่าที่่�คณ์ะกรรมการเห็นิส่มควร ซึ่ึ�ง
คณ์ะกรรมการอาจยกเลี่ิก เพิกถึอนิ เปีลี่่�ยนิแปีลี่งหร่อแก้ไขการมอบอำนิาจนิั�นิ ๆ ได้เม่�อเห็นิส่มควร ที่ั�งนิ่� การมอบ
อำนิาจนิั�นิต่้องไม่ม่ลี่ักษัณ์ะเปี็นิการมอบอำนิาจที่่�ที่ำให้บุคคลี่ดังกลี่่าวส่ามารถึพิจารณ์าแลี่ะอนิุมัต่ิรายการที่่�ต่นิหร่อ
บุคคลี่ที่่�อาจม่ความขัดแย้ง ม่ส่่วนิได้เส่่ย หร่ออาจม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์ในิลี่ักษัณ์ะอ่�นิใดที่่�จะที่ำขึ�นิกับกลีุ่่ม
บริษััที่ต่ามที่่�นิิยามไว้ในิปีระกาศคณ์ะกรรมการกำกับต่ลี่าดทีุ่นิ แลี่ะ/หร่อต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย แลี่ะ/หร่อ
ปีระกาศอ่�นิใดของหนิ่วยงานิที่่�เก่�ยวข้อง เว้นิแต่่เปี็นิการอนิุมัติ่รายการที่่�เปี็นิไปีต่ามนิโยบายแลี่ะหลี่ักเกณ์ฑ์์ที่่�คณ์ะ
กรรมการพิจารณ์าแลี่ะอนิุมัต่ิไว้แลี่้ว

10) ต่ิดต่ามผลี่การดำเนิินิงานิให้เป็ีนิไปีต่ามแผนิงานิแลี่ะงบปีระมาณ์อย่างต่่อเน่ิ�อง ต่ลี่อดจนิติ่ดต่ามการดำเนิินิกิจการ
แลี่ะการปีฏิิบัต่ิงานิของคณ์ะอนิุกรรมการแลี่ะ/หร่อฝึ่ายบริหารอย่างส่ม�ำเส่มอ เพ่�อให้การดำเนิินิกิจการของบริษััที่ฯ 
เปี็นิไปีอย่างม่ปีระส่ิที่ธิผลี่
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11) กรรมการจะต้่องไม่ปีระกอบกิจการอันิม่ส่ภาพอย่างเด่ยวกันิแลี่ะเป็ีนิการแข่งขันิกับกิจการของบริษััที่ฯ หร่อเข้าเป็ีนิ
หุ้นิส่่วนิในิห้างหุ้นิส่่วนิส่ามัญ หร่อเปี็นิหุ้นิส่่วนิไม่จำกัดความรับผิดในิห้างหุ้นิส่่วนิจำกัด หร่อเปี็นิกรรมการของบริษััที่
เอกช่นิ หร่อบริษััที่อ่�นิที่่�ปีระกอบกิจการอันิม่ส่ภาพอย่างเด่ยวกันิ แลี่ะเปี็นิการแข่งขันิกับกิจการของบริษััที่ฯ ไม่ว่าจะ
ที่ำเพ่�อปีระโยช่นิ์ต่นิหร่อเพ่�อปีระโยช่นิ์ผู้อ่�นิ เว้นิแต่่จะได้แจ้งให้ที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิที่ราบก่อนิที่่�จะม่มต่ิแต่่งต่ั�ง

12) กรรมการต่้องแจ้งให้บริษััที่ฯ ที่ราบโดยไม่ช่ักช่้า หากม่ส่่วนิได้เส่่ยไม่ว่าโดยต่รงหร่อโดยอ้อมในิส่ัญญาที่่�บริษััที่ฯ ที่ำ
ขึ�นิหร่อถึ่อหุ้นิหร่อหุ้นิกู้เพิ�มขึ�นิหร่อลี่ดลี่งในิบริษััที่ฯ หร่อบริษััที่ในิเคร่อ

13) ต่้องม่ความรับผิดช่อบต่่อผู้ถึ่อหุ้นิโดยส่ม�ำเส่มอ แลี่ะดำเนิินิงานิโดยรักษัาผลี่ปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดของผู้ถึ่อหุ้นิ ต่ลี่อดจนิม่
การเปีิดเผยข้อมูลี่ต่่อผู้ลี่งทีุ่นิอย่างถึูกต่้อง ครบถึ้วนิ ม่มาต่รฐานิ แลี่ะโปีร่งใส่

14) ดำเนิินิการให้บริษััที่ฯ ม่มาต่รการการต่รวจส่อบภายในิ เพ่�อให้เกิดระบบการควบคุมภายในิท่ี่�ม่ปีระส่ิที่ธิภาพ รวม
ที่ั�งการจัดการความเส่่�ยง แลี่ะความเช่่�อถึ่อได้ของรายงานิที่างการเงินิ โดยจัดให้ม่หนิ่วยงานิต่รวจส่อบภายในิเปี็นิผู้
ต่ิดต่ามแลี่ะดำเนิินิการร่วมแลี่ะปีระส่านิงานิกับคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ

15) ม่อำนิาจพิจารณ์าแลี่ะอนุิมติั่เร่�องใดๆ ที่่�จำเป็ีนิ แลี่ะเก่�ยวเน่ิ�องกับบริษัทัี่ฯ หร่อที่่�เห็นิว่าเหมาะส่มแลี่ะเพ่�อผลี่ปีระโยช่น์ิ
ของบริษััที่ฯ

16) กรรมการแต่ล่ี่ะคนิจะดำรงต่ำแหนิง่กรรมการบรษิัทัี่จดที่ะเบย่นิในิต่ลี่าดหลี่กัที่รัพยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย รวมถึงึบรษิัทัี่ย่อย
ได้ไม่เกินิ 5 บริษััที่

7.3. คณูะกรรมการตรวจสอบ
ณ์ วันิที่่� 31 มกราคม 2567 คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบของบริษััที่ฯปีระกอบด้วยกรรมการอิส่ระจำนิวนิ 3 ที่่านิ ดังนิ่�

ชัื�อ-สกุล ตำแหุ้น่ง

1. นิายปีัญญา บุญญาภิวัฒนิ์ ปีระธานิกรรมการต่รวจส่อบ

2. ดร.ส่าธิต่ พุที่ธช่ัยยงค์ กรรมการต่รวจส่อบ

3. รศ.ดร.พนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ กรรมการต่รวจส่อบ

โดยม่  รศ.ดร.พนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ เปี็นิกรรมการต่รวจส่อบที่่�ม่ความรู้แลี่ะปีระส่บการณ์์ที่างบัญช่่แลี่ะการเงินิเพ่ยงพอในิการส่อบที่านิความนิ่าเช่่�อถึ่อของงบการเงินิ 
(ส่ามารถึดูข้อมูลี่ปีระส่บการณ์์ของ รศ.ดร.พนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ ในิเอกส่ารแนิบ 1)

นิางส่าวกุลี่การ จริกลุี่กญัวรา ดำรงต่ำแหน่ิงเลี่ขานุิการคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบซึึ่�งได้รบัการแต่ง่ต่ั�งโดยที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการ
ต่รวจส่อบครั�งที่่� 5/2566 เม่�อวันิที่่� 9 พฤศจิกายนิ 2566 โดยม่ผลี่แต่่งต่ั�งวันิที่่� 3 มกราคม 2567

ข้อบเข้ต่อำานาจ้	หน้าท่�	และค์วามรบัผดิัช่อบข้องค์ณ์ะกรรมการต่รวจ้สื่อบ	
คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบเป็ีนิคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยซึึ่�งคณ์ะกรรมการบริษัทัี่แต่ง่ต่ั�งขึ�นิเพ่�อส่นัิบส่นุินิด้านิการกำกับดูแลี่กิจการ

ที่่�ด่ ต่ลี่อดจนิส่อบที่านิความนิ่าเช่่�อถึ่อของรายงานิที่างการเงินิ โดยม่หนิ้าที่่�แลี่ะความรับผิดช่อบหลี่ัก ดังนิ่�
1) ส่อบที่านิให้กลีุ่่มบริษััที่ม่รายงานิการเงินิอย่างถึูกต่้อง แลี่ะเปีิดเผยอย่างเพ่ยงพอ
2) ส่อบที่านิให้กลีุ่่มบริษััที่ม่ระบบควบคุมภายในิ (Internal Control) แลี่ะระบบการต่รวจส่อบภายในิ (Internal Audit) ที่่�ม่

ความเหมาะส่มแลี่ะปีระส่ิที่ธิผลี่ แลี่ะพจิารณ์าความเปี็นิอิส่ระของหนิ่วยงานิต่รวจส่อบภายในิ ต่ลี่อดจนิใหค้วามเห็นิ
ช่อบในิการพิจารณ์าแต่่งต่ั�ง โยกย้าย เลี่ิกจ้าง หัวหนิ้าหนิ่วยงานิต่รวจส่อบภายในิ หร่อหนิ่วยงานิอ่�นิใดที่่�รับผิดช่อบ
เก่�ยวกับการต่รวจส่อบภายในิ
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3) ส่อบที่านิให้มก่ารบรหิารจัดการแลี่ะปีฏิบัิต่ติ่ามนิโยบายด้านิการบริหารความเส่่�ยง (Risk Management) ต่ามที่่�กำหนิด
4) ส่อบที่านิให้บริษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายว่าด้วยหลัี่กที่รัพย์ แลี่ะต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์ ข้อกำหนิดของต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์ 

แลี่ะกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััที่ฯ
5) พิจารณ์า คัดเลี่่อก เส่นิอแต่่งต่ั�งบุคคลี่ซึ่ึ�งม่ความเปี็นิอิส่ระเพ่�อที่ำหนิ้าที่่�เปี็นิเปี็นิผู้ส่อบบัญช่่ของบริษััที่ฯ แลี่ะเส่นิอ

ค่าต่อบแที่นิของบุคคลี่ดังกลี่่าว รวมที่ั�งเข้าร่วมปีระชุ่มกับผู้ส่อบบัญช่่โดยไม่ม่ฝ่ึายจัดการเข้าร่วมปีระชุ่มอย่างน้ิอย
ปีีลี่ะ 1 ครั�ง

6) พิจารณ์ารายการที่่�เก่�ยวโยงกันิ หร่อรายการที่่�อาจม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์ ให้เปี็นิไปีต่ามกฎหมายแลี่ะข้อ
กำหนิดของต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ เพ่�อให้มั�นิใจว่ารายการดังกลี่่าวส่มเหตุ่ส่มผลี่แลี่ะเปี็นิปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดต่่อบริษััที่ฯ

7) จัดที่ำรายงานิของกรรมการต่รวจส่อบโดยเปีิดเผยไว้ในิรายงานิปีระจำปีีของบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งรายงานิดังกลี่่าวต่้องลี่งนิาม
โดยปีระธานิกรรมการต่รวจส่อบ แลี่ะต่้องปีระกอบด้วยข้อมูลี่อย่างนิ้อยดังต่่อไปีนิ่�
ก. ความเห็นิเก่�ยวกับความถึูกต่้อง ครบถึ้วนิ เปี็นิที่่�เช่่�อถึ่อได้ของรายงานิที่างการเงินิของบริษััที่ฯ
ข. ความเห็นิเก่�ยวกับความเพ่ยงพอของระบบควบคุมภายในิของบริษััที่ฯ
ค. ความเห็นิเก่�ยวกับการปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมายว่าด้วยหลัี่กที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์ ข้อกำหนิดของต่ลี่าดหลัี่ก

ที่รัพย์ฯ หร่อกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััที่ฯ
ง. ความเห็นิเก่�ยวกับความเหมาะส่มของผู้ส่อบบัญช่่
จ. ความเห็นิเก่�ยวกับรายการที่่�อาจม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์
ฉ. จำนิวนิการปีระชุ่มคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ แลี่ะการเข้าร่วมปีระชุ่มของกรรมการต่รวจส่อบแต่่ลี่ะที่่านิ
ช่. ความเห็นิหร่อข้อส่ังเกต่โดยรวมที่่�คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้รับจากการปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�ต่ามกฎบัต่ร
ซึ่. รายการอ่�นิที่่�เหน็ิวา่ผูถ้ึอ่หุน้ิแลี่ะผูล้ี่งที่นุิที่ั�วไปีควรที่ราบ ภายใต่ข้อบเขต่หนิา้ที่่�แลี่ะความรบัผดิช่อบที่่�ไดร้บัมอบ

หมายจากคณ์ะกรรมการบริษััที่
8) ม่อำนิาจที่่�จะขอความเห็นิที่่�เปี็นิอิส่ระจากที่่�ปีรึกษัาที่างวิช่าช่่พอ่�นิใด เม่�อเห็นิว่าจำเปี็นิด้วยค่าใช่้จ่ายของบริษััที่ฯ 
9) ปีฏิิบัต่ิการอ่�นิใดต่ามที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่มอบหมาย ด้วยความเห็นิช่อบจากคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ
10) ในิการปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�ของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ หากพบหร่อม่ข้อส่งส่ัยว่าม่รายการหร่อการกระที่ำซึ่ึ�งอาจม่ผลี่กระ

ที่บอย่างม่นิัยส่ำคัญต่่อฐานิะการเงินิแลี่ะผลี่การดำเนิินิงานิของบริษััที่ฯ ให้คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบรายงานิต่่อคณ์ะ
กรรมการบริษััที่เพ่�อดำเนิินิการปีรับปีรุงแก้ไขภายในิเวลี่าที่่� คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบเห็นิส่มควรซึึ่�งปีระเภที่รายการ
หร่อการกระที่ำที่่�ต่้องรายงานิม่หัวข้อดังต่่อไปีนิ่�
ก. รายการที่่�เกิดความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์
ข. การทีุ่จริต่ หร่อม่ส่ิ�งผลี่ปีกต่ิ หร่อม่ความบกพร่องที่่�ส่ำคัญในิระบบควบคุมภายในิ
ค. การฝ่ึาฝ้ึนิกฎหมายว่าด้วยหลัี่กที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์ ข้อกำหนิดของต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์หร่อกฎหมายที่่�

เก่�ยวข้องกับธุรกิจของบริษััที่ฯ หากคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้รายงานิต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ถึึงส่ิ�งที่่�ม่ผลี่ก
ระที่บอย่างม่นิัยส่ำคัญต่่อฐานิะการเงินิผลี่การดำเนิินิงานิ แลี่ะได้ม่การหาร่อร่วมกับคณ์ะกรรมการบริษััที่ แลี่ะ
ผูบ้รหิารแล้ี่ววา่ต่อ้งดำเนินิิการปีรับปีรุงแก้ไข เม่�อครบกำหนิดเวลี่าที่่� กำหนิดไวร้ว่มกันิ หากคณ์ะกรรมการต่รวจ
ส่อบพบว่าม่การเพิกเฉยต่่อการดำเนิินิการแก้ไขดังกลี่่าวโดยไม่ม่เหตุ่ผลี่อันิควร กรรมการต่รวจส่อบรายใดราย
หนิึ�งอาจรายงานิส่ิ�งที่่�พบดงักลี่า่วต่อ่ส่ำนิกังานิกำกบัหลี่กัที่รัพยแ์ลี่ะต่ลี่าดหลี่กัที่รัพย ์แลี่ะ/หรอ่ต่ลี่าดหลี่กัที่รัพย์
แห่งปีระเที่ศไที่ยได้
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7.4. คณูะกรรมการบรหิาร
ณ์ วันิที่่� 31 มกราคม 2566 คณ์ะกรรมการบริหารปีระกอบด้วยกรรมการบริหารที่ั�งหมด 6 ที่่านิ ดังนิ่�

ชัื�อ-สกุล ตำแหุ้น่ง

1. นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม ปีระธานิกรรมการบริหาร

2. นิายนิริศ รัต่นิ์เย่�ยม กรรมการบริหาร

3. นิายนิิต่ิธร ด่อำไพ กรรมการบริหาร

4. นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก กรรมการบริหาร

5. นิายสุ่รศักดิ� กองจันิที่รา กรรมการบริหาร

6. นิายวิศรุต่ มานิูญพลี่ กรรมการบริหาร

หมายเหตุ่ : นิางปีุณ์ศยา ปีภากรพิส่ิฐ ลี่าออกจากต่ำแหนิ่งกรรมการบริหาร ม่ผลี่ต่ั�งแต่่วันิที่่� 17 มกราคม 2567 เนิ่�องจากเกษั่ยณ์อายุการที่ำงานิ
  โดยม่ นิางส่าวกุลี่การ จิรกุลี่กัญวรา ดำรงต่ำแหนิ่งเลี่ขานิุการคณ์ะกรรมการบริหาร

ข้อบเข้ต่อำานาจ้	หน้าท่�	และ	ค์วามรบัผดิัช่อบข้องค์ณ์ะกรรมการบรหิาร	
คณ์ะกรรมการบริหารเปี็นิคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยซึ่ึ�งคณ์ะกรรมการบริษััที่แต่่งต่ั�งขึ�นิเพ่�อส่นิับส่นิุนิการบริหารจัดการแลี่ะ

ควบคุมกิจการของบริษััที่ฯ โดยม่อำนิาจ หนิ้าที่่�แลี่ะความรับผิดช่อบหลี่ัก ดังนิ่�
1) ม่อำนิาจดำเนิินิการต่ามนิโยบายของคณ์ะกรรมการบริษััที่ ซึ่ึ�งอยู่ภายใต่้กฎหมาย เง่�อนิไข กฎระเบ่ยบ แลี่ะข้อบังคับ

ของบริษััที่ฯ เว้นิแต่่รายการที่่�กฎหมายกำหนิดให้ต่้องได้รับมต่ิที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการหร่อผู้ถึ่อหุ้นิ
2) ม่อำนิาจจัดที่ำ เส่นิอแนิะ นิโยบาย แผนิธุรกิจ กลี่ยุที่ธ์ที่างธุรกิจของบริษััที่ฯ อำนิาจการบริหารงานิแลี่ะงบปีระมาณ์

ปีระจำปีี เพ่�อเส่นิอต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ่�อพิจารณ์าอนิุมัต่ิ 
3) ให้แนิวนิโยบาย แต่่งต่ั�ง กำหนิดอำนิาจ หน้ิาที่่� กำกบั ดแูลี่ ปีระส่านิงานิ แลี่ะกำหนิดอำนิาจหน้ิาที่่� ของคณ์ะที่ำงานิ

พเิศษั หรอ่คณ์ะบรหิาร พร้อมที่ั�งพจิารณ์าแลี่ะอนิมุตั่ข้ิอเส่นิอต่่างๆ ซึ่ึ�งเส่นิอโดยคณ์ะบรหิารงานิ หรอ่คณ์ะที่ำงานิพเิศษั
4) ศึกษัาความเปี็นิไปีได้ส่ําหรับโครงการใหม่ๆ แลี่ะม่อํานิาจพิจารณ์าอนิุมัต่ิเข้าร่วมปีระมูลี่งานิต่่างๆ ต่ลี่อดจนิเข้าดํา

เนิินิงานิโครงการต่่างๆ รวมถึึงการที่ํานิิต่ิกรรมที่่�เก่�ยวข้องกับเร่�องดังกลี่่าวจนิเส่ร็จการแลี่ะเปี็นิไปีต่ามอำนิาจอนิุมัต่ิ
ที่่�ผ่านิการอนิุมัต่ิจากคณ์ะกรรมการบริษััที่

5) ม่อํานิาจในิการพิจารณ์าอนิุมัต่ิให้บริษััที่ฯ เข้าลี่งทีุ่นิ หร่อเข้าร่วมลี่งทีุ่นิกับบุคคลี่ นิิต่ิบุคคลี่ คณ์ะบุคคลี่อ่�นิๆ ในิรูปี
แบบต่่างๆ เพ่�อดําเนิินิกิจการต่ามวัต่ถึุปีระส่งค์ของบริษััที่ฯ แลี่ะเปี็นิไปีต่ามอำนิาจอนิุมัต่ิที่่�ผ่านิการอนิุมัต่ิจากคณ์ะ
กรรมการบริษััที่ ต่ลี่อดจนิถึึงการที่ํานิิต่ิกรรมที่่�เก่�ยวข้องกับเร่�องดังกลี่่าวจนิเส่ร็จการ 

6) ม่อำนิาจพิจารณ์าอนิุมัต่ิค่าใช่้จ่ายในิการดำเนิินิการต่ามปีกต่ิธุรกิจของบริษััที่ฯ ต่ามงบปีระมาณ์ที่่�ได้รับอนิุมัต่ิจาก
คณ์ะกรรมการบริษััที่แลี่ะเปี็นิไปีต่ามอำนิาจอนิุมัต่ิที่่�ผ่านิการอนิุมัต่ิจากคณ์ะกรรมการบริษััที่

7) กำหนิด พิจารณ์า อนิุมัต่ิ ระเบ่ยบ ข้อบังคับ แนิวนิโยบายการบริหารงานิแลี่ะการดำเนิินิธุรกิจของบริษััที่ฯ หร่อการ
ดำเนิินิการใดๆ อันิม่ผลี่ผูกพันิบริษััที่ฯ

8) ให้คำแนิะนิำ คำปีรึกษัา แลี่ะกำหนิดแนิวนิโยบายแลี่ะอำนิาจหน้ิาที่่�ของปีระธานิเจ้าหน้ิาที่่�บริหารแลี่ะคณ์ะที่ำงานิพเิศษั
9) ม่อํานิาจอนิุมัต่ิ แต่่งต่ั�ง ว่าจ้าง ปีลี่ด ลี่งโที่ษัที่างวินิัย กําหนิดเงินิเด่อนิ ค่าจ้าง ส่วัส่ดิการโบนิัส่ บําเหนิ็จแลี่ะผลี่ต่อบ

แที่นิอ่�นิๆ รวมที่ั�งคา่ใช่จ้า่ยแลี่ะส่ิ�งอาํนิวยความส่ะดวกของเจา้หนิา้ที่่�หรอ่พนิกังานิบรษิัทัี่ฯ ซึ่ึ�งมต่่าํแหนิง่ต่ั�งแต่ผู้่จดัการ
ฝึ่ายขึ�นิไปี รวมถึึงผู้ช่่วยกรรมการผู้จัดการ รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารหร่อเที่่ยบเที่่าหร่อคณ์ะที่ํางานิพิเศษัต่่างๆ 
เพ่�อดําเนิินิงานิเฉพาะเร่�อง 

10) ดําเนิินิการอ่�นิๆ ต่ามนิโยบายที่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษััที่
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11) มอ่ำนิาจแต่ง่ต่ั�งบุคคลี่หรอ่คณ์ะบคุคลี่ใดๆ ใหด้ำเนิินิกจิการของบรษัิัที่ฯ ภายใต่ก้ารควบคมุของคณ์ะกรรมการบรหิาร 
หรอ่อาจมอบอำนิาจเพ่�อใหบ้คุคลี่หรอ่คณ์ะบคุคลี่ดงักลี่า่วม่อำนิาจดำเนินิิการต่ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบรหิารเหน็ิส่มควร 
แลี่ะม่อำนิาจเปีลี่่�ยนิแปีลี่ง แก้ไข ยกเลี่ิก เพิกถึอนิอำนิาจนิั�นิๆ ได้ 

12) ม่อํานิาจแต่่งต่ั�งปีระธานิที่่�ปีรึกษัา หร่อที่่�ปีรึกษัา หร่อคณ์ะที่่�ปีรึกษัาของคณ์ะกรรมการบริหารได้ต่ามความเหมาะส่ม
แลี่ะม่อํานิาจกําหนิดค่าต่อบแที่นิ ค่าเบ่�ยเลี่่�ยง ส่วัส่ดิการ ส่ิ�งอำนิวยความส่ะดวกแลี่ะค่าใช่้จ่ายอ่�นิๆ ของปีระธานิที่่�
ปีรึกษัาหร่อที่่�ปีรึกษัาหร่อคณ์ะที่่�ปีรึกษัาดังกลี่่าวได้ต่ามความเหมาะส่ม 

13) พิจารณ์าอนิุมัต่ิให้อำนิาจต่่างๆ ในิการดำเนิินิกิจการบริหารงานิแก่ผู้บริหารต่ามกฎระเบ่ยบข้อบังคับ โดยส่ามารถึ
ส่รุปีหัวข้อส่ำคัญๆ ดังนิ่�

ประเภทธิุรกรรมี
ประธิานเจ�า
หุ้น�าที�บัริหุ้าร

ค์ณะกรรมี
การบัริหุ้าร

ค์ณะกรรมีการ
บัริษััท

ที�ประชัุมีผู้้�ถืือ
หุุ้�น

1.การขายและการตลาด (สินค์�าและบัริการ ICT)

1.1 การกำหนิดราคาขายส่นิิคา้แลี่ะบรกิาร อนิมุตั่เิง่�อนิไขการจา่ย
ค่าส่่งเส่ริมการขาย กำหนิดค่าต่อบแที่นิ แลี่ะอนิุมัต่ิเง่�อนิไข
แลี่ะขอบเขต่การให้ส่่วนิลี่ดกับลีู่กค้า

√ - - -

1.2 อนิุมัต่ิใบส่ั�งขาย ไม่เกินิ
50 ลี่้านิบาที่

ไม่เกินิ
100 ลี่้านิบาที่

เกินิกว่า
100 ลี่้านิบาที่

-

2. ธิุรกรรมีด�านการลงทุน

2.1 ซึ่่�อ-ขายส่ินิที่รัพย์ถึาวร เช่่นิ ที่่�ดินิ อาคาร หร่อส่ิ�งปีลีู่กส่ร้าง 
แลี่ะลี่งทีุ่นิหลี่ักที่รัพย์ที่่�อยู่ในิความต่้องการของต่ลี่าด เช่่นิ 
หุ้นิส่ามัญ หุ้นิกู้ 

- กรณ์่ม่งบปีระมาณ์

- กรณ์่ไม่ม่งบปีระมาณ์/เกินิกว่างบปีระมาณ์ที่่�ได้รับอนิุมัต่ิ

ไม่เกินิ
50 ลี่้านิบาที่ 

ไม่เกินิ
2 ลี่้านิบาที่

X < 15%

ไม่เกินิ
5 ลี่้านิบาที่

15% < X < 
50%

-

X ≥ 50%

-

2.2 กู้ย่มเงินิจากส่ถึาบันิการเงินิเพ่�อใช่้ในิกิจการ ไม่เกินิ
100 ลี่้านิบาที่

ไม่เกินิ
150 ลี่้านิบาที่

เกินิกว่า
200 ลี่้านิบาที่

เกินิกว่า
200 ลี่้านิบาที่

3. บัริหุ้ารงานทั�วไป

3.1 อนิุมัต่ิจ่ายช่ำระเงินิกู้ย่ม ไม่เกินิ
100 ลี่้านิบาที่

ไม่เกินิ
150 ลี่้านิบาที่

เกินิกว่า
200 ลี่้านิบาที่

-

3.2 อนิุมัต่ิเงินิที่ดรองจ่าย ไม่เกินิ
1 ลี่้านิบาที่

ไม่เกินิ
2 ลี่้านิบาที่

เกินิกว่า
2 ลี่้านิบาที่

-

4. การบัริหุ้ารงานโค์รงการ

4.1 อนิุมัต่ิรับงานิโครงการใหม่
  (IRR ไม่ต่�ำกว่า 7% หร่อม่อัต่รากำไรไม่นิ้อยกว่าร้อยลี่ะ 5)

ไม่เกินิ
100 ลี่้านิบาที่

ไม่เกินิ
250 ลี่้านิบาที่ 

เกินิกว่า
250 ลี่้านิบาที่

-

4.2 อนิุมัต่ิการขอซึ่่�อส่ินิค้า (PR) แลี่ะส่ั�งซึ่่�อส่ินิค้า (PO) ไม่เกินิ
50 ลี่้านิบาที่

ไม่เกินิ
100 ลี่้านิบาที่

เกินิกว่า
100 ลี่้านิบาที่

-

หมายเหตุ่ : ข้อมูลี่จากอำนิาจอนิุมัต่ิเพ่�อการบริหารจัดการของบริษััที่ ฉบับแก้ไข ครั�งที่่� 9/2566
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14) ม่อำนิาจอนิุมัต่ิแลี่ะเบิกถึอนิเงินิจากบัญช่่ที่ั�งหมดของบริษััที่ฯ แลี่ะใช่้ส่ินิเช่่�อที่่�ธนิาคารหร่อส่ถึาบันิการเงินิทีุ่กแห่งที่่�
บริษััที่ฯ ม่อยู่ รวมที่ั�งการขอเปีิดบัญช่่ต่่างๆ แลี่ะ/หร่อขอใช่้ส่ินิเช่่�อในิรูปีแบบต่่างๆ กับธนิาคารหร่อส่ถึาบันิการเงินิ
ทีุ่กแห่ง ต่ลี่อดจนินิำหลี่ักที่รัพย์ต่่างๆ ของบริษััที่ฯ ไปีเปี็นิหลี่ักปีระกันิหนิ่�ดังกลี่่าวที่ั�งที่่�ต่้องจดที่ะเบ่ยนิแลี่ะไม่จด
ที่ะเบ่ยนิก็ต่าม 

 ที่ั�งนิ่�การมอบอำนิาจหน้ิาที่่�แลี่ะความรับผิดช่อบของคณ์ะกรรมการบริหารนิั�นิ จะไม่ม่ลี่ักษัณ์ะเปี็นิการมอบอำนิาจ 
หร่อมอบอำนิาจช่่วงที่่�ที่ำให้ผู้รับมอบอำนิาจจากคณ์ะกรรมการบริหารส่ามารถึอนุิมัต่ิรายการท่ี่�ต่นิหร่อบุคคลี่ท่ี่�อาจ
ม่ความขัดแย้ง (ต่ามนิิยามปีระกาศคณ์ะกรรมการกำกับต่ลี่าดทีุ่นิ แลี่ะ/หร่อต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย แลี่ะ/
หร่อหน่ิวยงานิที่่�เก่�ยวข้องกำหนิด) ม่ส่่วนิได้เส่่ยหร่ออาจม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่น์ิอ่�นิใดกับกลีุ่่มบริษััที่ แลี่ะ/
หร่อบริษััที่ท่ี่�เก่�ยวข้อง คณ์ะกรรมการบริหารไม่ม่อำนิาจอนุิมัต่ิการดำเนิินิการในิเร่�องดังกล่ี่าว โดยเร่�องดังกล่ี่าวจะ
ต่อ้งเส่นิอต่อ่ที่่�ปีระช่มุคณ์ะกรรมการ แลี่ะ/หรอ่ที่่�ปีระช่มุผู้ถ่ึอหุน้ิ (แล้ี่วแต่่กรณ่์) เพ่�ออนุิมัติ่ต่่อไปี ยกเวน้ิเปีน็ิการอนุิมตั่ิ
รายการที่่�เปี็นิไปีต่ามธุรกิจปีกต่ิแลี่ะเง่�อนิไขที่างการค้าปีกต่ิ ซึ่ึ�งเปี็นิไปีต่ามปีระกาศของคณ์ะกรรมการกำกับต่ลี่าดทีุ่นิ 
แลี่ะ/หร่อต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย แลี่ะ/หร่อหนิ่วยงานิที่่�เก่�ยวข้องกำหนิด 

7.5. ผูบ้รหิาร
ณ์ วันิที่่� 1 กุมภาพันิธ์ 2567 บริษััที่ฯ ม่ผู้บริหารจำนิวนิที่ั�งส่ิ�นิ 8 ที่่านิ ดังนิ่�

ชัื�อ-สกุล ตำแหุ้น่ง

1. นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร

2. นิายนิริศ รัต่นิ์เย่�ยม รอง ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายบริหารธุรกิจ

3. นิายนิิต่ิธร ด่อำไพ รอง ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายการเงินิ 

4.  นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก  รองปีระธานิเจา้หนิา้ที่่�บรหิารฝึา่ย ปีฏิบิตั่กิาร / ผูอ้ำนิวยการฝึา่ยกลี่ยทุี่ธแ์ลี่ะพฒันิาธรุกจิ

5. นิายสุ่รศักดิ� กองจันิที่รา รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายเที่คโนิโลี่ย่

6. นิาย วิศรุต่ มานิูญพลี่ รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่าย นิวัต่กรรม / ผู้อำนิวยการฝึ่ายพัฒนิาธุรกิจ 

7. นิางปีุณ์ศยา ปีภากรพิส่ิฐ ผู้อำนิวยการฝึ่ายที่รัพยากรบุคคลี่แลี่ะธุรการ

8. นิางส่าวศศิรดา สุ่ภาวงศ์ ผู้อำนิวยการฝึ่ายจัดซึ่่�อแลี่ะคลี่ังส่ินิค้า

หมายเหตุ่: 
- นิายณ์รงค์ จ่อเกร็ด ลี่าออกจากต่ำแหนิ่งผู้อำนิวยการฝึ่ายบัญช่่แลี่ะการเงินิ แลี่ะผู้ควบคุมดูแลี่การที่ำบัญช่่ เม่�อวันิที่่� 16 ม่นิาคม 2566
- ที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริหาร ครั�งที่่� 6/2566 เม่�อวันิที่่�  30 มิถึุนิายนิ 2566 ม่มต่ิอนิุมัต่ิแต่่งต่ั�งนิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก เป็ีนิกรรมการบริหาร รองปีระธานิ

เจา้หนิา้ที่่�บรหิารฝึา่ยปีฏิบิัต่กิาร / ผู้อำนิวยการฝึา่ยกลี่ยทุี่ธแ์ลี่ะพฒันิาธรุกจิ ม่ผลี่ต่ั�งแต่ว่ันิที่่� 3 กรกฎาคม 2566 แลี่ะที่่�ปีระช่มุคณ์ะกรรมการบริษัทัี่ ครั�งที่่� 5/2566 
เม่�อวันิที่่� 10 ส่ิงหาคม 2566 ม่มต่ิรับที่ราบการแต่่งต่ั�ง แที่นินิายธวัที่ช่ัย แพร่แส่งเอ่�ยม ซึ่ึ�งออกจากต่ำแหนิ่งเม่�อวันิที่่� 1 กรกฎาคม 2566

- ที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการ บริหาร ครั�งที่่� 6/2566 เม่�อวันิที่่� 30 มิถึุนิายนิ 2566 ม่มต่ิอนิุมัต่ิแต่่งต่ั�งนิายสุ่รศักดิ� กองจันิที่รา เปี็นิกรรมการบริหาร รองปีระธานิ
เจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายเที่คโนิโลี่ย่ ม่ผลี่ต่ั�งแต่่วันิที่่� 17 กรกฎาคม 2566 แลี่ะที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 5/2566 เม่�อวันิที่่� 10 ส่ิงหาคม 2566 ม่มต่ิ
รับที่ราบการแต่่งต่ั�ง แที่นินิายส่มเก่ยรต่ิ อยู่บ้านิแพ้ว ซึ่ึ�งออกจากต่ำแหนิ่งกรรมการบริหารแลี่ะผู้บริหาร เม่�อวันิที่่� 1 มิถึุนิายนิ 2566

- ท่ี่�ปีระช่มุคณ์ะกรรมการบริหาร ครั�งที่่� 6/2566 เม่�อวันิที่่� 30 มถิึนุิายนิ 2566 มม่ต่อินิมุตั่แิต่่งต่ั�งนิายวศิรตุ่ มานูิญพลี่ แลี่ะที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษัทัี่ ครั�งที่่� 5/2566 
เม่�อวันิที่่� 10 ส่งิหาคม 2566 มม่ต่ริบัที่ราบการแต่่งต่ั�งเป็ีนิกรรมการบรหิาร รองปีระธานิเจ้าหน้ิาท่ี่�บรหิารฝ่ึายนิวัต่กรรม ม่ผลี่ต่ั�งแต่่วันิท่ี่� 10 ส่งิหาคม 2566

- นิายพรพัฒนิ์ วัฒนินิิยมขจร ลี่าออกจากต่ำแหนิ่งผู้อำนิวยการฝึ่ายขายแลี่ะการต่ลี่าด เม่�อวันิที่่� 1 กุมภาพันิธ์ 2567
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ข้อบเข้ต่อำานาจ้	หน้าท่�	และค์วามรบัผดิัช่อบข้องประธานเจ้า้หน้าท่�บรหิาร	
คณ์ะกรรมการบริษััที่ได้กำหนิดขอบเขต่อำนิาจ หนิ้าที่่� แลี่ะความรับผิดช่อบของปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร ในิเร่�องเก่�ยวกับ

การดำเนิินิงานิต่ามธุรกิจปีกต่ิแลี่ะงานิบริหารบริษััที่ฯ ดังนิ่�

1) ควบคุมดูแลี่การดำเนิินิกิจการแลี่ะ/หร่อบริหารงานิปีระจำวันิของบริษััที่ฯ 
2) ดูแลี่ บริหาร ดำเนิินิงานิ แลี่ะปีฏิิบัต่ิงานิต่ามปีกต่ิธุรกิจเพ่�อปีระโยช่นิ์ของบริษััที่ฯ ให้เปี็นิไปีต่ามวัต่ถึุปีระส่งค์แลี่ะข้อ

บงัคบัของบรษิัทัี่ ต่ลี่อดจนิระเบย่บ มต่ ินิโยบาย แผนิงานิ แลี่ะงบปีระมาณ์ที่่�กำหนิดโดยที่่�ปีระช่มุคณ์ะกรรมการ ภาย
ใต่้กรอบกฎหมายที่่�เก่�ยวข้องแลี่ะขอบเขต่อำนิาจซึ่ึ�งคณ์ะกรรมการบริษััที่กำหนิด

3) จดัที่ำนิโยบาย แผนิธรุกจิ กลี่ยทุี่ธท์ี่างธรุกจิของบรษิัทัี่ แลี่ะกำหนิดอำนิาจการบรหิารงานิ ต่ลี่อดจนิจดัที่ำงบปีระมาณ์
ท่ี่�ใช่้ในิการปีระกอบธุรกิจแลี่ะงบปีระมาณ์รายจ่ายปีระจำปีี เพ่�อนิำเส่นิอต่่อคณ์ะกรรมการบริหาร แลี่ะ/หร่อคณ์ะ
กรรมการบริษััที่เพ่�อพิจารณ์าอนิุมัต่ิต่่อไปี

4) กำหนิดโครงส่ร้างองค์กร วธิก่ารบริหาร การว่าจา้งแลี่ะการเลิี่กจ้างพนัิกงานิของบริษัทัี่ฯ  แลี่ะกำหนิดอัต่ราค่าจ้าง เงินิ
เด่อนิ ค่าต่อบแที่นิ โบนิัส่ แลี่ะส่วัส่ดิการต่่างๆ ส่ำหรับพนิักงานิของบริษััที่ฯ ในิต่ำแหนิ่งที่่�ต่�ำกว่าต่ำแหนิ่งปีระธานิ
เจ้าหนิ้าที่่�บริหาร

5) กำกับดูแลี่การดำเนิินิงานิหร่อการปีฏิิบัต่ิงานิภายในิองค์กรให้เปี็นิไปีต่ามนิโยบาย แผนิงานิ แลี่ะงบปีระมาณ์ที่่�ได้
รับอนุิมัติ่จากคณ์ะกรรมการบริษััที่ รวมถึึงการติ่ดต่ามแลี่ะปีระเมินิผลี่การดำเนิินิงานิเพ่�อรายงานิต่่อคณ์ะกรรมการ
บริหาร แลี่ะคณ์ะกรรมการบริษััที่

6) ม่อำนิาจอนิุมัต่ิ การเบิกจ่ายเพ่�อจัดซึ่่�อจัดจ้าง ซึ่ึ�งที่รัพย์ส่ินิ บริการแลี่ะการที่ำรายการอ่�นิ เพ่�อปีระโยช่นิ์ของบริษััที่ฯ  
ซึ่ึ�งอำนิาจการอนุิมัต่ิดังกลี่่าวจะเปี็นิการอนิุมัต่ิรายการปีกติ่ที่ั�วไปีที่างการค้า โดยวงเงินิส่ำหรับแต่่ลี่ะรายการให้เปี็นิ
ไปีต่ามที่่�กำหนิดไว้ในิต่ารางอำนิาจอนิุมัต่ิที่่�ผ่านิการอนิุมัต่ิจากคณ์ะกรรมการบริษััที่แลี่้ว

7) ออกคำส่ั�ง ระเบ่ยบ หร่อปีระกาศต่่าง ๆ เพ่�อให้การดำเนิินิงานิของบริษััที่ฯ เปี็นิไปีต่ามนิโยบายของบริษััที่ฯ 
8) ม่อำนิาจแต่่งต่ั�งคณ์ะที่ำงานิชุ่ดต่่าง ๆ แลี่ะม่อำนิาจในิการมอบอำนิาจให้บุคคลี่อ่�นิใดหนึิ�งคนิหร่อหลี่ายคนิปีฏิิบัต่ิ

การอย่างหนิึ�งอย่างใด โดยอยู่ภายใต่้การควบคุมของปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร หร่ออาจมอบอำนิาจเพ่�อให้บุคคลี่ดัง
กลี่่าว ม่อำนิาจต่ามที่่�ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารเห็นิส่มควร แลี่ะภายในิระยะเวลี่าที่่�เห็นิส่มควร ซึ่ึ�งปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�
บริหารอาจยกเลี่ิก เพิกถึอนิ เปีลี่่�ยนิแปีลี่ง หร่อแก้ไข บุคคลี่ที่่�ได้รับมอบอำนิาจ หร่อการมอบอำนิาจนิั�นิ ๆ ได้ต่าม
ที่่�เห็นิส่มควร

9) ปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�อ่�นิๆ ต่ามที่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะกรรมการบริษััที่ 

ที่ั�งนิ่� ในิการดำเนิินิการเร่�องใดที่่�ปีระธานิเจ้าหน้ิาที่่�บริหาร หร่อผู้รับมอบอำนิาจจากปีระธานิเจ้าหน้ิาที่่�บริหารหร่อบุคคลี่
ที่่�อาจม่ความขัดแย้ง (ต่ามปีระกาศคณ์ะกรรมการ ก.ลี่.ต่. แลี่ะ/หร่อต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย) ม่ส่่วนิได้ส่่วนิเส่่ยหร่อม่
ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์กับกลีุ่่มบริษััที่ แลี่ะ/หร่อบริษััที่ที่่�เก่�ยวข้อง ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารไม่ม่อำนิาจอนิุมัต่ิการดำเนิินิ
การในิเร่�องดังกล่ี่าว โดยเร่�องดังกลี่่าวจะต้่องนิำเส่นิอต่่อที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ แลี่ะที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่
เพ่�ออนิุมัต่ิต่่อไปี ยกเว้นิเปี็นิการอนิุมัต่ิรายการที่่�เปี็นิไปีต่ามธุรกิจปีกต่ิ แลี่ะเง่�อนิไขการค้าปีกต่ิ ซึ่ึ�งเปี็นิไปีต่ามปีระกาศของคณ์ะ
กรรมการกำกับหลี่ักที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยโดยวงเงินิสู่งสุ่ดที่่�ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารส่ามารถึอนิุมัต่ิได้นิั�นิ
ต่ามอำนิาจการอนิุมัต่ิเพ่�อการบริหาร
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7.6.  ค�าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
ค่าต่อบแที่นิกรรมการจะได้ในิรูปีแบบของ 1) เบ่�ยปีระชุ่มซึ่ึ�งจะขึ�นิอยู่กับจำนิวนิครั�งที่่�เข้าร่วมปีระชุ่ม แลี่ะ 2) ค่าบำเหนิ็จซึ่ึ�ง

จะอ้างอิงจากผลี่การดำเนิินิงานิของบริษััที่ฯ แลี่ะการปีระเมินิผลี่การที่ำงานิของคณ์ะกรรมการ

ค่าต่อบแที่นิผู้บริหารจะได้ในิรูปีแบบของ 1) ค่าต่อบแที่นิคงที่่�ซึ่ึ�งจะได้รับในิรูปีแบบของเงินิเด่อนิ ค่าเดินิที่าง ค่าโที่รศัพที่์ 
โดยม่กำหนิดกรอบเงนิิเดอ่นิในิแต่ล่ี่ะต่ำแหนิง่อยา่งช่ดัเจนิ ซึ่ึ�งกรอบเงนิิเดอ่นิจะมก่ารส่ำรวจขอ้มลูี่จากภายนิอกเพ่�อที่ำการเปีร่ยบ
เที่่ยบแลี่ะปีรบัปีรุงข้อมูลี่ให้เหมาะส่มกับความรับผิดช่อบแลี่ะส่ามารถึจงูใจให้ผู้บรหิารส่ามารถึนิำพาองค์กรให้ดำเนิินิงานิไดต้่าม
เปี้าหมายที่่�วางไว้ แลี่ะ 2) ค่าต่อบแที่นิผันิแปีร เช่่นิ โบนิัส่ จะพิจารณ์าจากผลี่ปีระกอบการแลี่ะการปีระเมินิผลี่งานิที่่�ได้บริษััที่ฯ 
กำหนิดไว้

7.6.1. ค�าตอบแทนท่�เป็นตัวเงิน

1) ค�าตอบแทนกรรมการ

ที่่�ปีระชุ่มส่ามัญผู้ถึ่อหุ้นิปีระจำปีี 2566 วันิที่่� 27 เมษัายนิ 2566 ได้กำหนิดค่าต่อบแที่นิกรรมการ แลี่ะคณ์ะกรรมการชุ่ด
ย่อย โดยม่รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่�

ค่าเบ่�ยปีระชุ่ม 

จ่ายให้แก่กรรมการทีุ่กที่่านิที่่�ไม่ได้เป็ีนิพนัิกงานิปีระจำ ส่ำหรับการปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่แลี่ะคณ์ะกรรมการต่รวจ
ส่อบต่ามอัต่ราที่่�กำหนิดดังต่ารางด้านิลี่่าง

ตำแหุ้น่ง
2565

ค์่าเบัี�ยประชัุมี (บัาทต่อค์รั�ง)
2566

ค์่าเบัี�ยประชัุมี (บัาทต่อค์รั�ง)

ปีระธานิกรรมการ 18,000 18,000

กรรมการบริษััที่ 12,000 12,000

ปีระธานิกรรมการต่รวจส่อบ 17,000 17,000

กรรมการต่รวจส่อบ 12,000 12,000

หมายเหตุ่: กรรมการที่่�เปี็นิผู้บริหารจะไม่ได้รับเบ่�ยปีระชุ่ม

ต่ารางแส่ดงค่าต่อบแที่นิกรรมการที่่�เปี็นิต่ัวเงินิในิรูปีแบบของค่าเบ่�ยปีระชุ่ม ส่ำหรับงวดปีีส่ิ�นิสุ่ดวันิที่่� 31 ธันิวาคม 2565 
แลี่ะส่ำหรับงวดปีีส่ิ�นิสุ่ดวันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 ดังรายลี่ะเอ่ยดต่่อไปีนิ่�



144 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

กั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริ

ชัื�อ-สกุล

ค์่าเบัี�ยประชัุมี (บัาท)

ปี 2565 ปี 2566

ค์ณะกรรมีการ
บัริษััท

ค์ณะกรรมีการ
ตรวสอบั 

ค์ณะกรรมีการ
บัริษััท

ค์ณะกรรมีการ
ตรวจสอบั

1. ดร.ส่าธิต่ พุที่ธช่ัยยงค์ 126,000 48,000 126,000 60,000

2. นิายนิพรัต่นิ์ พุที่ธวิริยะ 84,000 68,000 84,000 85,000

3. รศ.ดร.พนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ 84,000 48,000 84,000 60,000

4. นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม - - - -

5. นิายนิริศ รัต่นิ์เย่�ยม - - - -

6. นิายส่มเก่ยรต่ิ อยู่บ้านิแพ้ว - - - -

7. นิาง ปีุณ์ศยา ปีภากรพิส่ิฐ - - - -

8. ดร.พระนิาย กังวาลี่รัต่นิ์ 84,000 - 84,000 -

  รวมี 378,000 164,000 378,000 205,000

ค่าบำเหนิ็จ

วงเงินิไม่เกินิ 1 ลี่้านิบาที่ แลี่ะมอบหมายให้คณ์ะกรรมการเป็ีนิผู้พิจารณ์าจัดส่รรค่าต่อบแที่นิดังกล่ี่าว โดยพิจารณ์าจาก
เปี้าหมายของผลี่ปีระกอบการในิปีีนิั�นิๆ ที่ั�งนิ่�บริษััที่ฯ จะงดจ่ายค่าบำเหน็ิจกรรมการหากผลี่ปีระกอบการในิปีีใดไม่เป็ีนิไปีต่าม
เปี้าหมายที่่�กำหนิด

ต่ารางแส่ดง ค่าต่อบแที่นิกรรมการในิรูปีแบบของค่าบำเหนิ็จ ส่ำหรับงวดปีีส่ิ�นิสุ่ดวันิที่่� 31 ธันิวาคม 2565 แลี่ะส่ำหรับงวด
ปีีส่ิ�นิสุ่ดวันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 ม่รายลี่ะเอ่ยดดังต่่อไปีนิ่� 

ชัื�อ-สกุล
ค์่าบัำเหุ้น็จกรรมีการ (บัาท)

ปี 2565 ปี 2566

1. ดร.ส่าธิต่ พุที่ธช่ัยยงค์ 180,000 180,000

2. นิายนิพรัต่นิ์ พุที่ธวิริยะ 140,000 140,000

3. รศ.ดร.พนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ 140,000 140,000

4. นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม 100,000 --

5. นิายนิริศ รัต่นิ์เย่�ยม 100,000 --

6. นิายส่มเก่ยรต่ิ อยู่บ้านิแพ้ว 100,000 --

7. นิางปีุณ์ศยา ปีภากรพิส่ิฐ 100,000 --

8. ดร.พระนิาย กังวาลี่รัต่นิ์ 140,000 140,000

  รวมี 1,000,000 600,000

หมายเหตุ่ : ค่าต่อบแที่นิกรรมการในิรูปีแบบของค่าบำเหนิ็จ ในิปีี 2566 เฉพาะกรรมการอิส่ระแลี่ะกรรมการต่รวจส่อบ
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2) ค�าตอบแทนผูบ้รหิาร

คา่ต่อบแที่นิของผูบ้รหิารของบรษิัทัี่ฯ ปีระกอบดว้ย เงนิิเดอ่นิ โบนิสั่ แลี่ะคา่ต่อบแที่นิอ่�นิๆ เช่น่ิ เงนิิปีระกนัิช่ว่ติ่ เงนิิปีระกนัิ
ส่ังคม เงินิกองทีุ่นิส่ำรองเลี่่�ยงช่่พ ค่าพาหนิะ ค่าโที่รศัพที่์ ค่านิายหนิ้า เปี็นิต่้นิ ส่ามารถึส่รุปีได้ดังนิ่�

ประเภทค์่าตอบัแทน
ปี 2565 ปี 2566

จำนวน (ค์น)
มี้ลค์่า  

(ล�านบัาท)
จำนวน (ค์น)

มี้ลค์่า  
(ล�านบัาท)

เงินิเด่อนิ 10 24.60 10 24.62

โบนิัส่ 10 2.58 10 1.68

ค่าต่อบแที่นิอ่�นิๆ 10 3.20 10 2.93

  รวมี 30.38 29.23

หมายเหตุ่: ค่าต่อบแที่นิอ่�นิๆ ส่่วนิใหญ่มาจากเงินิปีระกันิช่่วิต่แบบส่ะส่มที่รัพย์ส่ำหรับคุณ์กิต่ต่ิพันิธ์ ซึ่ึ�งได้รับอนิุมัต่ิจากมต่ิที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ต่ั�งแต่่

  ปีี 2556 แลี่ะส่่วนิที่่�เหลี่่อมาจากค่านิายหนิ้าซึ่ึ�งจะม่เพ่ยงผู้บริหารฝึ่ายขายที่่�ได้รับค่าต่อบแที่นิในิส่่วนินิ่�

7.6.2. ค�าตอบแทนท่�ไม�เป็นตัวเงิน/ค�าตอบแทนอ่�น ๆ 
 -ไม่ม่-

7.7. บุคลากร
จำนิวนิพนิักงานิของบริษััที่ (ไม่รวมผู้บริหาร) ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 ม่จำนิวนิรวมที่ั�งส่ิ�นิ 91 คนิ ซึ่ึ�งแบ่งต่ามส่ายงานิ

ได้ดังต่่อไปีนิ่�

ฝ่่าย
จำนวนพุนักงาน

31 ธิ.ค์. 2564 (ค์น) 31 ธิ.ค์. 2565 (ค์น) 31 ธิ.ค์. 2566 (ค์น)

1. ฝึ่ายบัญช่่แลี่ะการเงินิ 9 8 11

2. ฝึ่ายบริหารที่รัพยากรบุคคลี่แลี่ะธุรการ 2 4 3

3. ฝึ่ายจัดซึ่่�อ 4 6 6

4. ฝึ่ายขายแลี่ะการต่ลี่าด 26 23 26

5. ฝึ่ายวิศวกรรมแลี่ะปีฏิิบัต่ิการ (Data Center) 39 40 39

6. ฝึ่ายเที่คโนิโลี่ย่ส่ารส่นิเที่ศ 3 1 2

7. ฝึ่ายต่รวจส่อบภายในิ 1 1 0

8. ฝึ่ายกฎหมาย 1 1 1

9. ฝึ่ายวิศวกรรมแลี่ะปีฏิิบัต่ิการ (รับเหมาก่อส่ร้าง) - - -

10. อ่�นิๆ (เลี่ขานิุการปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร, 
 เลี่ขานิุการบริษััที่, นิักลี่งทีุ่นิส่ัมพันิธ์) 

3 3 3

  รวมี 88 87 91

ที่ั�งน่ิ� บริษัทัี่ แลี่ะกลีุ่ม่บริษััที่ไดจั้ดจ้างผูร้บัเหมาก่อส่รา้งภายนิอกเพ่�อปีระกอบธุรกจิรบัเหมาก่อส่รา้ง โดยรูปีแบบของสั่ญญา
เปีน็ิลี่กัษัณ์ะจา้งเหมาช่ว่ง (Sub-contract) กลี่า่วคอ่ บรษิัทัี่ฯ วา่จา้งผูร้บัเหมาช่ว่งหลี่ายรายโดยที่่�แต่ล่ี่ะรายจะรบัผดิช่อบงานิกอ่ส่รา้ง
บางส่่วนิของขั�นิต่อนิการก่อส่ร้างที่ั�งหมด แลี่ะผู้รับเหมาช่่วงจะเปี็นิผู้รับผิดช่อบค่าวัต่ถึุดิบแลี่ะค่าแรง โดยบริษััที่ฯ จะส่่งวิศวกร
เขา้ไปีควบคมุคุณ์ภาพการผลี่ติ่แลี่ะต่ดิต่ามการดำเนินิิงานิของผูร้บัเหมาช่ว่งแต่ล่ี่ะรายของแต่ล่ี่ะโครงการใหเ้ปีน็ิไปีต่ามกำหนิดเวลี่า 
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7.7.1. ค�าตอบแทนพื่นักงาน
ค่าต่อบแที่นิพนิักงานิของบริษััที่ปีระกอบด้วย เงินิเด่อนิ โบนิัส่ แลี่ะค่าต่อบแที่นิอ่�นิๆ เช่่นิ เงินิส่มที่บกองทีุ่นิส่ำรองเลี่่�ยง

ช่่พ ค่าลี่่วงเวลี่า ค่าเดินิที่าง ค่าคอมมิช่ช่ั�นิ ค่าช่ดเช่ย ค่าเกษั่ยณ์อายุงานิ เปี็นิต่้นิ ส่ามารถึส่รุปีได้ดังนิ่�

ประเภทค์่าตอบัแทน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำนิวนิคนิ 88 87 91

เงินิเด่อนิ 31.5 34.3 34.75

โบนิัส่ 2.3 3.3 3.05

เงินิส่มที่บกองทีุ่นิส่ำรองเลี่่�ยงช่่พ 0.5 0.5 0.56

ส่วัส่ดิการแลี่ะอ่�นิๆ 2.1 1.9 2.0

ค่าลี่่วงเวลี่า 1.0 1.2 1.19

  รวมี 37.4 4.12 41.55

7.7.2.  กองทนุสำารองเล่�ยงชั้พ่ื่

บริษััที่ฯ ได้จัดให้ม่กองทีุ่นิส่ำรองเลี่่�ยงช่่พภายใต่้การจัดการของ บริษััที่หลี่ักที่รัพย์จัดการกองทีุ่นิกส่ิกรไที่ย จำกัด ต่ั�งแต่่วันิ
ที่่� 27 ธันิวาคม 2561 โดยบริษััที่ฯ ได้กำหนิดนิโยบายส่มที่บในิอัต่ราส่่วนิร้อยลี่ะ 3 ของเงินิเด่อนิผู้บริหารแลี่ะพนิักงานิ

7.7.3.  การเปล่�ยนแปลงจำานวนพื่นักงานอย�างมน่ัยสำาคัญ

 ในิปีี 2564 จำนิวนิพนิักงานิลี่ดลี่งสุ่ที่ธิ 2 คนิ มาจากการลี่ดลี่งของพนิักงานิในิฝึ่ายวิศวกรรมแลี่ะปีฏิิบัต่ิการ (Data Center)

ในิปีี 2565 จำนิวนิพนิักงานิลี่ดลี่งสุ่ที่ธิ 1 คนิ  แลี่ะไม่ม่นิัยส่ำคัญ

ในิปีี 2566 จำนิวนิพนิักงานิเพิ�มสุ่ที่ธิ 4 คนิ มาจากการเพิ�มขึ�นิของพนิักงานิในิฝึ่ายบัญช่่แลี่ะการเงินิ แลี่ะฝึ่ายขาย เพ่�อ
รองรับการขยายต่ัวของธุรกิจ โดยไม่ม่นิัยส่ำคัญ

7.7.4. ขอ้พื่พิื่าทด้ำานแรงงานท่�สำาคัญในชั้�วง 3 ปีท่�ผ�านมา
-ไม่ม่-
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7.7.5. นโยบายพื่ฒันาบุคลากร 

บริษััที่ฯ ให้ความส่ำคัญแลี่ะส่่งเส่ริมในิการพัฒนิาความรู้ ความส่ามารถึของพนิักงานิในิองค์กรเพ่�อเพิ�มปีระส่ิที่ธิภาพของ
ต่ัวบุคคลี่แลี่ะเพิ�มความส่ามารถึในิการแข่งขันิให้กับองค์กร ดังนิ่� 

1) ส่่งเส่ริมแลี่ะส่นัิบส่นุินิให้พนิักงานิเพิ�มพูนิความรู้โดยพนัิกงานิส่ามารถึเส่นิอความต้่องการฝึึกอบรมทัี่�งภายนิอกแลี่ะ
ภายในิองค์กร 

2) ฝึกึอบรมพนิกังานิผา่นิการเรย่นิรูจ้ากการปีฏิบิตั่งิานิจรงิ โดยมม่าต่ราการวดัผลี่ที่่�เปีน็ิรูปีธรรม หรอ่การใช่ส้่ถึานิการณ์์
จำลี่องแลี่ะกรณ์่ศึกษัา เปี็นิต่้นิ   

7.8.  ขอ้มูลสำาคัญอ่�น ฯ

 7.8.1. เลขานุการบรษัิัท

เพ่�อให้เปี็นิไปีต่ามหลี่ักการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่  ท่ี่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ ครั�งท่ี่� 2/2567 เม่�อวันิท่ี่� 27 กุมภาพันิธ์ 
2567 ม่มต่ิแต่่งต่ั�ง นิางส่าวกุลี่การ จิรกุลี่กัญวรา เปี็นิเลี่ขานิุการบริษััที่ เพ่�อช่่วยดูแลี่กิจกรรมของคณ์ะกรรมการบริษััที่ ในิการดูแลี่
บรหิารกจิการใหด้ำเนินิิไปีในิที่ศิที่างที่่�ถึกูต่อ้ง โปีรง่ใส่ แลี่ะมป่ีระส่ทิี่ธภิาพมากยิ�งขึ�นิ แลี่ะรายลี่ะเอ่ยดเพิ�มเต่มิต่ามเอกส่ารแนิบ 1 

ข้อบเข้ต่อำานาจ้	หน้าท่�	และค์วามรบัผดิัช่อบข้องเลข้านุการบรษัิัท	
เลี่ขานิุการบริษััที่ ม่อำนิาจหนิ้าที่่� แลี่ะความรับผิดช่อบในิการดำเนิินิการในินิามของบริษััที่ฯ หร่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ ดังนิ่�
1) ดูแลี่แลี่ะให้คำแนิะนิำแก่กรรมการแลี่ะผู้บริหารในิส่่วนิที่่�จะต่้องปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย ข้อกำหนิด กฎระเบ่ยบแลี่ะข้อ

บังคับของบริษััที่ฯ แลี่ะต่ิดต่ามดูแลี่ให้ม่การปีฏิิบัต่ิอย่างถึูกต่้องแลี่ะส่ม�ำเส่มอ
2) รับผดิช่อบในิการจดัปีระช่มุคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่แลี่ะการปีระช่มุผูถ้ึอ่หุน้ิ รวมที่ั�งดแูลี่ปีระส่านิงานิใหม้ก่ารปีฏิบิตั่ติ่าม

มต่ิของที่่�ปีระชุ่มดังกลี่่าว
3) ดูแลี่จัดให้ม่การเปิีดเผยข้อมูลี่แลี่ะรายงานิส่ารส่นิเที่ศในิส่่วนิที่่�รับผิดช่อบเป็ีนิไปีต่ามระเบ่ยบแลี่ะข้อกำหนิดของ

ต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยแลี่ะส่ำนัิกงานิคณ์ะกรรมการกำกับหลัี่กที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์ รวมถึงึกฎหมาย
ที่่�เก่�ยวข้อง

4) จัดหาส่ถึานิที่่�ส่ำหรับจัดการปีระชุ่มแลี่ะจัดที่ำแลี่ะเก็บรักษัาเอกส่าร ดังต่่อไปีนิ่�
− ที่ะเบ่ยนิกรรมการ
− หนิังส่่อนิัดปีระชุ่มคณ์ะกรรมการ รายงานิการปีระชุ่มคณ์ะกรรมการ 
− หนิังส่่อนิัดปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ แลี่ะรายงานิการปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ
− รายงานิปีระจำปีีของบริษััที่ฯ แลี่ะ
− รายงานิม่ส่่วนิได้เส่่ยของกรรมการหร่อผู้บริหาร

5) ดำเนิินิการอ่�นิๆ ต่ามที่่�ส่ำนิกังานิคณ์ะกรรมการกำกบัต่ลี่าดทีุ่นิ คณ์ะกรรมการกำกบัหลี่ักที่รพัย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ 
แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ยปีระกาศกำห นิด
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7.8.2. ผูด้ำำารงตำาแหน�งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิัท
นิางส่าวส่ิริวรรรณ์ เลี่่�อ นิลี่อย ต่ำแหนิ่งผู้จัดการฝึ่ายต่รวจส่อบภายในิ ต่ั�งแต่่ 9 ธันิวาคม 2564 ซึ่ึ�งปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�จนิถึึงวันิที่่� 6 

ธันิวาคม 2566 เปี็นิผู้ม่ปีระส่บการณ์์ในิงานิต่รวจส่อบภายในิ แลี่ะรายลี่ะเอ่ยดเพิ�มเต่ิมต่ามเอกส่ารแนิบ 3 ที่ั�งนิ่�บริษััที่อยู่ระหว่าง
ส่รรหาผู้ม่คุณ์ส่มบัต่ิเพ่�อปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�ต่รวจส่อบภายในิ

7.8.3. ผูท่้�ได้ำรบัมอบหมายใหร้บัผดิำชั้อบโดำยตรงในการควบคมุดำแูลการทำาบ ัญชั้่
นิางส่าวปีระภัส่ส่ร บุญเอ่�ยม ดำรงต่ำแหนิ่งผู้จัดการฝึ่ายบัญช่่หร่อส่มุห์บัญช่่ของบริษััที่ฯ ต่ั�งแต่่ 18 ธันิวาคม 2566 จนิถึึง

ปีัจจุบันิ ที่ั�งนิ่� ส่มุห์บัญช่่ของบริษััที่ฯ ม่คุณ์ส่มบัต่ิครบถึ้วนิต่ามที่่�คณ์ะกรรมการกำกับหลี่ักที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์กำหนิด โดย
เปีน็ิผูท้ี่่�ส่ำเรจ็การศกึษัาระดบัปีรญิญาต่รใ่นิส่าขาบญัช่ ่จากมหาวทิี่ยาลี่ยัเที่คโนิโลี่ยร่าช่มงคลี่ ธญับรุ ่รวมที่ั�งมป่ีระส่บการณ์ท์ี่ำงานิ
ด้านิบัญช่่เปี็นิเวลี่ารวมกันิไม่นิ้อยกว่า 3 ปีี ภายในิระยะเวลี่า 5 ปีีลี่่าสุ่ดก่อนิวันิที่่�ย่�นิคำขออนิุญาต่ต่่อส่ำนิักงานิ

7.8.4. รายชั้่�อหวัหน้างานนักลงทนุสมัพื่นัธ์
นิางส่าวดาวไส่ว จุที่าเส่่ยง ต่ำแหนิ่งผู้จัดการฝึ่ายนิักลี่งทีุ่นิส่ัมพันิธ์ กรณ์่ที่่�นิักลี่งทีุ่นิแลี่ะผู้เก่�ยวข้องม่ข้อส่งส่ัย แลี่ะต่้องการ

ส่อบถึาม ส่ามารถึต่ิดต่่อได้ที่่� Email : ir@proen.co.th หร่อ โที่ร. 02-690 3888 ต่่อ 913

7.9. ค�าตอบแทนผูส้อบบญัชั้่
บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ย่อยได้จ่ายค่าต่อบแที่นิผู้ส่อบบัญช่่ให้แก่ บริษััที่ ไพร้ซึ่วอเต่อร์เฮาส่์คูเปีอร์ส่ เอบ่เอเอส่ จำกัด ส่ำหรับ

การต่รวจส่อบงบการเงินิ (Audit fee) ในิรอบบัญช่่ปีี 2564 2565 แลี่ะ ปีี 2566 ดังนิ่�

ค์่าตอบัแทนจากการสอบับััญชัี ปี 2564 (บัาท) ปี 2565 (บัาท) ปี 2566 (บัาท)

ค่าส่อบบัญช่่ปีระจำปีี (audit fee) 5,030,000 3,650,000 4,930,000

ค่าบริการอ่�นิ (non-audit fee)* 851,292 103,122 48,939

  รวม 5,168,509 3,753,122 4,978,939

* ค่าบริการอ่�นิ ได้แก่ ค่าบริการต่รวจส่อบข้อมูลี่ค่าใช่้จ่ายที่่�นิำมาลี่ดหย่อนิรายได้  แลี่ะในิปีี 2564 ม่ค่าบริการต่รวจส่อบข้อมูลี่การเส่นิอขายหุ้นิให้แก่ปีระช่าช่นิเปี็นิ
ครั�งแรก (IPO) 

ที่ั�งนิ่� บุคคลี่หร่อกิจการที่่�เก่�ยวข้องกับผู้ส่อบบัญช่่แลี่ะส่ำนิักงานิที่่�ผู้ส่อบบัญช่่ส่ังกัดข้างต่้นิ ไม่เปี็นิบุคคลี่หร่อกิจการที่่�
เก่�ยวข้องกับบริษััที่ฯ 

7.10. ความสมัพื่นัธกั์บท่�ปรก่ษัาทางการเงิน
ไม่ม่
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รายงานผลกิารดำาเนนิงาน
สำาคั์ญด้านกิารกิำากัิบัดแูล
กิิจำกิาร
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 บริษััที่ฯ ม่หลี่ักเกณ์ฑ์์แลี่ะระเบ่ยบปีฏิิบัต่ิการคัดเลี่่อกบุคลี่ากรที่่�จะเข้ามารับผิดช่อบในิต่ำแหนิ่งงานิกรรมการแลี่ะผู้บริหาร
ที่่�ส่ำคัญของบริษััที่ฯ ให้เปี็นิไปีอย่างเหมาะส่มแลี่ะโปีร่งใส่ เพ่�อให้มั�นิใจว่าบริษััที่ฯ ได้กรรมการแลี่ะผู้บริหารที่่�ม่คุณ์ส่มบัต่ิ ที่ักษัะ 
ปีระส่บการณ์์ แลี่ะความส่ามารถึเปี็นิม่ออาช่่พ ดังนิ่�

ระดัำบคณูะกรรมการบรษัิัท

คณ์ะกรรมการม่หนิ้าที่่�รับผิดช่อบในิการพิจารณ์าคัดเลี่่อกแลี่ะกลี่ั�นิกรองบุคคลี่ที่่�ม่คุณ์ส่มบัต่ิเหมาะส่ม แลี่ะเปี็นิไปีต่ามข้อ
บังคับแลี่ะกฎหมายที่่�เก่�ยวข้อง แลี่ะเปี็นิผู้เส่นิอช่่�อผู้ที่่�ม่คุณ์ส่มบัต่ิเหมาะส่ม เพ่�อให้ได้กรรมการม่ออาช่่พแลี่ะม่ความหลี่ากหลี่าย
โดยพิจารณ์าจากโครงส่ร้าง ขนิาด แลี่ะองค์ปีระกอบของคณ์ะกรรมการ ต่่อที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิเปี็นิผู้เลี่่อกต่ั�งกรรมการ ที่ั�งนิ่�จะต่้อง
มค่วามโปีรง่ใส่แลี่ะช่ดัเจนิในิการส่รรหากรรมการ โดยพจิารณ์าจากความรู ้ความส่ามารถึ แลี่ะปีระส่บการณ์ข์องบคุคลี่นิั�นิ ๆ  โดย
มร่ายลี่ะเอย่ดที่่�เพ่ยงพอ เพ่�อปีระโยช่นิใ์นิการต่ดัส่นิิใจของคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่แลี่ะผูถ้ึอ่หุน้ิ นิอกจากนิ่� บรษิัทัี่ฯ จะเปีดิโอกาส่ให้ 
ผู้ถึ่อหุ้นิส่ามารถึเส่นิอรายช่่�อบุคคลี่เพ่�อแต่่งต่ั�งเปี็นิกรรมการของบริษััที่ฯ ในิการปีระชุ่มส่ามัญผู้ถึ่อหุ้นิในิแต่่ลี่ะปีี ต่ามหลี่ักเกณ์ฑ์์
แลี่ะเง่�อนิไขที่่�คณ์ะกรรมการบริษััที่กำหนิด 

การแต่งตั�งกรรมีการมีีหุ้ลักเกณฑ์์และวิธิีการดังต่อไปนี�

1) ในิการลี่งคะแนินิเส่่ยงเลี่่อกต่ั�งกรรมการให้ถึ่อว่าผู้ถึ่อหุ้นิแต่่ลี่ะคนิม่คะแนินิเส่่ยงเที่่ากับหนิึ�งหุ้นิต่่อหนิึ�งเส่่ยง
2) ในิการลี่งคะแนินิเส่่ยงเลี่่อกต่ั�งกรรมการ ให้ลี่งคะแนินิเส่่ยงเลี่่อกต่ั�งกรรมการเปี็นิรายบุคคลี่โดยให้ผู้ถึ่อหุ้นิลี่งคะแนินิ

เส่่ยงที่ั�งหมดที่่�ต่นิม่อยู่เลี่่อกบุคคลี่ที่่�ได้รับการเส่นิอช่่�อเปี็นิกรรมการที่่�ลี่ะคนิ
3) บุคคลี่ที่่�ได้รับคะแนินิเส่่ยงสู่งสุ่ดต่ามลี่ำดับลี่งมา เปี็นิผู้ได้รับเลี่่อกต่ั�งเปี็นิกรรมการเที่่าจำนิวนิกรรมการที่่�จะพึงเลี่่อก

ต่ั�งในิครั�งนิั�นิ ในิกรณ่์ที่่�บุคคลี่ซึึ่�งได้รับเลี่่อกต่ั�งในิลี่ำดับถัึดลี่งมาม่คะแนินิเส่่ยงเท่ี่ากันิเกินิจำนิวนิกรรมการที่่�จะพึงม ่
ให้ปีระธานิที่่�ปีระชุ่มออกเส่่ยงได้เพิ�มขึ�นิอ่กหนิึ�งเส่่ยงเปี็นิเส่่ยงช่่�ขาด

4) การแต่่งต่ั�งกรรมการแต่ล่ี่ะรายต่อ้งได้รบัคะแนินิเส่ย่งเหน็ิช่อบเกนิิกว่ากึ�งหนิึ�งของจำนิวนิเส่่ยงที่ั�งหมดของผู้ถึอ่หุน้ิซึ่ึ�ง
มาปีระชุ่มแลี่ะม่ส่ิที่ธิออกเส่่ยง

 กรณ์่ที่่�ต่ำแหนิ่งกรรมการว่างลี่งเนิ่�องจากเหตุ่อ่�นินิอกจากการครบวาระออกจากต่ำแหนิ่งกรรมการ ให้คณ์ะกรรมการ
พจิารณ์าแต่ง่ต่ั�งบุคคลี่ซึึ่�งมคุ่ณ์ส่มบัต่แิลี่ะไม่มลั่ี่กษัณ์ะต้่องห้ามต่ามกฎหมายเขา้เป็ีนิกรรมการแที่นิในิการปีระชุ่มคณ์ะ
กรรมการคราวถัึดไปี เว้นิแต่่วาระของกรรมการที่่�พ้นิจากต่ำแหนิ่งจะเหลี่่อนิ้อยกว่า 2 เด่อนิ โดยบุคคลี่ซึึ่�งเข้าเป็ีนิ
กรรมการแที่นิจะอยู่ในิต่ำแหนิ่งกรรมการเพ่ยงเที่่าวาระที่่�ยังเหลี่่ออยู่ของกรรมการซึึ่�งต่นิแที่นิ ที่ั�งนิ่� มต่ิการแต่่งต่ั�ง
บุคคลี่เข้าเปี็นิกรรมการแที่นิ ดังกลี่่าวต่้องได้รับคะแนินิเส่่ยง ไม่นิ้อยกว่า 3 ในิ 4 ของจำนิวนิกรรมการที่่�ยังเหลี่่ออยู่

ระดัำบประธานเจา้หน้าท่�บรหิาร และประธานกรรมการบรหิาร

คณ์ะกรรมการบริหารจะเปี็นิผู้จัดที่ำแผนิส่่บที่อดต่ำแหนิ่งในิระดับปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร แลี่ะปีระธานิกรรมการบริหาร 
เพ่�อเส่นิอให้คณ์ะกรรมการบริษััที่เปี็นิผู้พิจารณ์า เม่�อต่ำแหนิ่งผู้บริหารระดับปีระธานิกรรมการบริหาร หร่อปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�
บริหารว่างลี่ง หร่อผู้อยู่ในิต่ำแหนิ่งไม่ส่ามารถึปีฏิิบัต่ิหน้ิาที่่�ในิต่ำแหนิ่งได้ บริษััที่ฯ จะม่ระบบการให้ผู้บริหารในิระดับใกล้ี่เค่ยง 
หรอ่ระดับรองเป็ีนิผูรั้กษัาการในิต่ำแหน่ิงจนิกว่าจะมก่ารส่รรหาแลี่ะคัดเลี่อ่กบุคคลี่ที่่�มคุ่ณ์ส่มบัต่ติ่ามหลัี่กเกณ์ฑ์ท์ี่่�บริษัทัี่ฯ กำหนิด 
แลี่ะต่้องเปี็นิผู้ที่่�ม่วิส่ัยที่ัศนิ์ ความรู้ความส่ามารถึ ปีระส่บการณ์์ แลี่ะความเหมาะส่มกับวัฒนิธรรมองค์กร โดยการพิจารณ์าของ
คณ์ะกรรมการบริหาร เพ่�อนิำเส่นิอต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่ แลี่ะ/หร่อที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิเพ่�อพิจารณ์าอนุิมัต่ิแต่่งต่ั�ง ผู้ที่่�ม่ความ
เหมาะส่มให้ดำรงต่ำแหนิ่งแที่นิต่่อไปี

8.1. การสรรหาและแต�งตั�งกรรมการและผูบ้รหิารระดัำบสงู
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ค์ุณสมีบััติเบัื�องต�นของประธิานเจ�าหุ้น�าที�บัริหุ้าร เป็นดังนี�

1) การศึกษัาไม่ต่ํ�ากว่าระดับปีริญญาต่ร่
2) ม่ปีระส่บการณ์์ในิการบริหารงานิในิต่ำแหนิ่งผู้อำนิวยการส่ายงานิขึ�นิไปี
3) ม่ความเปี็นิผู้นิำ แลี่ะม่วิส่ัยที่ัศนิ์ที่่�กว้างไกลี่
4) ม่ความส่ามารถึในิการวางแผนิกลี่ยุที่ธ์ แลี่ะการจัดการองค์กร
5) ม่การต่ัดส่ินิใจแลี่ะการแก้ไขปีัญหาที่่�สุ่ขุม รอบคอบ คำนิึงถึึงปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดขององค์กร

ระดัำบผูบ้รหิาร ตั�งแต�ระดัำบผูช้ั้�วยผูอ้ำานวยการสายงาน ถ่ง ระดัำบรองประธานเจา้หน้าท่�บรหิาร

เม่�อต่ำแหนิง่ระดบัผูบ้รหิารตั่�งแต่่ระดบัผูช้่ว่ยผูอ้ำนิวยการส่ายงานิ ถึึงระดบัรองปีระธานิเจา้หนิา้ที่่�บรหิารวา่งลี่ง หรอ่ ผูอ้ยู่ในิ
ต่ำแหนิง่ไมส่่ามารถึปีฏิบิตั่หินิา้ที่่�ในิต่ำแหนิง่ได ้บรษิัทัี่ฯ จะนิำเส่นิอผูส้่บ่ที่อดต่ำแหนิง่ที่่�คดัเลี่อ่กไวเ้ส่นิอต่อ่คณ์ะกรรมการบรหิาร
ที่่�ได้รับการแต่่งต่ั�ง ที่ั�งนิ่� การวางแผนิการส่่บที่อดต่ำแหนิ่งของบริษััที่ฯ ระดับผู้บริหารม่กระบวนิการ ดังนิ่�

1) วิเคราะห์ส่ถึานิการณ์์การปีระกอบธุรกิจของบริษััที่ฯ ในิด้านิกลี่ยุที่ธ์บริษััที่ฯ นิโยบาย แผนิการลี่งทีุ่นิ แผนิงานิ 
การขยายต่ัว

2) ปีระเมินิความพร้อมของกำลี่ังคนิให้ส่อดคลี่้องกับกลี่ยุที่ธ์ของบริษััที่ฯ ที่ั�งในิระยะส่ั�นิแลี่ะระยะยาว
3) กำหนิดแผนิส่ร้างความพร้อมของกำลัี่งคนิ โดยจะพัฒนิาพนัิกงานิหร่อส่รรหาพนัิกงานิเพ่�อเต่ร่ยมที่ดแที่นิพนัิกงานิ

ที่่�ออกจากบริษััที่ฯ
4) ส่ร้างแผนิส่รรหาพนัิกงานิ (Recruitment) แลี่ะพัฒนิาฝึึกอบรมพนัิกงานิ (Employee Training and Development) 

ไว้ลี่่วงหนิ้าก่อนิพนิักงานิจะเกษั่ยณ์หร่อออกจากต่ำแหนิ่งก่อนิเวลี่า
5) กำหนิดคุณ์ส่มบตั่ ิ(Qualifications) แลี่ะความส่ามารถึ (Competencies) ซึึ่�งหมายถึงึ ความรู ้ที่กัษัะ บคุลี่กิภาพ แลี่ะทัี่ศนิคติ่ 

ที่่�พงึปีรารถึนิาของพนัิกงานิในิต่ำแหน่ิงนิั�นิ ๆ แลี่ะจดัที่ำแผนิพฒันิาเป็ีนิรายบคุคลี่ (Individual Development Plan)
6) คัดเลี่่อก ปีระเมินิผลี่งานิ แลี่ะปีระเมินิศักยภาพของพนิักงานิเพ่�อพิจารณ์าความเหมาะส่ม
7) ใช่้เคร่�องม่อที่ดส่อบแลี่ะปีระเมินิบุคลี่ากรเพ่�อวิเคราะห์ศักยภาพของพนิักงานิ
8) ระบผุูส้่บ่ที่อดต่ำแหนิง่ จากการปีระเมนิิแลี่ะวเิคราะหศ์กัยภาพ ผลี่งานิ ของพนิกังานิ โดยม่การแจง้ให้ พนิกังานิที่ราบ

ลี่่วงหนิ้า เพ่�อเต่ร่ยมรับมอบแลี่ะเร่ยนิรู้งานิ แลี่ะกำหนิดหาผู้ส่่บที่อดต่ำแหนิ่งส่ำรอง
9) พัฒนิาแลี่ะปีระเมินิพนัิกงานิที่่�คาดว่าจะเป็ีนิผู้ส่่บที่อดต่ำแหน่ิง ว่าจะส่ามารถึม่พัฒนิาการ แลี่ะส่ร้างผลี่งานิต่ามที่่�

คาดหวังได้จริง กรณ์่ไม่เปี็นิต่ามคาดหมายให้ดำเนิินิการดังนิ่�
ก. ดำเนิินิการคัดเลี่่อกแลี่ะวางแผนิการส่่บที่อดต่ำแหนิ่งใหม่ หร่อ
ข. พัฒนิาผู้ส่่บที่อดต่ำแหนิ่งส่ำรองแที่นิ (ถึ้าม่) หร่อ
ค. ส่รรหา แลี่ะคัดเลี่่อกจากบุคคลี่ภายนิอก

เม่�อผู้ส่่บที่อดต่ำแหนิ่ง ม่คุณ์ส่มบัต่ิครบต่ามต่ำแหนิ่งที่่�ม่หนิ้าที่่�รับผิดช่อบสู่งขึ�นิ แลี่ะม่ต่ำแหนิ่งงานิว่างลี่ง หร่อม่ต่ำแหนิ่ง
งานิใหม่ที่่�สู่งขึ�นิให้นิำเส่นิอการปีรับเลี่่�อนิขั�นิเลี่่�อนิต่ำแหนิ่งแลี่ะรักษัาการ (Promotion & Acting) ต่ามนิโยบายของบริษััที่ฯ เร่�อง
โครงส่ร้างต่ำแหนิ่งงานิ/ขั�นิหลี่ักเกณ์ฑ์์พิจารณ์าปีรับพนิักงานิรายวันิ เปี็นิรายเด่อนิ ปีรับเลี่่�อนิขั�นิปีรับเลี่่�อนิต่ำแหนิ่งงานิฯ หร่อ
ได้รับการพิจารณ์าอนิุมัต่ิจากปีระธานิกรรมการบริหาร แลี่ะปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร
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8.2.  การเขา้ร�วมประชุั้มคณูะกรรมการบรษัิัท
ในิปีี 2566 คณ์ะกรรมการบริษััที่จัดปีระชุ่มจำนิวนิ 7 ครั�ง แลี่ะคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้ม่การปีระชุ่มโดยอิส่ระ ร่วมกับ

ผู้ส่อบบัญช่่ บริษััที่ ไพร้ซึ่วอเต่อร์เฮาส่์คูเปีอร์ส่ เอบ่เอเอส่ จำกัด จำนิวนิ 5 ครั�ง

ชัื�อ-สกุล

จำนวนค์รั�งที�เข�าประชัุมี / การประชัุมีทั�งหุ้มีด

ประชัุมี สามีัญผู้้�
ถืือหุุ้�น

กรรมีการบัริษััท
กรรมีการตรวจ

สอบั
กรรมีการบัริหุ้าร

1. นิายส่าธิต่ พุที่ธช่ัยยงค์ 1/1 7/7 5/5 --

2. นิายนิพรัต่นิ์ พุที่ธวิริยะ 1/1 7/7 5/5 --

3. นิางพนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ 1/1 7/7 5/5 --

4. นิายพระนิาย กังวาลี่รัต่นิ์ 1/1 7/7 -- --

5. นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม 1/1 7/7 -- 12/12

6. นิายนิริศ รัต่นิ์เย่�ยม 1/1 7/7 -- 11/12

7. นิายส่มเก่ยรต่ิ อยู่บ้านิแพ้ว 1/1 7/7 -- 6/12

8. นิาง ปีุณ์ศยา ปีภากรพิส่ิฐ 1/1 7/7 -- 12/12

8. นิายนิิต่ิธร ด่อำไพ 1/1 -- -- 12/12

9. นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก -- -- -- 3/12

10. นิายสุ่รศักดิ� กองจันิที่รา -- -- -- 6/12

11. นิายวิศรุต่ มานิูญพลี่ 1/1 -- -- 10/12

หมายเหตุ่: - ม่กรรมการบริหาร 3 ที่่านิ เข้ารับต่ำแหนิ่งระหว่างปีี นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก  เข้ารับต่ำแหนิ่งกรรมการบริหารเม่�อวันิที่่� 3 กรกฎาคม 2566  
     นิายสุ่รศักดิ� กองจันิที่รา เข้ารับต่ำแหนิ่งกรรมการบริหารเม่�อวันิที่่� 17 กรกฎาคม 2566 แลี่ะนิายวิศรุต่ มานิูญพลี่ เข้ารับต่ำแหนิ่งกรรมการบริหาร 
     เม่�อวันิที่่� 10 ส่ิงหาคม 2566
  -  นิายส่มเก่ยรต่ิ อยู่บ้านิแพ้ว ออกจากต่ำแหนิ่งกรรมการบริหาร เม่�อวันิที่่� 1 มิถึุนิายนิ 2566 
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 8.3. การพื่ฒันากรรมการ
บริษััที่ฯ ได้ส่นิับส่นิุนิให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ แลี่ะผู้บริหารระดับสู่งทุี่กคนิเข้าร่วมสั่มมนิาหลัี่กสู่ต่รที่่�เป็ีนิปีระโยช่นิ์ต่่อการ

ปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่� เพ่�อเพิ�มพูนิความรู้ ความเข้าใจถึึงหลี่ักการของการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่ กฎเกณ์ฑ์์ กฎระเบ่ยบต่ลี่อดจนิ บที่บาที่ 
แลี่ะหน้ิาที่่�ของกรรมการบริษััที่ ในิการบริหารงานิให้ม่ปีระส่ิที่ธิภาพ โดยหลี่ักสู่ต่รเบ่�องต่้นิที่่�กรรมการบริษััที่เข้าร่วมส่ัมมนิาเป็ีนิ
หลี่กัสู่ต่รของส่มาคมส่ง่เส่รมิส่ถึาบนัิกรรมการบรษิัทัี่ไที่ย (IOD) แลี่ะจดัโดยต่ลี่าดหลี่กัที่รพัยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย (SET) แลี่ะส่ำนิกังานิ
คณ์ะกรรมการกำกับหลี่ักที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ (SEC) ที่ั�งนิ่� เพ่�อนิำความรู้แลี่ะปีระส่บการณ์์มาพัฒนิาบริษััที่ฯ  ซึ่ึ�งในิปีี 
2566 นิ่� บริษััที่จัดส่ัมมนิาหลี่ักสู่ต่ร PROEN X YournextU ส่ำหรับผู้บริหาร นิอกจากนิ่�คณ์ะกรรมการบริษััที่แลี่ะคณ์ะกรรมการ
บริหาร ได้อบรมจากส่ถึาบันิต่่างๆ ดังนิ่� 

ชัื�อ หุ้ลักส้ตร

นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม หลี่ักสู่ต่ร the connect 2 ปีี 2566

นิายนิิต่ิธร ด่อำไพ CFO Refresher Course 2023

นิายวิศรุต่ มานิูญพลี่ 1.  หลี่ักสู่ต่ร Coaching and Mentoring 2023, By Network Training 
2.  หลี่ักสู่ต่ร Certificate of Completion the art of Negotiation 2023, By Network Training
3.  หลี่ักสู่ต่ร Coaching For Business Leader. 2 ปีี 2566

8.4. ประเมนิผลการ ปฏิิบติังานของคณูะกรรมการบรษัิัท คณูะกรรมการชุั้ดำย�อย 
และกรรมการรายบุคคล

บรษิัทัี่จดัใหม้ก่ารปีระเมินิผลี่การปีฏิบัิต่งิานิของคณ์ะกรรมการต่ามหลัี่กการกำกับดูแลี่กจิการท่ี่�ด่ส่ำหรับบริษัทัี่ท่ี่�จดที่ะเบ่ยนิ
ในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย เปี็นิปีระจำทีุ่กปีี ปีีลี่ะ 1 ครั�ง เพ่�อให้คณ์ะกรรมการร่วมกันิที่บที่วนิผลี่การปีฏิิบัต่ิงานิ แลี่ะ
ปีัญหาต่่างๆ เพ่�อให้เกิดการปีรับปีรุงแก้ไขให้การที่ำงานิของคณ์ะกรรมการม่ปีระสิ่ที่ธิผลี่ ยิ�งขึ�นิ โดยการปีระเมินิจัดที่ำที่ั�งแบบ
รายคณ์ะแลี่ะรายบุคคลี่ ซึ่ึ�งในิปีี 2566 บริษััที่ได้จัดที่ำแบบปีระเมินิผลี่การปีฏิิบัต่ิงานิของคณ์ะกรรมการเปี็นิการภายในิ โดยจัด
ที่ำแบบปีระเมินิต่นิเองให้คณ์ะกรรมการบริษััที่ต่ามต่ำแหนิ่งแลี่ะหนิ้าที่่� โดยแบ่งเปี็นิ 3 แบบปีระเมินิ ดังนิ่�

1. แบบปีระเมินิต่นิเองของคณ์ะกรรมการรายคณ์ะ
2. แบบปีระเมินิต่นิเองของคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยแบบรายคณ์ะ 
3. แบบปีระเมินิของคณ์ะกรรมการแลี่ะคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยรายบุคคลี่

หลี่ักเกณ์ฑ์์การปีระเมินิ

หุ้ัวข�อประเมีิน
ค์ณะกรรมีการ

รายค์ณะ
ค์ณะกรรมีการชัุด
ย่อยแบับัรายค์ณะ

ค์ณะกรรมีการชัุด
ย่อยแบับัรายบัุค์ค์ล

1.  โครงส่ร้างแลี่ะคุณ์ส่มบัต่ิของคณ์ะกรรมการ   

2.  การปีระชุ่มคณ์ะกรรมการ   

3.  บที่บาที่ หนิ้าที่่� แลี่ะความรับผิดช่อบของคณ์ะกรรมการ   

4.  เร่�องอ่�นิๆ เช่่นิ 
 • ความส่ัมพันิธ์ระหว่างคณ์ะกรรมการแลี่ะฝึ่ายจัดการ
 • การพัฒนิาต่นิเองของคณ์ะกรรมการ

 - -
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การวดัำผลการประเมนิคณูะกรรรมการ มดั่ำงน่�

0 = ไม่เห็นิด้วยอย่างยิ�ง หร่อไม่ม่การดำเนิินิการในิเร่�องนิั�นิ
1 = ไม่เห็นิด้วย หร่อม่การดำเนิินิการในิเร่�องนิั�นิเลี่็กนิ้อย 
2 = เห็นิด้วย หร่อม่การดำเนิินิการในิเร่�องนิั�นิพอส่มควร
3 = เห็นิด้วยค่อนิข้างมาก หร่อม่การดำเนิินิการในิเร่�องนิั�นิด่
4 = เห็นิด้วยอย่างมาก หร่อม่การดำเนิินิการในิเร่�องนิั�นิอย่างด่เย่�ยม

ในิปีี 2566 ผลี่การปีฏิิบัต่ิงานิของคณ์ะกรรมการบริษััที่แต่่ลี่ะคณ์ะส่รุปีได้ดังนิ่�

ผู้ลการประเมีิน ค์ะแนนเฉลี�ย (ค์ะแนนเต็มี 4 ค์ะแนน)

คณ์ะกรรมการบริษััที่ (แบบรายคณ์ะ) 3.80

คณ์ะกรรมการบริษััที่ (ชุ่ดย่อยแบบรายคณ์ะ)
 คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ
 คณ์ะกรรมการบริหาร

3.89
3.84

คณ์ะกรรมการบริษััที่ (แบบรายบุคคลี่) 3.89

การประเมนิผลการปฏิิบติังานของประธานเจา้หน้าท่�บรหิาร

บริษัทัี่ฯ ไดก้ำหนิดใหม้ก่ารปีระเมนิิผลี่การปีฏิบิตั่งิานิของปีระธานิเจา้หนิา้ที่่�บรหิารเปีน็ิปีระจำที่กุปี ีเพ่�อปีระเมนิิการปีฏิบิติั่
งานิเปีรย่บเที่ย่บกับเปีา้หมาย แผนิงานิปีระจำปี ีแลี่ะกลี่ยุที่ธข์องบริษััที่ โดยใช่เ้กณ์ฑ์ก์ารปีระเมินิต่ามแนิวที่างของต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์
แห่งปีระเที่ศไที่ย โดยม่หัวข้อปีระเมินิ 2 หมวด ดังนิ่�

หมวดที่่� 1. ความค่บหนิ้าของแผนิงานิ
หมวดที่่� 2. การวัดผลี่การปีฏิิบัต่ิงานิ

โดยมีีผู้ลการประเมีินการปฏิิบััติงานของประธิานเจ�าหุ้น�าที�บัริหุ้ารในปี 2566 ดังนี�

0.00%

พุฤติกรรมีสมีรรถืนะ  

ภาวะงานหุ้ลัก  

72.14%

80.64%

คะแนินิที่่�ได้

คะแนินิเต่็ม

40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00%100.00%20.00% 30.00%10.00%
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กิารค์วบัค์มุภายในและ
รายกิารระหว�างกัิน
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คณ์ะกรรมการบริษััที่ต่ระหนิักถึึงความส่ำคัญของการม่ระบบควบคุมภายในิท่ี่�ด่แลี่ะถึ่อเปี็นิหนิ้าท่ี่�ส่ำคัญที่่�จะต่้องดำเนิินิ
การเพ่�อให้มั�นิใจได้ว่ากลีุ่่มบริษััที่ม่ระบบการควบคุมภายในิที่่�เหมาะส่มแลี่ะเพ่ยงพอในิการดูแลี่การดำเนิินิงานิให้เปี็นิไปีต่ามเปี้า
หมาย วัต่ถึุปีระส่งค์ กฎหมาย แลี่ะข้อกำหนิดที่่�เก่�ยวข้องได้อย่างม่ปีระส่ิที่ธิภาพ ที่ั�งยังส่ามารถึช่่วยปี้องกันิความเส่่�ยงแลี่ะความ
เส่่ยหายต่่างๆ ที่่�อาจเกิดขึ�นิกับกลีุ่่มบริษััที่ แลี่ะผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ย รวมที่ั�งม่การจัดที่ำบัญช่่แลี่ะรายงานิที่างการเงินิที่่�ถึูกต่้อง นิ่าเช่่�อ
ถึ่อ แลี่ะม่การเปีิดเผยข้อมูลี่อย่างครบถึ้วนิ เพ่ยงพอ แลี่ะในิระยะเวลี่าที่่�เหมาะส่ม

อ่กที่ั�ง บริษััที่ฯ ได้มอบหมายให้คณ์ะกรรมการบริหารซึึ่�งแต่่งต่ั�งโดยคณ์ะกรรมการบริษััที่ ที่ำหนิ้าที่่�กำกับดูแลี่การบริหาร
ความเส่่�ยงขององค์กร ซึ่ึ�งคณ์ะกรรมการบริหารได้กำหนิดนิโยบายการบริหารความเส่่�ยง การปีระเมินิ แลี่ะการวิเคราะห์ปีัจจัย
เส่่�ยงที่ั�งปีัจจัยภายในิแลี่ะปีัจจัยภายนิอกที่่�ม่ผลี่กระที่บต่่อองค์กร เพ่�อนิำไปีถึ่อปีฎิบัต่ิที่ั�วที่ั�งองค์กรแลี่ะใช่้ควบคุมความเส่่�ยงของ
องค์กรอย่างเปี็นิระบบ

ที่่�ปีระช่มุคณ์ะกรรมการบรษัิัที่ครั�งท่ี่� 2/2567 เม่�อวนัิที่่� 27 กมุภาพนัิธ ์2567 โดยมก่รรมการต่รวจส่อบที่ั�ง 3 ที่า่นิเขา้รว่มปีระช่มุ
ด้วยได้ปีระเมินิความเพ่ยงพอของระบบควบคุมภายในิต่ามแนิวที่างของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of Treadway Commission) ซึ่ึ�งปีระกอบด้วย

1) การควบคุมภายในิองค์กร (Control Environment)
2) การปีระเมินิความเส่่�ยง (Risk Assessment)
3) การควบคุมการปีฏิิบัต่ิงานิ (Control Activities)
4) ระบบส่ารส่นิเที่ศแลี่ะการส่่�อส่ารข้อมูลี่ (Information & Communication)
5) ระบบต่ิดต่าม (Monitoring Activities)

คณ์ะกรรมการบริษััที่ม่ความเห็นิว่าระบบการควบคุมภายในิของกลีุ่่มบริษััที่ ม่ความเพ่ยงพอแลี่ะเหมาะส่มส่ำหรับการ
ดำเนินิิธรุกจิของกลุ่ี่มบรษัิัที่ โดยไดจ้ดัใหม้ห่นิว่ยงานิต่รวจส่อบภายในิซึ่ึ�งจะเปีน็ิผูค้อยต่ดิต่าม ควบคมุดแูลี่การดำเนินิิงานิของกลีุ่ม่
บริษััที่ เพ่�อให้มั�นิใจว่าส่ามารถึปี้องกันิที่รัพย์ส่ินิของกลีุ่่มบริษััที่ จะไม่ถึูกกรรมการหร่อผู้บริหารนิำไปีใช่้โดนิมิช่อบ ซึ่ึ�งกรรมการ
ต่รวจส่อบไม่ม่ความเห็นิแต่กต่่างจากความเห็นิของคณ์ะกรรมการบริษััที่ จึงได้พิจารณ์าอนิุมัต่ิแบบปีระเมินิความเพ่ยงพอของ
ระบบการควบคุมภายในิของบริษััที่ฯ

ส่ำหรบัการต่รวจต่ดิต่ามการควบคมุภายในิปี ี2566 ที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบครั�งที่่� 1/2567 เม่�อวนัิท่ี่� 27 กมุภาพนัิธ ์2567 
ไดพ้จิารณ์าใหฝ้ึา่ยต่รวจส่อบภายในิ ที่ำหนิา้ที่่�ต่รวจส่อบ ต่ดิต่ามแลี่ะปีระเมนิิผลี่การควบคมุภายในิ โดยคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ
เห็นิว่าม่คุณ์ส่มบัต่ิแลี่ะความเช่่�ยวช่าญในิการต่รวจส่อบภายในิ โดยจะรายงานิต่รงต่่อคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ 

9.2. ข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชั้เ่ก่�ยวกับระบบควบคมุภายในของบรษัิัทฯ 
และบรษัิัทย�อย

PwC ซึ่ึ�งเปี็นิผู้ส่อบบัญช่่รับอนิุญาต่ของกลีุ่่มบริษััที่ได้รายงานิข้อส่ังเกต่แลี่ะข้อเส่นิอแนิะเก่�ยวกับระบบการควบคุมภายในิ
จากการต่รวจส่อบงบการเงินิรายปีีส่ิ�นิสุ่ด วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 ต่่อที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบครั�งที่่� 1/2567 เม่�อวันิที่่� 
27 กุมภาพันิธ์ 2567 ไม่ม่ปีระเด็นิข้อส่ังเกต่จากผู้ส่อบบัญช่่เก่�ยวกับระบบควบคุมภายในิของกลีุ่่มบริษััที่

9.1. การสรรหาและแต�งตั�งกรรมการและผูบ้รหิารระดัำบสงู
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9.3. ข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบภายในเก่�ยวกับระบบควบคุมภายใน
ของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อย

ฝึา่ยต่รวจส่อบภายในิ ซึึ่�งเป็ีนิผูต้่รวจส่อบภายในิของกลีุ่ม่บริษัทัี่ได้ส่อบที่านิแลี่ะติ่ดต่ามการควบคุมภายในิของกลีุ่ม่บริษัทัี่ ในิปีี 
2566 พบว่าผูบ้รหิารไดป้ีรบัปีรงุกระบวนิการควบคุมภายในิที่ั�งระดบัการออกแบบกระบวนิการแลี่ะการนิำไปีปีฏิบัิต่ ิต่ามขอ้แนิะนิำ
ของฝึ่ายต่รวจส่อบภายในิแลี่้ว ที่ั�งเร่�องส่ภาพแวดลี่้อมการควบคุม การจัดที่ำนิโยบายแลี่ะคู่ม่อการปีฏิิบัต่ิงานิที่่�ส่ำคัญ แลี่ะการ
ควบคุมระดับกระบวนิการ โดย ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566 บริษััที่ฯ ยังเหลี่่อปีระเด็นิความเส่่�ยงต่�ำที่่�อยู่ระหว่างดำเนิินิการ ที่ั�งนิ่�
ฝึ่ายต่รวจส่อบภายในิ จะเข้าต่รวจต่ิดต่ามการแก้ไข แลี่ะจะนิำเส่นิอต่่อที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบรับที่ราบ ดังนิ่� 

ประเด็นที�ตรวจพุบั ข�อเสนอแนะ
ผู้ลการติดตามีการปรับัปรุงการค์วบัค์ุมี

ภายใน

กระบวนิการรับรู้รายได้ค่าบริการ

1. ให้บริการใช่้ Colocation โดยไม่ม่การ
เร่ยกเก็บค่าบริการจากลีู่กค้า จากการ
ส่อบที่านิพบว่าม่การเปีลี่่�ยนิช่่�อลีู่กค้า 
ซึ่ึ�งมก่ารใช่บ้รกิารที่ั�งหมด 3 เคร่�อง แต่่ม่
การเรย่กเกบ็คา่บรกิารจำนิวนิ 2 เคร่�อง

 (ความเส่่�ยง : สู่ง)

1. ฝึ่ายขายควรดำเนิินิการต่ิดต่ามให้ลีู่กค้ามารับเคร่�องฯ โดยจะต่้องต่รวจส่อบก่อนิว่า
ลีู่กค้าไม่ม่หนิ่�คงค้างอยู่ถึึงส่ามารถึนิำเคร่�องออกไปีได้

2. IDC ควรดำเนิินิการแยกเคร่�องฯ ของลีู่กค้าที่่�ยกเลี่ิกบริการไปีแลี่้ว ไม่ปีะปีนิกับพ่�นิที่่�
เด่ยวกับลีู่กค้าที่่�ใช่้บริการปีกต่ิ

3. หนิ่วยงานิที่่�เก่�ยวข้อง เช่่นิ ฝึ่ายขาย ฝึ่ายบัญช่่ แลี่ะหนิ่วยงานิ IDC ควรร่วมกันิต่รวจ
ส่อบการใช่บ้ริการเช่า่ Colocation ของลี่กูค้าที่่�ใช่บ้รกิารปัีจจบุนัิเปีรย่บเที่ย่บกับขอ้มูลี่
ในิระบบ (รายงานิการใช่้, การออก Invoice) ว่าม่จำนิวนิลีู่กค้าที่่�ถึูกต่้อง ต่รงกันิ แลี่ะ
ใช่้งานิจริง ซึ่ึ�งอาจจะกำหนิดระยะเวลี่าว่าจะต่รวจส่อบทีุ่ก 3 เด่อนิหร่อ 6 เด่อนิต่าม
ความเหมาะส่ม

4. หนิ่วยงานิที่่�เก่�ยวข้อง เช่่นิ ฝึ่ายขาย ฝึ่ายบัญช่่ แลี่ะหนิ่วยงานิ IDC  ควรร่วมกันิ
หาร่อเพ่�อเก็บ วิเคราะห์รวบรวมความต่้องการใช่้งานิ (Software Requirement) 
ในิแต่่ลี่ะเมนิูที่่�อยู่ในิระบบ PIC ว่าควรเพิ�มเต่ิมข้อมูลี่ในิรายงานิ ในิเมนิูใดบ้าง เพ่�อ
ให้รายงานิส่ามารถึนิำไปีใช่้งานิได้จริง ส่ามารส่อบที่านิข้อมูลี่ได้ถึูกต่้องเปี็นิปีัจจุบันิ
แลี่ะเกิดปีระส่ิที่ธิภาพ  เช่่นิ
4.1 เมนิ ูServer : รายงานิที่่�ส่ามารถึที่ราบวา่ปีจัจบุนัิบริษัทัี่ต้่องให้บริการดแูลี่ Servers 

ของลูี่กค้าก่�รายแลี่ะแต่ล่ี่ะรายติ่ดต่ั�งอยูท่ี่่�บริเวณ์ไหนิ ดงันิั�นิควรมก่ารเพิ�มส่ถึานิะ
ลีู่กค้า เช่่นิ ลีู่กค้าใช่้งานิปีกต่ิ, ยกเลี่ิกบริการ, นิำเคร่�องออกช่ั�วคราว หร่อส่ถึานิะ
อ่�นิที่่�จำเป็ีนิต่อ่การควบคุมการดูรกัษัาเคร่�องฯ เม่�อม่การแบ่งแยกส่ถึานิะที่่�ชั่ดเจนิ
จะที่ำให้ง่ายต่่อการต่ิดต่ามลีู่กค้า แลี่ะส่อบที่านิการใช่้บริการมากขึ�นิ

4.2 เมนิู Sale Order : รายงานิที่่�ส่ามารถึบอกว่าลีู่กค้ารายนิ่�ส่ัญญาได้ส่ิ�นิสุ่ดเม่�อไร 
ดังนิั�นิข้อมูลี่ที่่�ออกมาควรแส่ดงวันิที่่� เริ�มต่้นิส่ิ�นิสุ่ดส่ัญญา เนิ่�องจากปีัจจุบันิไม่
แส่ดงวันิที่่� (00000-00-00) เพ่�อให้ส่ามารถึส่อบที่านิวันิที่่�ส่ิ�นิสุ่ดของส่ัญญาได้ 
แลี่ะต่ิดต่ามลีู่กค้าได้ก่อนิวันิที่่�ส่ัญญาจะหมดอายุไปี

ดำเนนิการแก�ไขแล�ว – นิำเคร่�องของลูี่กคา้
แยกออกจากพ่�นิที่่�ปีกต่ ิแลี่ะต่ดิต่ามใหล้ี่กูคา้
มารับเคร่�องค่นิ

2. เกบ็คา่บรกิาร Co-Location จากลี่กูคา้ 
ไม่ครบถึ้วนิต่ามการใช่้งานิจริง

 (ความเส่่�ยง : สู่ง)

1. ฝึา่ยขายควรดำเนินิิการเจรจากบัลี่กูคา้ในิเร่�องการปีรบัเปีลี่่�ยนิค่าบรกิาร Co-Location 
แลี่ะเร่ยกเก็บด้วยอัต่ราค่าบริการต่ามการใช่้งานิจริง

2. หากเจราจากับลีู่กค้าได้ข้อส่รุปีแลี่้วควรดำเนิินิการแก้ไข SO เพ่�อเร่ยกเก็บค่าบริการ
ให้ถึูกต่้องในิงวดถึัดไปีที่ันิที่่

3. ฝึา่ยขายควรดำเนินิิการแกไ้ข Project Plan ใหถ้ึกูต่อ้ง เพ่�อใหส้่ามารถึที่ราบ GP ที่่�แที่้
จริงได้

4. หนิ่วยงานิ IDC ควรม่การจัดที่ำ Checklist งานิปีระจำวันิ โดยม่การกำหนิดให้ต่รวจ
ส่อบการใช่ง้านิจริงของงานิให้บริการ Co-Location หากพบว่ามก่ารใช่ง้านิจริงมากกว่า
หร่อนิ้อยกว่าให้แจ้งที่างฝึ่ายขายแลี่ะฝึ่ายบัญช่่เพ่�อต่รวจส่อบ

5. ฝึ่ายขายควรม่การต่รวจส่อบการใช่้จริงก่อนิการเปีิด SO กรณ์่ที่่� SO เดิมหมดอายุ
แลี่ว้ต่อ้งการใช่ง้านิต่่อเนิ่�อง เพ่�อเป็ีนิการที่วนิส่อบการใช่ง้านิจรงิอก่ครั�งแลี่ะใหม้ก่าร
เร่ยกเก็บค่าบริการได้ ครบถึ้วนิ ถึูกต่้อง

6. ฝึา่ยบริหารแลี่ะหัวหนิา้งานิควรมก่ารกำหนิดเง่�อนิไข หรอ่หารอ่ร่วมกันิในิการกำหนิด
บที่ลี่งโที่ษัส่ำหรับผู้ที่่�ที่ำผิดในิเร่�องเดิม หร่อลี่ะเว้นิไม่ปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่� เพ่�อปี้องกันิการ
ลี่ะเลี่ยในิหนิ้าที่่�

อยู่ระหวา่งดำเนิินิการแกไ้ข - ทัี่�งน่ิ�ฝ่ึายต่รวจ
ส่อบภายในิจะดำเนินิิการติ่ดต่ามแลี่ะแจง้ให้
ฝึ่ายบริหารรับที่ราบอย่างต่่อเนิ่�อง

หมายเหตุ่ : ที่ั�งนิ่� ปีระเด็นิความเส่่�ยงที่่�กลีุ่่มบริษััที่อยู่ระหว่างการแก้ไขต่ามต่ารางข้างต่้นิ ฝึ่ายต่รวจส่อบภายในิจะเข้าต่รวจต่ิดต่ามการแก้ไข แลี่ะจะนิำเส่นิอต่่อที่่�ปีระชุ่มคณ์ะ
กรรมการต่รวจส่อบรับที่ราบในิลี่ำดับถึัดไปี 
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ปีี 2566 ฝึ่ายต่รวจส่อบภายในิ ได้ปีฎิบัต่ิหน้ิาที่่�ต่รวจส่อบภายในิของบริษััที่ฯ ในิแต่่ลี่ะไต่รมาส่ที่่�เส่นิอต่่อคณ์ะกรรมการ
ต่รวจส่อบต่ามหัวข้อดังนิ่�

การตรวจสอบระบบควบคมุภายในของกลุ�มบรษัิัท ประจำาปี 2566 

เรื�อง
ไตรมีาสที� 

1/66
ไตรมีาสที� 

2/66
ไตรมีาสที� 

3/66
ไตรมีาสที� 

4/66

1. กระบวนิการรับรู้รายได้จากการให้บริการ    
2. ระบบการด้านิการควบคุมเงินิส่ดย่อย 
3. กระบวนิการด้านิความปีลี่อดภัยอาช่่วอนิามัย แลี่ะส่ภาพแวดลี่้อม

ในิการที่ำงานิเก่�ยวกับการปี้องกันิแลี่ะระงับอัคค่ภัย


9.4. หวัหน้างานตรวจสอบภายในของบรษัิัทฯ และบรษัิัทย�อย
ที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ ครั�งที่่� 1/2565 เม่�อวันิที่่� 25 กุมภาพันิธ์ 2565 ได้แต่่งต่ั�ง นิางส่าวส่ิริวรรณ์ เลี่่�อนิลี่อย 

เปี็นิผู้จัดการหน่ิวยงานิต่รวจส่อบภายในิของกลีุ่่มบริษััที่ โดยคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้พิจารณ์าคุณ์ส่มบัต่ินิางส่าวส่ิริวรรณ์  
เลี่่�อนิลี่อย แลี่้วว่าม่ความเหมาะส่ม ม่ความเปี็นิอิส่ระ แลี่ะม่คุณ์ส่มบัต่ิ วุฒิการศึกษัา ปีระส่บการณ์์ในิปีฏิิบัต่ิงานิด้านิการต่รวจ
ส่อบภายในิ ที่ั�งนิ่�นิางส่าวส่ิริวรรณ์ เลี่่�อนิลี่อย ได้ปีฎิบัต่ิงานิต่รวจส่อบภายในิให้กับบริษััที่ถึึงวันิที่่� 6 ธันิวาคม 2566 

ที่ั�งนิ่� การพิจารณ์าแลี่ะอนิุมัต่ิ แต่่งต่ั�ง ถึอดถึอนิ โยกย้ายผู้ดำรงต่ำแหนิ่งหัวหนิ้าหนิ่วยงานิต่รวจส่อบภายในิของบริษััที่ฯ 
จะต่้องผ่านิการอนิุมัต่ิจากคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ โดยคุณ์ส่มบัต่ิของผู้ดำรงต่ำแหน่ิงหัวหนิ้างานิต่รวจส่อบภายในิปีรากฏิในิ
เอกส่ารแนิบ 3

9.5. รายการระหว�างกัน

9.5.1. บุคคลท่�อาจมค่วามขดัำแยง้และลักษัณูะความสมัพื่นัธ ์

บัุค์ค์ลที�อาจมีีค์วามีขัดแย�ง ค์วามีสัมีพุันธิ์

1 นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม • ดำรงต่ำแหนิ่งเปี็นิกรรมการ กรรมการผู้ม่อำนิาจลี่งนิาม ปีระธานิกรรมการบริหาร แลี่ะ
ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร

• ผูถ้ึอ่หุน้ิรายใหญ่ของบรษิัทัี่ฯ โดยถึอ่หุน้ิที่างต่รงแลี่ะที่างอ้อมรวมจำนิวนิ 148,277,800 หุน้ิ 
คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 42.816 ของทีุ่นิช่ำระแลี่้ว ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566

2  บริษัทัี่ เวลี่ธ์ วอเต่อร์ เฮ้าส์่ จำกัด (WWH) 
ดำเนิินิธุรกิจลี่งทีุ่นิในิบริษััที่อ่�นิ (ปีัจจุบันิ
ลี่งที่นุิในิ PROEN เพ่ยงแหง่เด่ยว แลี่ะไม่
ได้ปีระกอบธุรกิจอ่�นิใด)

• ผู้ถึ่อหุ้นิใหญ่ของบริษััที่ฯ ด้วยส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิในิบริษััที่ฯ ที่ั�งที่างต่รงแลี่ะที่างอ้อมรวมกันิ 
ร้อยลี่ะ 42.816 ของทีุ่นิช่ำระแลี่้ว ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566

• ม่กรรมการร่วมกันิกับบริษััที่ฯ ได้แก่ นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม
• นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม เปี็นิผู้ถึ่อหุ้นิรายใหญ่ของ WWH ด้วยส่ัดส่่วนิการถึ่อหุ้นิร้อยลี่ะ 

99.9 ของทีุ่นิช่ำระแลี่้ว ณ์ วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566
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9.5.2. รายละเอ่ยดำของรายการระหว�างกัน
กลีุ่่มบริษััที่ม่การเข้าที่ำรายการกับบุคคลี่หร่อนิิต่ิบุคคลี่ที่่�อาจม่ความขัดแย้ง ดังรายลี่ะเอ่ยดต่่อไปีนิ่�

บัริษััท โปรเอ็น ค์อร์ป 
จำกัด (มีหุ้าชัน) บัุค์ค์ล
หุ้รือนิติบัุค์ค์ลที�อาจมีี

ค์วามีขัดแย�ง

ลักษัณะรายการ
ปี 2564

(พุันบัาท)
ปี 2565

(พุันบัาท)
ปี 2566

(พุันบัาท)
ค์วามีจำเป็นและค์วามีสมีเหุ้ตุสมีผู้ลของรายการ

1. นิายกิต่ต่ิพันิธ์ 
 ศร่บัวเอ่�ยม

คา่เช่า่ที่่�ดนิิลี่ว่งหนิา้
ค่าเช่่าที่่�ดินิจ่าย

61.40
105.26

61.40
315.79

-
276.32

บรษิัทัี่ฯ ไดเ้ช่่าท่ี่�ดนิิโฉนิดเลี่ขท่ี่� 97764 เขต่หว้ยขวาง กรงุเที่พฯ ขนิาดพ่�นิท่ี่� 56 ต่ารางวา 
จากนิายกติ่ต่พินัิธเ์พ่�อใช่เ้ปีน็ิที่่�จอดรถึส่ำหรบัพนิกังานิแลี่ะผูม้าต่ดิต่อ่ ส่ญัญามอ่าย ุ1 ปีี 
เริ�มวนัิที่่� 1 ส่งิหาคม 2563 ถึงึวนัิที่่� 31 กรกฎาคม 2564 โดยมอ่ตั่ราคา่เช่่า 100,000 บาที่/
ปีี ที่ั�งนิ่�ค่าเช่่าดังกลี่่าวยังไม่รวมภาษั่ หัก ณ์ ที่่�จ่าย 5% มูลี่ค่า 5,263.16 บาที่ ซึ่ึ�งผู้เช่่าจะ
เปีน็ิผูร้บัผดิช่อบ แลี่ะ ต่อ่อายสุ่ญัญาคราวลี่ะ 1 ปี ีส่ิ�นิส่ดุส่ญัญาวนัิที่่� 31 ธนัิวาคม 2566
ความเห็นิของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ
รายการดงักลี่า่วเปีน็ิรายการท่ี่�มค่วามจำเปีน็ิแลี่ะส่มเหต่สุ่มผลี่ โดยเปีน็ิการเช่า่พ่�นิที่่�เพ่�อ
ปีระโยช่นิ์ของบริษััที่ฯ ที่ั�งนิ่� อัต่ราค่าเช่่าแลี่ะเง่�อนิไขการเช่่าเที่่ากับอัต่ราต่ลี่าด

2. บริษััที่ เวลี่ธ์ วอเต่อร์ 
เฮ้าส่์ จำกัด (WWH)

รายได้ค่าบริการ
รายไดค้า้งรบัปีลี่าย
งวด

30.00
1.25

30.00
1.25

30.00
1.25

ในิปีี 2564 2565 แลี่ะ 2566 WWH ใช่้บริการ Co-location ของบริษััที่ฯ โดยค่าบริการ
เปี็นิไปีต่ามที่่�บริษััที่ฯ คิดกับบุคคลี่ภายนิอก 
ความเห็นิของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ
รายการดังกล่ี่าวเป็ีนิรายการให้บริการที่่�ม่ราคาแลี่ะเง่�อนิไขการค้าปีกติ่ เส่ม่อนิการ
ที่ำการค้ากับบุคคลี่ภายนิอก

9.3 มาตรการหรอ่ขั�นตอนการอนุมติัการทำารายการระหว�างกัน
 คณ์ะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 5/2562 เม่�อวันิที่่� 14 ส่ิงหาคม 2562 ได้ม่มต่ิอนิุมัต่ินิโยบายแลี่ะ แนิวที่างปีฏิิบัต่ิในิการเข้าที่ำ

รายการที่่�เก่�ยวโยงกันิแลี่ะรายการระหว่างกันิของกลีุ่่มบริษััที่ กับบุคคลี่หร่อนิิต่ิบุคคลี่ที่่�เก่�ยวโยงกันิ หร่อ บุคคลี่หร่อนิิต่ิบุคคลี่ที่่�
อาจม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์ ม่ส่่วนิได้ส่่วนิเส่่ย หร่ออาจม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์ในิอนิาคต่กับกลีุ่่มบริษััที่ ให้เปี็นิ
ไปีต่ามกฎหมายหลี่ักที่รัพย์แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ หร่อข้อกำหนิดของต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย เพ่�อให้มั�นิใจว่าการเข้าที่ำ
รายการดังกลี่่าวจะเปี็นิไปีอย่างโปีร่งใส่ ไม่เปี็นิการโยกย้ายหร่อถึ่ายเที่ผลี่ปีระโยช่นิ์ แลี่ะเปี็นิการที่ำรายการที่่�บริษััที่ฯ ได้คำนิึงถึึง
ปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดของบริษััที่ฯ แลี่ะผู้ถึ่อหุ้นิของบริษััที่ฯ ที่ั�งนิ่� บริษััที่ฯ จะปีฏิิบัต่ิต่ามข้อกำหนิดเก่�ยวกับการเปีิดเผยรายการระหว่าง
กันิในิหมายเหตุ่ปีระกอบงบการเงินิที่่�ได้รับการต่รวจส่อบจากผู้ส่อบบัญช่่ของบริษััที่ฯ แลี่ะแบบแส่ดงรายการข้อมูลี่ปีระจำปีี/
รายงานิปีระจำปีี (แบบ 56-1 One Report)

ในิกรณ์ท่ี่่�กฎหมายกำหนิดให้รายการระหว่างกันินิั�นิต้่องได้รบัอนุิมตั่จิากที่่�ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษัทัี่หรอ่ที่่�ปีระชุ่มผูถ้ึอ่หุน้ิ 
บริษััที่ฯ จะจัดให้ม่คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบเข้าร่วมปีระชุ่มเพ่�อพิจารณ์าแลี่ะให้ความเห็นิช่อบเก่�ยวกับความจำเปี็นิในิการที่ำ
รายการแลี่ะความส่มเหต่สุ่มผลี่ของรายการนิั�นิๆ แลี่ะนิำเส่นิอความเหน็ิของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบต่อ่ที่่�ปีระช่มุคณ์ะกรรมการ
บรษิัทัี่หรอ่ที่่�ปีระช่มุผูถ่้ึอหุน้ิของบริษัทัี่ฯ (แลี่ว้แต่่กรณ่์) เพ่�อใหม้ั�นิใจว่าการเขา้ที่ำรายการต่ามที่่�เส่นิอนิั�นิเปีน็ิไปีเพ่�อปีระโยช่น์ิส่งูส่ดุ
ของบริษััที่ฯ แลี่ะผู้ถึ่อหุ้นิของบริษััที่ฯ
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กั�ริกัำ�กัับดูแลกิัจำกั�ริ

การทำารายการท่�เป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่�มเ่ง่�อนไขการค้าโดำยทั�วไป

ฝึ่ายจัดการส่ามารถึอนิุมัต่ิการที่ำรายการที่่�เก่�ยวโยงกันิหร่อรายการระหว่างกันิที่่�เปี็นิข้อต่กลี่งที่างการค้าที่่�ม่เง่�อนิไขการค้า
โดยที่ั�วไปีระหวา่งบรษิัทัี่ฯ กบักรรมการ ผูบ้รหิาร บคุคลี่หรอ่นิติ่บิคุคลี่ที่่�เก่�ยวโยงกนัิ หรอ่บคุคลี่หรอ่นิติ่บิคุคลี่ที่่�อาจม่ความขดัแยง้ 
หากรายการดังกลี่า่วเปีน็ิรายการที่่�ม่ขนิาดเล็ี่กต่ามขอ้กำหนิดของต่ลี่าดหลัี่กที่รพัยฯ์ คณ์ะกรรมการกำกับต่ลี่าดที่นุิ แลี่ะส่ำนัิกงานิ 
ก.ลี่.ต่. แลี่ะมข่อ้ต่กลี่งที่างการคา้ในิลี่กัษัณ์ะเดย่วกบัที่่�วญิญูชู่นิจะพงึกระที่ำกบัคูส่่ญัญาที่ั�วไปีในิส่ถึานิการณ์เ์ดย่วกนัิ ดว้ยอำนิาจ
ต่่อรองที่างการค้าที่่�ปีราศจากอิที่ธิพลี่ในิการที่่�ต่นิม่ส่ถึานิะเปี็นิกรรมการ ผู้บริหาร บุคคลี่หร่อนิิต่ิบุคคลี่ที่่�เก่�ยวโยงกันิ หร่อ บุคคลี่
หร่อนิิต่ิบุคคลี่ที่่�อาจม่ความขัดแย้ง (แลี่้วแต่่กรณ์่) แลี่ะเปี็นิข้อต่กลี่งที่างการค้าที่่�ได้รับอนิุมัต่ิจากคณ์ะกรรมการบริษััที่แลี่้ว 

การทำารายการท่�เป็นขอ้ตกลงทางการค้าท่�ไม�เป็นเง่�อนไขการค้าโดำยทั�วไป

การที่ำรายการท่ี่�เป็ีนิข้อต่กลี่งที่างการค้าท่ี่�ไม่เป็ีนิเง่�อนิไขการค้าโดยที่ั�วไปีจะต้่องได้รับการพิจารณ์าแลี่ะให้ความเห็นิโดย
คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบจะเปี็นิผู้ให้ความเห็นิช่อบเก่�ยวกับความจำเปี็นิในิการเข้าที่ำรายการแลี่ะความเหมาะส่มที่างด้านิราคา
ของรายการนิั�นิๆ โดยพิจารณ์าเง่�อนิไขต่่างๆ ให้เปี็นิไปีต่ามลี่ักษัณ์ะการดำเนิินิธุรกิจปีกต่ิในิอุต่ส่าหกรรม แลี่ะ/หร่อม่การเปีร่ยบ
เที่่ยบกับราคาของบุคคลี่ภายนิอก แลี่ะ/หร่อราคาต่ลี่าด แลี่ะ/หร่อม่ราคาหร่อเง่�อนิไขของการที่ำรายการในิระดับเด่ยวกันิกับ
บคุคลี่ภายนิอก แลี่ะ/หรอ่ส่ามารถึแส่ดงใหเ้หน็ิไดว้า่การที่ำรายการดงักลี่า่วนิั�นิมก่ารกำหนิดราคาหรอ่เง่�อนิไขที่่�ส่มเหต่สุ่มผลี่หรอ่
เปี็นิธรรม แลี่ะนิำเส่นิอต่่อคณ์ะกรรมการบริษััที่เพ่�อพิจารณ์าอนิุมัต่ิการเข้าที่ำรายการ อย่างไรก็ต่าม หากรายการดังกลี่่าวเปี็นิ
รายการที่่�มข่นิาดใหญต่่ามขอ้กำหนิดของต่ลี่าดหลี่กัที่รพัยฯ์ คณ์ะกรรมการกำกบัต่ลี่าดที่นุิ แลี่ะส่ำนิกังานิ ก.ลี่.ต่. หลี่งัจากที่่�คณ์ะ
กรรมการบริษััที่พิจารณ์าอนิุมัต่ิแลี่้วจะต่้องนิำรายการดังกลี่่าวเส่นิอต่่อที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิของบริษััที่ฯ เพ่�อพิจารณ์าอนิุมัต่ิต่่อไปี

9.4 นโยบายหรอ่แนวโน้มการทำารายการระหว�างกันในอนาคต
ภายหลี่ังจากที่่�บริษััที่ฯ ได้เส่นิอขายหุ้นิต่่อปีระช่าช่นิแลี่้ว การเข้าที่ำรายการที่่�เก่�ยวโยงกันิหร่อรายการระหว่างกันิของกลีุ่่ม

บริษััที่ฯ กับบุคคลี่ที่่�อาจม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์ ม่ส่่วนิได้ส่่วนิเส่่ย หร่ออาจม่ความขัดแย้งที่างผลี่ปีระโยช่นิ์ในิอนิาคต่ 
ได้แก่ ค่าเช่่าที่่�ดินิเพ่�อใช่้เป็ีนิที่่�จอดรถึ ค่าดำเนิินิการด้านิกฎหมาย เงินิที่ดรองจ่าย เป็ีนิต้่นิ บริษััที่ฯ จะปีฏิิบัติ่ให้เป็ีนิไปีต่าม 
พ.ร.บ. หลี่ักที่รัพย์ ข้อบังคับ ปีระกาศ คำส่ั�ง หร่อข้อกำหนิดของคณ์ะกรรมการกำกับต่ลี่าดทีุ่นิ ก.ลี่.ต่. แลี่ะต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ฯ 
ที่ั�งนิ่� การเข้าที่ำรายการดังกลี่่าวจะไม่เปี็นิการโยกย้ายหร่อถึ่ายเที่ผลี่ปีระโยช่นิ์ของบริษััที่ฯ หร่อผู้ถึ่อหุ้นิของบริษััที่ฯ แต่่เปี็นิการ
ที่ำรายการที่่�บริษััที่ฯ ได้คำนิึงถึึงปีระโยช่นิ์สู่งสุ่ดของบริษััที่ฯ แลี่ะผู้ถึ่อหุ้นิทีุ่กรายเปี็นิส่ำคัญ

ในิกรณ่์ที่่�เปี็นิรายการธุรกิจปีกต่ิหร่อรายการส่นิับส่นิุนิธุรกิจปีกต่ิแลี่ะเปี็นิรายการที่่�เกิดขึ�นิต่่อเนิ่�องในิอนิาคต่ บริษััที่ฯ 
จะกำหนิดหลี่ักเกณ์ฑ์์แลี่ะแนิวที่างในิการปีฏิิบัต่ิให้เปี็นิไปีต่ามลี่ักษัณ์ะการค้าโดยที่ั�วไปี โดยอ้างอิงกับราคาแลี่ะเง่�อนิไขท่ี่�เหมาะ
ส่มแลี่ะยุต่ิธรรม ส่มเหตุ่ส่มผลี่ ส่ามารถึต่รวจส่อบได้ แลี่ะนิำเส่นิอให้คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบให้ความเห็นิเก่�ยวกับความเหมาะ
ส่มของรายการดงักลี่า่ว ในิกรณ์ท่ี่่�คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบไมม่ค่วามช่ำนิาญในิการพจิารณ์ารายการระหวา่งกนัิที่่�เกดิขึ�นิ บรษิัทัี่ฯ 
จะจัดให้ม่บุคคลี่ที่่�ม่ความรู้ความช่ำนิาญพิเศษั เช่่นิ ผู้ส่อบบัญช่่หร่อผู้ปีระเมินิราคาที่รัพย์ส่ินิที่่�ม่ความเป็ีนิอิส่ระเป็ีนิผู้ให้ความ
เห็นิเก่�ยวกับรายการระหว่างกันิ โดยความเห็นิของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบหร่อบุคคลี่ที่่�ม่ความรู้ความช่ำนิาญพิเศษัจะถึูกนิำไปี
ใช่้ปีระกอบการต่ัดส่ินิใจของคณ์ะกรรมการบริษััที่ฯ หร่อผู้ถึ่อหุ้นิ แลี่้วแต่่กรณ์่ 

นิอกจากนิ่� หากม่การที่ำรายการระหว่างกันิหร่อรายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันิหร่อม่การเปีลี่่�ยนิแปีลี่งข้อต่กลี่งแลี่ะเง่�อนิไขเก่�ยว
กับธุรกรรมระหว่างกันิกับผู้ถึ่อหุ้นิใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หร่อบุคคลี่ที่่�อาจม่ความขัดแย้ง หร่อบุคคลี่ที่่�ม่ความ เก่�ยวโยงกันิ
ของบรษัิัที่ฯ กรรมการที่่�มส่่่วนิได้เส่ย่จะไม่เข้าร่วมปีระช่มุคณ์ะกรรมการบรษิัทัี่ในิวาระที่่�เก่�ยวกบัการพจิารณ์าการเข้าที่ำธุรกรรมดงักล่ี่าว
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ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

 

 

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 

ตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่
จัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมูลท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระทีก่ าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�นตัวอย่างรายงานของผู้สอบบัญชีต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของกิจการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่
จัดท าขึน้ตามแม่บทการน าเสนอข้อมูลท่ีถูกต้องตามท่ีควร (งบการเงินจัดท าขึน้ตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน) 
 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 
 
 
เสนอ ผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั โปรเอน็ คอรป์ จ ากดั (มหาชน) 
 
 
ความเหน็ 
 

ขา้พเจา้เหน็ว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงฐานะการเงนิรวมของบรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) 
และบรษิทัย่อย (กลุ่มกจิการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และผลการด าเนินงานรวม
และผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิ้นสุดวนัเดยีวกนั โดยถูกต้อง
ตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
 
งบการเงินท่ีตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 
• งบแสดงฐานะการเงนิรวมและงบแสดงฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
• งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั  
• งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั และ 
• หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ่งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีีส่ าคญัและหมายเหตุเรื่องอื่น ๆ 

 
เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ี ความรบัผดิชอบของขา้พเจ้าได้กล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มคีวามเป็นอสิระจาก
กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระทีก่ าหนดโดย 
สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามความรบัผดิชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจา้เชื่อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีีข่า้พเจา้ไดร้บัเพยีงพอและเหมาะสม
เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 
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ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบคอืเรื่องต่าง ๆ ที่มนีัยส าคญัทีสุ่ดตามดุลยพนิิจเยี่ยงผูป้ระกอบวชิาชพีของขา้พเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการส าหรบังวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดร้ะบุเรื่อง การรบัรูร้ายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้งเป็นเรื่องส าคญั 
ในการตรวจสอบและได้น าเรื่องน้ีมาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและ 
ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทัง้นี้ ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเหน็แยกต่างหากส าหรบัเรื่องนี้  
 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การรบัรู้รายได้จากสญัญาก่อสร้าง 
 

 

อา้งองิถงึหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 4.18 เรื่อง การรบัรู้
รายได้ และหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 ประมาณการ
ทางบญัชทีีส่ าคญั และการใชดุ้ลยพนิิจ  
 
กลุ่มกจิการรบัรู้รายได้จากงานโครงการสญัญาก่อสรา้งตลอด
ช่วงเวลาหนึ่ง ตามระดบัความคบืหน้าของงานทีท่ าเสรจ็ตาม
สญัญา โดยจะพิจารณาเกณฑ์การวดัอัตราส่วนงานที่ส าเร็จ
ตามเงื่อนไขและลักษณะงานที่ระบุในสญัญาที่ท ากับลูกค้า 
แต่ละฉบบั 
 
ขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบในเรื่องการรบัรูร้ายได้
เน่ืองจาก 
 

1. การรบัรู้รายได้มกีารใช้ดุลยพนิิจของผู้บรหิารเกี่ยวกับ
การระบุภาระทีต่้องปฏบิตัใินสญัญา การเลอืกใชว้ธิกีาร
วดัอัตราส่วนงานที่ส าเร็จของแต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิ
ระหว่างวธิปัีจจยัน าเขา้ และวธิผีลผลติ การประมาณการ
ตน้ทุนก่อสรา้งทัง้หมดทีค่าดว่าจะเกดิขึน้จนกระทัง่โครงการ
แล้วเสร็จ รวมถึงการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้ในอนาคต ซึ่งมผีลต่อการค านวณอตัราส่วนของ
การรบัรู้รายได้ส าหรบัโครงการที่บนัทึกรายได้ตามวิธี
ปัจจยัน าเขา้  
 

2. กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง ส าหรบัปีสิ้นสุด
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จ านวน 220.50 ลา้นบาท 
คิดเป็นร้อยละ 29 ของรายได้รวมในงบก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็รวม 

 

ขา้พเจา้สอบถามผูบ้รหิารเกี่ยวกบันโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการ
รวมไปถึงรายการที่เกี่ยวข้องกับดุลยพินิจและการประมาณการ 
ที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ทดสอบการออกแบบและ
การปฏบิตัติามระบบการควบคุมภายในของวงจรรายไดแ้ละลูกหนี้ 
รวมถึงการควบคุมภายในที่ใช้วดัความก้าวหน้าของความส าเรจ็
ของภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ
 
ข้าพเจ้าท าความเข้าใจเนื้อหาของสญัญาที่ข้าพเจ้าสุ่มเลือก
ตรวจสอบ เพื่อประเมนิความเหมาะสมของวธิีการรบัรู้รายได้ 
ว่าเป็นไปตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
และไดน้ าไปใชป้ฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ 
 
ขา้พเจา้สุ่มตรวจการรบัรูร้ายไดจ้ากงานโครงการสญัญาก่อสรา้ง 
ตามวธิปัีจจยัน าเขา้และวธิผีลผลติตามล าดบัโดยวธิดีงัต่อไปนี้  
 
1) วธิปัีจจยัน าเขา้  

- ตรวจต้นทุนจรงิทีเ่กดิขึน้ในระหว่างปีกบัใบแจง้หนี้ หรอื
ใบเสรจ็รบัเงนิ รวมถงึประมาณการตน้ทุนทีเ่กดิขึน้แต่ยงั
ไม่ไดร้บัการเรยีกเกบ็เงนิจากผูข้ายหรอืผู้รบัเหมา เช่น 
การตรวจตดัยอดซื้อในช่วงสิ้นปีเพื่อประเมนิว่าการซื้อ
สนิคา้และบรกิารทีไ่ด้รบัไดถู้กบนัทกึบญัชอีย่างถูกต้อง
และครบถว้น 

- เปรยีบเทยีบประมาณการต้นทุนก่อสรา้งทัง้หมดทีค่าดว่า
จะเกิดขึ้นจนกระทัง่โครงการแล้วเสร็จกบัประมาณการ
ต้นทุนการก่อสร้างของโครงการที่ได้รบัการอนุมตัิจาก
คณะกรรมการก ากบัดูแลและผูจ้ดัการโครงการ 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนของการรบัรู้รายได้และ
จ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

  

  

 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

2) วธิผีลผลติ 
- ตรวจสอบเอกสารประกอบการค านวณอตัราส่วนงานที่

ปฏิบัติแล้วเสร็จและโอนให้กับลูกค้า ได้แก่ เอกสาร 
การรบังานจากลูกคา้  

- ทดสอบการค านวณอตัราส่วนของการรบัรู้รายได้และ
จ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

 
ขา้พเจา้ตรวจสอบความเพยีงพอในการตัง้ประมาณการผลขาดทุน
ของงานโครงการ โดยเปรยีบเทยีบราคาตามสญัญาของงาน
โครงการกบัประมาณการต้นทุนโครงการทัง้หมดที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้จนกระทัง่โครงการแล้วเสรจ็ และสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบั
ความเสีย่งทีผ่ลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ รวมถงึอ่านสญัญา
และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
จากวธิกีารปฏบิตังิานขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่า วธิกีารรบัรูร้ายได้
ตามสญัญาทีข่า้พเจา้ไดท้ดสอบมคีวามเหมาะสมตามหลกัฐาน
แวดลอ้มและสถานการณ์ 

  

 
ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
 
  



169แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

 

 

เรื่องส าคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
  

2) วธิผีลผลติ 
- ตรวจสอบเอกสารประกอบการค านวณอตัราส่วนงานที่

ปฏิบัติแล้วเสร็จและโอนให้กับลูกค้า ได้แก่ เอกสาร 
การรบังานจากลูกคา้  

- ทดสอบการค านวณอตัราส่วนของการรบัรู้รายได้และ
จ านวนรายไดท้ีร่บัรู ้

 
ขา้พเจา้ตรวจสอบความเพยีงพอในการตัง้ประมาณการผลขาดทุน
ของงานโครงการ โดยเปรยีบเทยีบราคาตามสญัญาของงาน
โครงการกบัประมาณการต้นทุนโครงการทัง้หมดที่คาดว่าจะ
เกดิขึน้จนกระทัง่โครงการแล้วเสรจ็ และสอบถามผูบ้รหิารเกีย่วกบั
ความเสีย่งทีผ่ลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึน้ รวมถงึอ่านสญัญา
และเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 
 
จากวธิกีารปฏบิตังิานขา้งตน้ ขา้พเจา้พบว่า วธิกีารรบัรูร้ายได้
ตามสญัญาทีข่า้พเจา้ไดท้ดสอบมคีวามเหมาะสมตามหลกัฐาน
แวดลอ้มและสถานการณ์ 

  

 
ข้อมูลอ่ืน  
 

กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิรวมและ
งบการเงนิเฉพาะกจิการ และรายงานของผูส้อบบญัชทีีอ่ยู่ในรายงานนัน้ ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดร้บัรายงานประจ าปีภายหลงัวนัที่
ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี้  
 
ความเหน็ของข้าพเจา้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่น และขา้พเจา้ไม่ได้ใหค้วามเชื่อมัน่ 
ต่อขอ้มลูอื่น 
 
ความรบัผดิชอบของขา้พเจา้ทีเ่กี่ยวเนื่องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการคอื การอ่านและพจิารณาว่า
ขอ้มลูอื่นมคีวามขดัแยง้ทีม่สีาระส าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ีไ่ดร้บัจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มลูอื่นมกีารแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่  
 
เมื่อขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามกีารแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องสื่อสาร
เรื่องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  
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ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี้ โดยถูกต้องตามทีค่วร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี่ยวกบัการควบคุมภายในที่กรรมการพจิารณาว่าจ าเป็น เพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีป่ราศจากการแสดงขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกดิจาก
การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุ่มกิจการและ
บรษิทัในการด าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องทีเ่กี่ยวกบัการด าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี
ส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตัง้ใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบรษิทั หรอืหยุดด าเนินงาน หรอืไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได ้ 
 
คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าทีช่่วยกรรมการในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 
 
ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามวีตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิ รวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วยความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลคอืความเชื่อมัน่ในระดับสูง   
แต่ไม่ไดเ้ป็นการรบัประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อขอ้เท็จจรงิ  
อันเป็นสาระส าคญัที่มอียู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  และถือว่ามีสาระส าคญั 
เมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตดัสินใจ 
ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้  
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 
 

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตัิงานตามวธิีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านัน้ 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ความเสีย่งทีไ่ม่พบ
ขอ้มลูทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระส าคญัซึง่เป็นผลมาจากการทุจรติจะสงูกว่าความเสีย่งทีเ่กดิจากขอ้ผดิพลาด เน่ืองจาก
การทุจรติอาจเกี่ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตัง้ใจละเวน้การแสดงขอ้มูลการแสดงข้อมูล 
ทีไ่ม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ 
แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี่กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่กีย่วขอ้งซึง่จดัท าขึน้โดยกรรมการ  

  

 

 

• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจ้า
จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ 
อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเนื้อหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนีัยส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากที่จะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า
จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
นันทิกา  ล้ิมวิริยะเลิศ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7358 
กรุงเทพมหานคร 
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• สรุปเกี่ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชสี าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี
ทีไ่ดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญัทีเ่กี่ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ทีอ่าจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั
อย่างมนีัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 
มคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส าคญั ขา้พเจา้ต้องกล่าวไว้ในรายงานของผูส้อบบญัชขีองข้าพเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถึงการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพยีงพอ ความเหน็ของขา้พเจ้า
จะเปลีย่นแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึน้อยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีีไ่ดร้บัจนถงึวนัทีใ่นรายงานของผูส้อบบญัชขีองขา้พเจา้ 
อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มกจิการและบรษิทัตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมนิการน าเสนอ โครงสรา้งและเน้ือหาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถงึการเปิดเผยขอ้มูลว่า
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบทีท่ าใหม้กีารน าเสนอขอ้มูลโดยถูกต้อง
ตามทีค่วรหรอืไม่ 

• ได้รบัหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม  
ทางธุรกจิภายในกลุ่มกจิการเพื่อแสดงความเหน็ต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล
และการปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้  

 

ขา้พเจา้ไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่าง ๆ ทีส่ าคญัซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้
วางแผนไว้ ประเด็นที่มนัียส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มนีัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้า 
ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้ ารบัรองแก่คณะกรรมการตรวจสอบว่า ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตัติามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณทีเ่กี่ยวขอ้งกบัความเป็นอสิระ
และไดส้ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจา้เชื่อว่ามเีหตุผลทีบุ่คคลภายนอก
อาจพจิารณาว่ากระทบต่อความเป็นอสิระของขา้พเจา้และมาตรการทีข่า้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอสิระ 
 

จากเรื่องทีส่ื่อสารกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้พจิารณาเรื่องต่าง ๆ ทีม่นีัยส าคญัทีสุ่ดในการตรวจสอบงบการเงินรวม 
และงบการเงนิเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเรื่องส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธบิายเรื่องเหล่านี้ในรายงาน
ของผูส้อบบญัช ีเวน้แต่กฎหมายหรอืขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกบัเรื่องดงักล่าว หรอืในสถานการณ์ทีย่ากที่จะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พจิารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่า
จะมผีลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สยีสาธารณะจากการสื่อสารดงักล่าว  
 
 

บรษิทั ไพรซ้วอเตอรเ์ฮาสค์เูปอรส์ เอบเีอเอส จ ากดั 
 
 
 
 
 
นันทิกา  ล้ิมวิริยะเลิศ 
ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตเลขที ่7358 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 



172 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 9 224,819,803 552,742,896 203,838,409 544,186,255

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น 10 322,149,177 255,451,622 245,682,627 235,143,910

สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 11.1 408,567,123 442,630,753 259,329,518 387,356,867

สว่นของลกูหนี�ตามสญัญาเช่าที�ถงึกาํหนด

รบัชาํระภายในหนึ�งปี 5.1.1 - 5,684,804 - 5,684,804

สนิคา้คงเหลอื 13 170,912 9,790,784 - 9,630,489

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่บรษิทัยอ่ย 33 - - 104,765,368 87,323,303

เงนิใหกู้ย้มืระยะสั �นแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 25,000,000 - 25,000,000 -

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

วธิรีาคาทุนตดัจาํหน่าย 2,385,603 2,373,180 2,385,603 2,373,180

สนิทรพัยห์มนุเวยีนอื�น 41,121,294 11,668,799 35,108,532 6,772,756

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 1,024,213,912 1,280,342,838 876,110,057 1,278,471,564

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

เงนิฝากธนาคารที�ตดิภาระคํ�าประกนั 14 87,512,454 87,129,826 75,937,326 83,819,826

ลกูหนี�ตามสญัญาเช่า 5.1.1 - 3,649,096 - 3,649,096

เงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย 15 - - 68,134,375 13,624,575

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ย

มลูคา่ยตุธิรรมผ่านกาํไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 12.2 69,863,000 - 69,863,000 -

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 16 568,309,385 172,268,548 566,892,628 170,785,031

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 13,456,525 17,494,872 8,937,206 17,494,872

สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 18 4,836,770 4,434,249 4,760,029 4,414,977

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี 19 18,458,211 21,295,065 9,746,676 10,635,004

สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอื�น 14,478,996 3,764,890 8,628,784 1,980,659

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 776,915,341 310,036,546 812,900,024 306,404,040

รวมสินทรพัย ์ 1,801,129,253 1,590,379,384 1,689,010,081 1,584,875,604

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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173แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ

หนี�สินหมนุเวียน

เงนิเบกิเกนิบญัชแีละ

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 20 54,288,330 2,174,767 9,000,000 -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น 22 447,003,239 506,184,809 372,526,130 475,820,000

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 20 13,246,726 14,836,694 10,968,709 12,974,046

หนี�สนิตามสญัญาเช่าสว่นที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี 5.1.1 9,742,703 14,750,815 8,633,751 14,750,815

หุน้กูท้ี�ถงึกาํหนดชําระภายในหนึ�งปี 20 498,853,654 - 498,853,654 -

ภาษเีงนิไดค้า้งจ่าย 194,952 - - -

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น                       13,139,085 14,339,237 10,066,597 12,058,741

รวมหนี�สินหมนุเวียน                  1,036,468,689 552,286,322 910,048,841 515,603,602

หนี�สินไมห่มนุเวียน

รายไดร้บัล่วงหน้างานบรกิาร 650,771 - 650,771 -

เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20 174,276,255 32,537,087 173,142,894 30,140,102

หุน้กู้ 20 - 494,811,722 - 494,811,722

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 5.1.1 4,241,379 13,089,978 1,595,614 13,089,978

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 23 17,959,276 17,114,310 13,747,082 16,813,472

ประมาณการค่ารื�อถอน 8,230,749 8,651,942 8,061,869 8,651,942

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน                  205,358,430 566,205,039 197,198,230 563,507,216

รวมหนี�สิน 1,241,827,119 1,118,491,361 1,107,247,071 1,079,110,818

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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174 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจ้าของ (ต่อ)

ส่วนของเจ้าของ

ทุนเรอืนหุน้                                24

ทุนจดทะเบยีน

หุน้สามญัจาํนวน 474,000,000 หุน้ 

มลูคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท 237,000,000 237,000,000 237,000,000 237,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแล้ว

หุน้สามญัจาํนวน 346,317,500 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 0.5 บาท

(31 ธนัวาคม พ.ศ.2565 :

หุน้สามญัจาํนวน 316,000,000 หุน้ 

มลูคา่ที�ไดร้บัชาํระแลว้หุน้ละ 0.5 บาท) 173,158,750 158,000,000 173,158,750 158,000,000

สว่นเกนิมลูคา่หุน้สามญั 24 322,716,550 228,732,200 322,716,550 228,732,200

เงนิรบัล่วงหน้าคา่หุน้ 26 - 3,409,740 - 3,409,740

สว่นเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคมุเดยีวกนั 1,175,732 1,175,732 - -

การเปลี�ยนแปลงสดัสว่นในบรษิทัยอ่ย (1,502) (1,502) - -

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - สาํรองตามกฎหมาย 25 12,090,000 11,770,000 12,090,000 11,770,000

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 48,380,787 68,080,890 73,797,710 103,852,846

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 557,520,317 471,167,060 581,763,010 505,764,786

สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคมุ 1,781,817 720,963 - -

รวมส่วนของเจ้าของ 559,302,134 471,888,023 581,763,010 505,764,786

รวมหนี�สินและส่วนของเจ้าของ 1,801,129,253 1,590,379,384 1,689,010,081 1,584,875,604

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินเฉพาะกิจการ

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม
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175แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายได้ 8

รายไดจ้ากการขาย 149,877,206 626,909,334 55,581,256 616,856,387

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 392,937,952    317,099,813 355,563,381 308,658,188

รายไดจ้ากสญัญาก่อสรา้ง 220,500,677 587,366,706 88,752,818 532,092,820

รวมรายได้ 763,315,835 1,531,375,853 499,897,455 1,457,607,395

ต้นทุน

ต้นทุนขาย (132,176,104) (597,549,487) (47,384,905) (589,563,827)

ต้นทุนจากการใหบ้รกิาร (271,761,306) (212,615,290) (247,685,607) (209,103,367)

ต้นทุนจากสญัญาก่อสรา้ง (199,065,795) (515,902,630) (86,775,230) (470,482,248)

รวมต้นทุน (603,003,205) (1,326,067,407) (381,845,742) (1,269,149,442)

กาํไรขั �นต้น 160,312,630 205,308,446 118,051,713 188,457,953

รายไดอ้ื�น 28 4,250,869 16,984,931 17,736,394 20,168,655

กําไร (ขาดทุน) จากการเปลี�ยนสถานะเงนิลงทุน 12.2 9,191,638 - (507,400) -

ค่าใชจ้า่ยในการขาย (24,124,557) (21,752,232) (22,718,870) (21,453,824)

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร     (93,934,377) (102,299,225) (81,472,979) (87,819,937)

ต้นทุนทางการเงนิ 29 (25,511,696) (30,064,786) (24,727,134) (29,790,837)

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัรว่มตามวธิสี่วนไดเ้สยี 12.2 (9,699,038) - - -

กาํไรกอ่นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 20,485,469 68,177,134 6,361,724 69,562,010

ค่าใชจ้า่ยภาษีเงนิได้ 31 (4,160,993) (3,108,909) (1,276,528) (13,447,878)

กาํไรสาํหรบัปี 16,324,476 65,068,225 5,085,196 56,114,132

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น:

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

การวดัมลูค่าใหมข่องภาระผูกพนัผลประโยชน์ 

หลงัออกจากงาน 3,618,112 1,220,690 4,010,103 742,910

ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภท
รายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั (723,623) (244,138) (802,021) (148,582)

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ป

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 2,894,489 976,552 3,208,082 594,328

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สุทธิจากภาษี 2,894,489 976,552 3,208,082 594,328

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 19,218,965 66,044,777 8,293,278 56,708,460

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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176 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบง่ปันกาํไร

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 15,753,822 65,236,759 5,085,196 56,114,132

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 570,654 (168,534) - -

16,324,476 65,068,225 5,085,196 56,114,132

การแบง่ปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

ส่วนที�เป็นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทัใหญ่ 18,648,311 66,213,311 8,293,278 56,708,460

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม 570,654 (168,534) - -

19,218,965 66,044,777 8,293,278 56,708,460

กาํไรต่อหุ้น

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐาน 32 0.05 0.21 0.02 0.18

กําไรต่อหุน้ปรบัลด 32 0.05 0.18 0.02 0.16

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

             กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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177แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น
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178 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น
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179แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 20,485,469 68,177,134 6,361,724 69,562,010

รายการปรบัปรุง

ค่าเสื�อมราคา 16 19,820,626 24,407,462 19,178,985 23,874,529

ค่าตดัจาํหน่าย 18 385,324 424,292 364,993 416,662

ค่าเสื�อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ 17 13,899,247 13,933,386 13,276,293 13,933,386

กําไรจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ 28 - (5,767,133) - (5,767,133)

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 10 (1,831,013) 4,474,106 (1,954,030) (115,105)

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการลดมลูค่าของสนิคา้คงเหลอื (23,528) 23,528 (23,528) 23,528

ขาดทุนจากมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ

  ที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 12.1 - 2,740,117 - 2,740,117

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์

   ที�ไม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงนิ - 3,959,649 - -

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการลดลงของมลูค่าสนิทรพัยด์จิทิลั 18 (355,795) 909,066 (355,795) 909,066

รายไดจ้ากการยนืยนัธุรกรรมในบลอ็คเชน - (2,517,777) - (2,517,777)

ผลขาดทุนจากการยกเลกิสญัญาเช่า 1,071,953 - 1,071,953 -

(กําไร) ขาดทุนจากการเปลี�ยนสถานะเงนิลงทุน 12.2 (9,191,638) - 507,400 -

ส่วนแบ่งขาดทุนจากบรษิทัร่วม 12.2 9,699,038 - - -

ดอกเบี�ยรบั 28 (3,600,037) (1,750,678) (13,530,266) (7,479,622)

ดอกเบี�ยจ่าย 29 25,511,696 30,064,786 24,727,134 29,790,837

เงนิปันผลรบั 33 - - (1,000,000) -

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 23 4,463,078 3,665,507 4,196,687 3,513,415

กลบัรายการประมาณการรื�อถอน (590,073) - (590,073) -

การเปลี�ยนแปลงของสนิทรพัยแ์ละหนี�สนิดาํเนินงาน

-  ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�อื�น (77,537,618) (18,200,312) (27,596,703) 113,648,702

-  สนิทรพัยท์ี�เกดิจากสญัญา 33,940,613 (263,527,265) 128,027,349 (318,801,151)

-  ลกูหนี�ตามสญัญาเช่า 1,384,222 5,301,554 1,384,222 5,301,554

-  สนิคา้คงเหลอื 9,643,400 93,901,543 9,654,017 93,901,543

-  สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น (15,644,351) (207,979) (14,910,916) (274,162)

-  สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น (10,988,420) (1,606,731) (6,648,125) (22,500)

-  เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�อื�น (53,516,036) 58,727,414 (100,852,967) 27,518,848

-  หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น (1,146,980) 7,315,519 (1,992,147) 6,678,554

-  รายไดร้บัล่วงหน้างานบรกิาร 650,771 - 650,771 -

เงนิสดจากการดาํเนินงาน (33,470,052) 24,447,188 39,946,978 56,835,301

หกั   ดอกเบี�ยจ่าย (11,973,619) (25,349,861) (11,340,624) (24,909,512)

        จ่ายภาษเีงนิได้ (15,439,814) (12,023,054) (14,615,081) (12,016,002)

เงนิสดสุทธ(ิใชไ้ปใน)ไดม้าจากกจิการดาํเนินงาน (60,883,485) (12,925,727) 13,991,273 19,909,787

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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180 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดรบัลงทุนในสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน 12.1 - 146,832,588 - 146,832,588

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (399,496,401) (55,619,580) (398,921,520) (54,459,804)

เงนิสดจ่ายตน้ทุนการกูย้มืที�รวมอยู่ในที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (15,796,554) (3,888,253) (15,796,554) (3,888,253)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน (432,050) (554,202) (354,250) (532,452)

เงนิสดจ่ายเพื�อซื�อสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (774,900) (2,013,278) - (2,013,278)

เงนิฝากสถาบนัการเงนิที�ตดิภาระคํ�าประกนัที� (เพิ�มขึ�น) ลดลง (382,628) (6,280,126) 7,882,500 (2,970,126)

เงนิสดจ่ายเพื�อลงทุนในบรษิทัย่อย 15 - - (54,509,800) (1,624,975)

เงนิสดจ่ายเพื�อลงทุนในบรษิทัร่วม 12.2 (70,000,000) - (70,000,000) -

เงนิสดจ่ายใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 (25,000,000) - (145,079,301) (33,265,100)

เงนิสดรบัคนืจากเงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 33 - - 102,637,236 -

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ์ - 5,777,042 - 5,777,042

เงนิสดรบัจากเงนิปันผลรบั 33 - - 1,000,000 -

เงนิสดรบัจากดอกเบี�ยรบั 1,362,469 1,614,875 17,510,622 1,604,172

เงนิสดสุทธไิดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมลงทุน (510,520,064) 85,869,066 (555,631,067) 55,459,814

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

เงนิสดรบัจากการออกหุน้ใหม่ 26 105,733,360 - 105,733,360 -

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 21 54,315,863 152,335,000 9,000,000 152,335,000

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะสั �นจากสถาบนัการเงนิ 21 (2,315,863) (237,335,000) - (237,335,000)

เงนิสดรบัจากเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20.3 154,448,250 17,385,680 153,419,550 17,385,680

เงนิสดจ่ายคนืเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 20.3 (14,483,383) (31,599,356) (12,566,823) (30,414,275)

เงนิสดรบัจากการออกหุน้กู้ 20.4 - 500,000,000 - 500,000,000

เงนิสดจ่ายตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งกบัการออกหุน้กู้ 20.4 - (8,060,000) - (8,060,000)

เงนิสดจ่ายคนืหนี�สนิตามสญัญาเช่า 20.5 (16,793,120) (24,351,142) (16,265,725) (24,287,068)

เงนิสดรบัล่วงหน้าค่าหุน้ 26 - 3,409,740 - 3,409,740

เงนิสดรบัจากการส่วนไดเ้สยีที�ไม่มกีารควบคุม

จากการออกหุน้ของบรษิทัย่อย 490,200 875,025 - -

เงนิสดจ่ายเงนิปันผล 27 (38,028,414) (18,221,337) (38,028,414) (18,221,337)

เงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 243,366,893 354,438,610 201,291,948 354,812,740

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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181แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (เพิ�มขึ�น) ลดลงสุทธิ (328,036,656) 427,381,949 (340,347,846) 430,182,341

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดวนัตน้ปี 9 550,568,129 123,186,180 544,186,255 114,003,914

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดวนัสิ�นปี 9 222,531,473 550,568,129 203,838,409 544,186,255

รายการที�ไม่ใช่เงินสดที�มีสาระสาํคญั

การเพิ�มขึ�นของสทิธกิารใชภ้ายใตส้ญัญาเช่า 21 8,920,252 20,694,162 4,718,627 20,694,162

เจา้หนี�ค่าก่อสรา้งอาคารและอุปกรณ์ 1,009,159 440,651 1,009,159 440,651

เจา้หนี�เงนิลงทุนในตราสารทุนที�วดัมลูค่ายุตธิรรม

ผา่นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 370,400 - 370,400 -

เจา้หนี�ค่าเช่าอุปกรณ์ลดลงจากการยกเลกิสญัญาเช่า 21 (7,154,713) (7,154,713)

การเพิ�มขึ�นของสนิทรพัยด์จิทิลัภายใตส้นิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - -

ที�ไม่ไดช้าํระเงนิ - 2,517,777 - 2,517,777

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

กรรมการ    ____________________________________       กรรมการ    ____________________________________
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182 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

16 

1 ข้อมูลทัว่ไป  
 
บรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทั”) เป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเป็นบรษิทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
ซึง่จดัตัง้ขึน้ในประเทศไทยและมทีีอ่ยู่ตามทีไ่ดจ้ดทะเบยีนดงันี้ 
 
เลขที ่72 อาคาร โทรคมนาคม บางรกั ชัน้ที ่4,18 ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 
 
การประกอบการธุรกจิหลกัของบรษิทัและบรษิทัย่อย (รวมเรยีกว่า “กลุ่มกจิการ”) สามารถสรุปไดด้งันี้ 
 
กลุ่มกจิการด าเนินธุรกจิโดยเป็นผู้จ าหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ใหบ้รกิารศูนย์ข้อมูลอินเทอร์เน็ตและ
บรกิารเสรมิทีเ่กีย่วขอ้ง ใหบ้รกิารรกัษาความปลอดภยัทางอนิเทอรเ์น็ต และรบัเหมาก่อสรา้ง  
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมื่อวนัที ่27 กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567 
 

2 เกณฑก์ำรจดัท ำงบกำรเงิน 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและข้อก าหนดภายใต้
พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์  
 
งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดมิในการวดัมลูค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ  ยกเวน้
เรื่องทีอ่ธบิายเฉพาะในนโยบายการบญัชใีนหมายเหตุ 4 
 
การจดัท างบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี่รบัรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดใหใ้ช้ประมาณการทางบญัชทีี่ส าคัญและ  
การใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบัญชีของกลุ่มกิจการไปถือปฏิบัติ  กลุ่มกิจการเปิดเผยเรื่อง 
การใชดุ้ลยพนิิจของผูบ้รหิารหรอืรายการทีม่คีวามซบัซอ้น และรายการเกี่ยวกบัขอ้สมมตฐิานและประมาณการทีม่นัียส าคญัต่องบการเงนิรวม
และงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 7 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายที่เป็นภาษาไทย ในกรณีที่มี
เน้ือความขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนัใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
 
 
  



183แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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บรษิทัมกีารจดัประเภทรายการใหม่เกี่ยวกบัสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาจากลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนอ
ขอ้มลูในปีปัจจุบนั 
 
สรุปผลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงนิส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
ตำมท่ีรำยงำน 

ไว้เดิม จดัประเภทใหม่ ปรบัปรงุใหม่ 

 บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 698,082,375 (442,630,753) 255,451,622 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - 442,630,753 442,630,753 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
ตำมท่ีรำยงำน 

ไว้เดิม จดัประเภทใหม่ ปรบัปรงุใหม่ 

 บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน    
   ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565    
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น 622,500,777 (387,356,867) 235,143,910 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - 387,356,867 387,356,867 
 

3 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรงุ 
 
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัใหม่และฉบบัปรบัปรุงมำถือปฏิบติัส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือ

หลงัวนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 

ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 16 เรื่อง ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนโดยหา้มกจิการน า
สิง่ตอบแทนทีไ่ด้รบัจากการขายชิ้นงานที่ผลติในระหว่างการเตรยีมความพรอ้มของที่ดนิ อาคารและอุปกรณ์ให้อยู่ใน
สถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหารไปหกัต้นทุนของรายการที่ดนิ อาคารและ
อุปกรณ์ 

 
ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรพัยท่ี์อำจ

เกิดขึ้น ได้อธิบายให้ชดัเจนว่าในการพิจารณาว่าสญัญาเป็นสญัญาที่สร้างภาระ ต้นทุนการปฏิบัติครบตามสญัญา
ประกอบดว้ยต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวขอ้งในการปฏบิตัติามสญัญาและการปันส่วนต้นทุนอื่นทีเ่กี่ยวข้องโดยตรงในการ
ปฏิบตัิตามสญัญา นอกจากน้ีกิจการต้องรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นจากสนิทรพัย์ที่ใช้ในการปฏิบตัิตาม
สญัญาก่อนทีจ่ะตัง้ประมาณการหนี้สนิแยกต่างหากส าหรบัสญัญาทีส่รา้งภาระ  

  



184 แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

18 

ค) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 9 เรื่อง เครื่องมือทำงกำรเงิน ไดอ้ธบิายใหช้ดัเจนเกี่ยวกบั
การพจิารณาการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิดว้ยวธิีทดสอบรอ้ยละ 10 โดยใหร้วมเฉพาะค่าธรรมเนียมทีเ่กดิระหว่าง 
ผูกู้ย้มืและผูใ้หกู้ย้มื 

 
การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงมาบงัคบัใชไ้ม่มผีลกระทบทีม่นีัยส าคญัต่อกลุ่มกจิการ 
 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงท่ีมีผลบงัคบัใช้ส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี  
1 มกรำคม พ.ศ. 2567 ท่ีเก่ียวข้องกบักลุ่มกิจกำร 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงนี้ไม่ไดบ้งัคบัใชส้ าหรบัรอบระยะรายงานปัจจุบนัและกลุ่มกจิการไม่ไดน้ ามาถอื
ปฏบิตัก่ิอนวนับงัคบัใช ้ 
 
ก) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เรื่อง กำรน ำเสนองบกำรเงิน ได้แก้ไขข้อก าหนดของการเปิดเผยจาก 

“การเปิดเผยนโยบายการบญัชทีีม่นีัยส าคญั” เป็น“การเปิดเผยขอ้มูลนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั” ทัง้นี้ การแก้ไข
เพิม่เติมได้มกีารให้แนวทางการพจิารณาว่านโยบายบญัชเีป็นนโยบายบญัชทีี่มสีาระส าคญั ดงันัน้กลุ่มกิจการจึงไม่
จ าเป็นต้องเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบญัชทีี่ไม่มสีาระส าคญั หากกลุ่มกจิการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะต้องไม่บดบงั
ขอ้มลูนโยบายการบญัชทีีม่สีาระส าคญั 
 

ข) กำรปรบัปรงุมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 8 เรื่อง นโยบำยกำรบญัชี กำรเปล่ียนแปลงประมำณกำรทำงบญัชีและ
ข้อผิดพลำด ได้แก้ไขค านิยามของประมาณการทางบัญชีเพื่อช่วยให้กลุ่มกิจการจ าแนกความแตกต่างของ  
“การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี” การจ าแนกความแตกต่างนัน้ 
มคีวามส าคญั เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชีรบัรู้ผลกระทบโดยวิธีเปลี่ยนทนัทเีป็นต้นไป ซึ่งถือ
ปฏิบตัิกบัรายการ เหตุการณ์อื่นและสถานการณ์ที่เกิดขึ้นนับตัง้แต่วนัที่มีการเปลี่ยนแปลงเป็นต้นไป ในขณะที่การ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชรีบัรู้ผลกระทบโดยการน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัยิอ้นหลงัไปที่รายการและ
เหตุการณ์ในอดตีรวมถงึปัจจุบนั โดยถอืเสมอืนว่าไดม้กีารน านโยบายการบญัชใีหม่มาถอืปฏบิตัโิดยตลอด 

 
ค) กำรปรบัปรุงมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ือง ภำษีเงินได้ ได้ก าหนดให้กิจการรับรู้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

ที่เกี่ยวข้องกบัสนิทรพัย์และหนี้สินที่เกิดขึ้นจากรายการเดยีว ซึ่ง ณ การรบัรู้เมื่อเริม่แรกก่อให้เกิดของผลแตกต่าง
ชัว่คราวทีต่้องเสยีภาษีและผลแตกต่างชัว่คราวที่ใช้หกัภาษีทีมู่ลค่าเท่ากนั ตวัอย่างของรายการ เช่น สญัญาเช่า และ
ภาระผกูพนัจากการรือ้ถอน 
 
การปรบัปรุงดังกล่าวถือปฏิบัติกับรายการที่เกิดขึ้นในหรือหลังวันเริ่มต้นของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสุด  
ที่น าเสนอ นอกจากนี้กลุ่มกิจการต้องรบัรู้สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (โดยรบัรู้เท่ากับจ านวนที่เป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่จะได้ใช้ประโยชน์) และหนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีณ วนัเริม่ต้นของรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบ  
แรกสุดทีน่ าเสนอส าหรบัผลต่างชัว่คราวทีใ่ชห้กัภาษแีละทีต่อ้งเสยีภาษทีัง้หมดทีเ่กีย่วขอ้งกบั 
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• สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้และหนี้สนิตามสญัญาเช่า และ  
• หนี้สนิจากการรื้อถอน หนี้สนิจากการบูรณะ และหนี้สนิทีม่ลีกัษณะคล้ายคลงึกนั และจ านวนเงนิทีร่บัรูเ้ป็นส่วนหนึ่ง

ของราคาทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
ผลกระทบสะสมของการปรบัปรุงนี้ให้รบัรู้ในก าไรสะสมยกมาหรอืองค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ ตามความ
เหมาะสม 

 
ผูบ้รหิารของกลุ่มกจิการก าลงัประเมนิและพจิารณาผลกระทบของการน ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบบัปรบัปรุงใหม่มาใช ้

 

4 นโยบำยกำรบญัชี 
 

4.1 กำรบญัชีส ำหรบังบกำรเงินรวม 
 
ก) บริษทัย่อย 

 
บรษิัทย่อยหมายถึงกิจการทัง้หมดที่กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุม กลุ่มกิจการมอี านาจควบคุมเมื่อกลุ่มกิจการรบัหรอื 
มสีทิธใินผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี่ยวขอ้งกบัผูไ้ดร้บัการลงทุน และสามารถใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้บัการลงทุนเพื่อให้
ไดผ้ลตอบแทนผนัแปร กลุ่มกจิการรวมงบการเงนิของบรษิทัย่อยไวใ้นงบการเงนิรวมตัง้แต่วนัที่กลุ่มกิจการมอี านาจ  
ในการควบคุมบรษิทัย่อยจนถงึวนัทีก่ลุ่มกจิการสญูเสยีอ านาจควบคุมในบรษิทัย่อยนัน้ 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิีราคาทุน 
 

ข)  บริษทัร่วม 
 
บรษิัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มกิจการมอีิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัแต่ไม่ถงึกบัมอี านาจควบคุมหรอืมกีารควบคุมร่วม  
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมรบัรูโ้ดยใชว้ธิสี่วนไดเ้สยีในการแสดงในงบการเงนิรวม 
 
ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
 

ค) กำรบนัทึกเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 
 
กลุ่มกจิการรบัรูเ้งนิลงทุนเมื่อเริม่แรกดว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ยเงนิทีจ่่ายซื้อรวมกบัตน้ทุนทางตรงของเงนิลงทุน 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูมู้ลค่าภายหลงัวนัที่ไดม้าของเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมและการร่วมค้าด้วยส่วนแบ่งก าไรหรอืขาดทุน
ของผูไ้ดร้บัการลงทุนตามสดัส่วนทีผู่ล้งทุนมสี่วนได้เสยีอยู่ในก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น ผลสะสมของ
การเปลีย่นแปลงภายหลงัการไดม้าดงักล่าวขา้งตน้จะปรบัปรุงกบัราคาตามบญัชขีองเงนิลงทุน 
 
เมื่อส่วนแบ่งขาดทุนของกลุ่มกิจการในบริษัทร่วมและการร่วมค้ามมีูลค่าเท่ากับหรือเกินกว่ามูลค่าส่วนได้เสียของ  
กลุ่มกจิการในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้นัน้ซึ่งรวมถงึส่วนไดเ้สยีระยะยาวอื่น กลุ่มกจิการจะไม่รบัรูส้่วนแบ่งขาดทุนที่
เกินกว่าส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้านัน้ เว้นแต่กลุ่มกิจการมีภาระผูกพันหรือได้จ่ายเงินเพื่อช าระ  
ภาระผกูพนัแทนบรษิทัร่วมหรอืการร่วมคา้ 
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ง) รำยกำรระหว่ำงกนัในงบกำรเงินรวม 
 

รายการ ยอดคงเหลือ และก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจริงระหว่างกันในกลุ่มกิจการจะถูกตัดออก ก าไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจรงิ  
ในรายการระหว่างกลุ่มกจิการกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้จะถูกตดัออกตามสดัส่วนทีก่ลุ่มกจิการมสี่วนได้เสยีในบรษิัทร่วม
และการร่วมคา้ ขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในรายการระหว่างกลุ่มกจิการจะถูกตดัออกเช่นเดยีวกนั ยกเวน้รายการนัน้  
จะมหีลกัฐานว่าเกดิจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีโ่อน 
 

4.2 กำรรวมธรุกิจ 
 

การรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 
 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายการการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดยีวกนั โดยรบัรูส้นิทรพัย์และหน้ีสนิของกิจการทีถู่กน ามารวมด้วย
มูลค่าตามบญัชขีองกิจการที่ถูกน ามารวมตามมูลค่าที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมของบริษัทใหญ่ในล าดบัสูงสุดที่ต้องจัดท า  
งบการเงนิรวม โดยกลุ่มกจิการตอ้งปรบัปรุงรายการเสมอืนว่าการรวมธุรกจิไดเ้กิดขึ้นตัง้แต่วนัต้นงวดในงบการเงนิงวดก่อน  
ที่น ามาแสดงเปรยีบเทยีบหรอืตัง้แต่วนัทีก่ิจการดงักล่าวอยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบักลุ่มกิจการ (หากเกิดขึ้นหลงัจาก  
วนัตน้งวดของงบการเงนิเปรยีบเทยีบ) 
 

ต้นทุนการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนัเป็นผลรวมของมูลค่ายุติธรรมของสนิทรพัย์ทีใ่หไ้ป หนี้สนิทีเ่กดิขึน้หรอืรบัมา 
และตราสารทุนทีอ่อกโดยผูซ้ื้อ ณ วนัทีม่กีารแลกเปลีย่นเพื่อใหไ้ดม้าซึง่การควบคุม 
 

ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบัส่วนไดเ้สยีของผูซ้ื้อในมลูค่าตามบญัชขีองกจิการทีถู่ก
น ามารวมแสดงเป็นรายการ “ส่วนเกนิทุนจากการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดยีวกนั” ในส่วนของเจา้ของ โดยกลุ่มกจิการจะ
ตดัรายการน้ีออกเมื่อขายเงนิลงทุนออกไป 

 

4.3 กำรแปลงค่ำเงินตรำต่ำงประเทศ 
 

(ก) สกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงนิทีใ่ชน้ าเสนองบการเงนิ 
 

งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกิจการและเป็นสกุลเงินที่ใช้น าเสนอ 
งบการเงนิของบรษิทั 
 

(ข) รายการและยอดคงเหลอื 
 

รายการทีเ่ป็นสกุลเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงนิทีใ่ชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัทีเ่กดิ
รายการ  
 

รายการก าไรและรายการขาดทุนทีเ่กดิจากการรบัหรอืจ่ายช าระทีเ่ป็นเงนิตราต่างประเทศ และทีเ่กดิจากการแปลงค่าสนิทรพัย์
และหนี้สนิทางการเงนิโดยใชอ้ตัราแลกเปลี่ยน ณ สิน้รอบระยะเวลารายงาน ไดบ้นัทกึไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 
 

เมื่อมกีารรบัรูร้ายการก าไรหรอืขาดทุนของรายการที่ไม่เป็นตวัเงนิไว้ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น องค์ประกอบของอัตรา
แลกเปลี่ยนทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้จะรบัรู้ไว้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นด้วย ในทางตรงข้ามการรบัรู้ก าไรหรือ
ขาดทุนของรายการทีไ่ม่เป็นตวัเงนิไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน องคป์ระกอบของอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดของก าไรหรอืขาดทุนนัน้
จะรบัรูไ้วใ้นก าไรหรอืขาดทุนดว้ย 
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4.4 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

ในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดรวมถงึเงนิสดในมอื เงนิฝากธนาคารประเภทจ่ายคนืเมื่อทวงถาม เงนิลงทุน
ระยะสัน้อื่นทีม่สีภาพคล่องสูงซึ่งมอีายุไม่เกนิสามเดอืนนับจากวนัทีไ่ดม้า และเงนิเบกิเกนิบญัช ี 
 

เงนิเบกิเกนิบญัชจีะแสดงไวใ้นส่วนของหนี้สนิหมุนเวยีนในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

4.5 ลูกหน้ีกำรค้ำ 
 

ลูกหนี้การคา้แสดงถงึจ านวนเงนิทีลู่กคา้จะต้องช าระซึ่งเกดิจากการขายสนิคา้และ/หรอืใหบ้รกิารตามปกตขิองธุรกจิ ซึ่งลูกหนี้
โดยส่วนใหญ่จะมรีะยะเวลาสนิเชื่อ 30 ถงึ 45 วนั ดงันัน้ลูกหนี้การคา้จงึแสดงอยู่ในรายการหมุนเวยีน 
 

กลุ่มกจิการรบัรูลู้กหนี้การคา้เมื่อเริม่แรกดว้ยจ านวนเงนิของสิง่ตอบแทนทีป่ราศจากเงื่อนไขในการไดร้บัช าระ ยกเวน้ในกรณี  
ทีเ่ป็นรายการทีม่อีงค์ประกอบดา้นการจดัหาเงนิทีม่นีัยส าคญั กลุ่มกจิการจะรบัรูลู้กหนี้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิง่ตอบแทน และ  
จะวดัมลูค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเนื่องจากกลุ่มกจิการตัง้ใจทีจ่ะรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญา 
 

ทัง้นี้ การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 5.1.2(ค)  
 

4.6 สินค้ำคงเหลือ 
 

สนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยราคาทุนหรอืมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 
 

ราคาทุนของสนิคา้ค านวณโดยวธิเีขา้ก่อนออกก่อน ตน้ทุนของวตัถุดบิประกอบดว้ยราคาซื้อและค่าใชจ้่ายทีเ่กี่ยวขอ้งโดยตรงกบั
การซื้อ หกัดว้ยส่วนลดทีเ่กีย่วขอ้งทัง้หมด ตน้ทุนของสนิคา้ส าเรจ็รปูและงานระหว่างท าประกอบดว้ยค่าวตัถุดบิ ค่าแรงทางตรง 
ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรง ค่าโสหุย้ในการผลติ และค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเพื่อใหส้นิคา้นัน้อยู่ในสภาพและสถานทีปั่จจุบนั 

 

4.7 สินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 

ก) การจดัประเภท 
 

กลุ่มกจิการจดัประเภทสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหน้ีตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพจิารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจ 
ในการบริหารสินทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสญัญาว่าเข้าเงื่อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี้ย 
(SPPI) หรอืไม่ ดงันี้ 
 

• รายการทีว่ดัมลูค่าภายหลงัดว้ยมลูค่ายุตธิรรม (ผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นหรอืผ่านก าไรหรอืขาดทุน) และ 
• รายการทีว่ดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหน้ีใหม่กต็่อเมื่อมกีารเปลี่ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร
สนิทรพัยเ์ท่านัน้ 
 

ส าหรบัเงนิลงทุนในตราสารทุน กลุ่มกจิการสามารถเลอืก (ซึง่ไม่สามารถเปลีย่นแปลงได)้ ทีจ่ะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุน 
ณ วนัที่รบัรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) หรือด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(FVOCI) ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีถ่อืไวเ้พื่อคา้จะวดัมลูค่าดว้ย FVPL เท่านัน้  
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ข) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
 
ในการซื้อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัทีท่ ารายการค้า ซึ่งเป็น
วนัที่กลุ่มกิจการเข้าท ารายการซื้อหรือขายสินทรพัย์นัน้  โดยกลุ่มกิจการจะตัดรายการสินทรพัย์ทางการเงินออก  
เมื่อสทิธิในการได้รบักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นัน้สิ้นสุดลงหรอืได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเสี่ยงและ
ผลประโยชน์ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
 
การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรูร้ายการเมื่อเริม่แรก กลุ่มกจิการวดัมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิดว้ยมูลค่ายุตธิรรมบวกต้นทุนการท ารายการ
ซึง่เกีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าซึง่สนิทรพัย์นัน้ ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรู้
ตน้ทุนการท ารายการทีเ่กีย่วขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่า  
เขา้เงอืนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบีย้ (SPPI) หรอืไม่ 
 

ค) ตราสารหนี้ 
 
การวดัมูลค่าในภายหลังของตราสารหนี้ขึ้นอยู่กับโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสินทรพัย์ทางการเงิน  และ
ลกัษณะของกระแสเงนิสดตามสญัญาของสนิทรพัยท์างการเงนิ การวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี้
ของกลุ่มกจิการมดีงันี้ 
 
• ราคาทุนตดัจ าหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการถอืไวเ้พื่อรบัช าระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ่งประกอบด้วย

เงนิตน้และดอกเบี้ยเท่านัน้ จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรบัรูร้ายไดด้อกเบีย้จากสนิทรพัยท์างการเงนิ
ดังกล่าวตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงและแสดงในรายการรายได้อื่น  ก าไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการ 
ตดัรายการจะรบัรูโ้ดยตรงในก าไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพรอ้มกบัก าไร/ขาดทุนจาก
อตัราแลกเปลีย่น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  

 
• มลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิอื่นทีไ่ม่เขา้เงื่อนไขการ

วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ดว้ย FVPL โดยก าไรหรอืขาดทุนที่เกิดจากการวดัมูลค่า
ยุตธิรรมจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินก าไร/(ขาดทุน)อื่นในรอบระยะเวลาทีเ่กดิรายการ 

 
ง) ตราสารทุน 

 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่กลุ่มกิจการเลือกรบัรู้ก าไร/ขาดทุนจากมูลค่ายุติธรรม  
ในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (FVOCI) กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทก าไร/ขาดทุนทีร่บัรูส้ะสมดงักล่าวไปยงัก าไรหรอื
ขาดทุนเมื่อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ทัง้น้ี เงินปันผลจากเงินลงทุนในตราสารทุน
ดงักล่าวจะรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการรายไดอ้ื่น เมื่อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนัน้ 
 
ขาดทุน/กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงรวมอยู่ในการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายุตธิรรม 
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จ) การดอ้ยค่า 
 
กลุ่มกจิการใช้วธิีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรู้การด้อยค่าของลูกหนี้การค้า สนิทรพัย์ที่เกิด
จากสญัญา ประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัยด์งักล่าวตัง้แต่วนัทีบ่รษิทัเริม่รบัรู้ 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหน้ีตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มี
ลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาทีเ่กนิก าหนดช าระ ทัง้นี้เน่ืองจากสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบ
แต่ยงัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบัลูกหน้ีส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกนั ผูบ้รหิารจงึไดใ้ช้อัตรา  
ผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี้กับสินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญาที่เกี่ยวข้องด้วย อัตราขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า  
จะเกดิขึน้พจิารณาจากลกัษณะการจ่ายช าระในอดตี ขอ้มลูผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทัง้ขอ้มลู
และปัจจยัในอนาคตทีอ่าจมผีลกระทบต่อการจ่ายช าระของลูกหนี้ ส าหรบัลูกหน้ีทีม่คีวามเสีย่งดา้นเครดติต ่า ผูบ้รหิาร
พจิารณาวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติดว้ยวธิคีดิลดประมาณการกระแสเงนิสดตามก าหนดเวลาทีจ่ะเรยีกเกบ็เงนิได้ 
 
ทัง้นี้เนื่องจากสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญานัน้เป็นงานทีส่่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรยีกเกบ็ซึ่งมลีกัษณะความเสีย่งใกล้เคยีงกบั
ลูกหนี้ส าหรบัสญัญาประเภทเดยีวกันผู้บริหารจงึได้ใช้อตัราผลขาดทุนด้านเครดติของลูกหนี้กบัสินทรพัย์ที่เกิดจาก
สญัญาทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย 
 
ส าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มกจิการใช้วธิีการทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ซึ่งก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนที่คาดว่า  
จะเกดิขึน้ภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึน้อยู่กบัว่ามกีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติอย่างมนีัยส าคญั
หรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตัง้แต่เริม่รบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 
 
กลุ่มกจิการประเมนิความเสีย่งดา้นเครดติของสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว ณ ทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ว่ามกีาร
เพิม่ขึน้อย่างมนีัยส าคญันับตัง้แต่การรบัรู้รายการเมื่อแรกเริม่หรอืไม่ (เปรยีบเทยีบความเสี่ยงของการผดิสญัญาที่จะ
เกดิขึน้ ณ วนัทีร่ายงาน กบัความเสีย่งของการผดิสญัญาทีจ่ะเกดิขึน้ ณ วนัทีร่บัรูร้ายการเริม่แรก)  
 
กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต  
มาประกอบกับประสบการณ์ในอดีต   โดยผลขาดทุนด้านเครดิตที่ร ับรู้เกิดจากประมาณการความน่าจะเป็นของ  
ผลขาดทุนดา้นเครดติถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (เช่น มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงนิสดทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัทัง้หมดถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้าหนัก) โดยจ านวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถึงผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตามสญัญาทัง้หมดและ  
กระแสเงนิสดซึง่กลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิเมื่อแรกเริม่ของสญัญา  
 
กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้โดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี้ 
 
• จ านวนเงนิทีค่าดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงน ้าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มลูค่าเงนิตามเวลา 
• ข้อมูลสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที่รายงาน เกี่ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจุบัน  

และการคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก าไรหรือขาดทุน โดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  
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4.8 ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์  
 
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ทัง้หมดวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม ต้นทุนเริม่แรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่น ๆ  
ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการซื้อสนิทรพัยน์ัน้ 
 
ตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ภายหลงัจะรวมอยู่ในมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย ์เมื่อตน้ทุนนัน้เกดิขึน้และคาดว่าจะใหป้ระโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
ในอนาคต มลูค่าตามบญัชขีองชิน้ส่วนทีถู่กเปลีย่นแทนจะถูกตดัรายการออกไป 
 
กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนซ่อมแซมและบ ารุงรกัษาอื่น เป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรอืขาดทุนเมื่อเกดิขึน้ 
 
ที่ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื่อมราคา ค่าเสื่อมราคาของสนิทรพัย์อื่นค านวณโดยใช้วธิีเสน้ตรงเพื่อลดราคาทุนแต่ละชนิดตลอดอายุ 
การใหป้ระโยชน์ทีป่ระมาณการไวข้องสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี้ 
 
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 5  ปี 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5, 10, 20  ปี 
อุปกรณ์เครอืขา่ย 5  ปี 
เครื่องตกแต่งตดิตัง้ และอุปกรณ์ส านักงาน 5  ปี 
ยานพาหนะ 5  ปี 
 
กลุ่มกจิการไดม้กีารทบทวนและปรบัปรุงมลูค่าคงเหลอืและอายุการใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์ใหเ้หมาะสมทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนทีเ่กดิจากการจ าหน่ายทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรยีบเทยีบสิง่ตอบแทนสุทธทิีไ่ดร้บัจากการ
จ าหน่ายสนิทรพัยก์บัมลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และแสดงในก าไรหรอืขาดทุนอื่น - สุทธ ิ

 
4.9 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

 
ก) กำรซ้ือสิทธิกำรใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร ์

 
สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ซื้อมาจะถูกบันทึกด้วยราคาทุน และจะถูกตัดจ าหน่ายตลอดอายุประมาณการให้
ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกนิ 10 ปี 
 
ตน้ทุนทีใ่ชใ้นการบ ารุงรกัษาโปรแกรมคอมพวิเตอรใ์หบ้นัทกึเป็นค่าใชจ้่ายเมื่อเกดิขึน้ 

ข) กำรซ้ือสิทธิกำรใช้ไอพีแอดเดรส 
 
สทิธกิารใชไ้อพแีอดเดรสทีไ่ดม้าจากการซื้อจะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุน  
 
สทิธกิารใชไ้อพแีอดเดรสซึ่งไม่ทราบอายุการใหป้ระโยชน์แน่ชดัและไม่มกีารตดัจ าหน่ายจะต้องถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกปี 
และแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยคา่สะสม  
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ค) สินทรพัยดิ์จิทลั 
 
สนิทรพัย์ดจิทิลัจากการเป็นผูย้นืยนัธุรกรรมบนบลอ็คเชนแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม สนิทรพัย์ดจิทิลั
รบัรูเ้ริม่แรกดว้ยราคาปิด ณ วนัทีไ่ดร้บัเหรยีญโดยอ้างองิตามราคาปิดสิ้นวนัจากเวบ็ไซต์ของศูนย์แลกเปลี่ยนสนิทรพัย์
ดจิทิลัและแสดงภายใตส้นิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 
 
สนิทรพัย์ดจิทิลัซึ่งไม่ทราบอายุการใหป้ระโยชน์แน่ชดัและไม่มกีารตดัจ าหน่ายจะตอ้งถูกทดสอบการดอ้ยค่าทุกสิน้รอบ
บญัชแีละแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม 
 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าทุกสิ้นรอบบญัช ีโดยจะรบัรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าตามบัญชสีูงกว่า  
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนื มูลค่าที่คาดว่าจะได้รบัคนือ้างอิงตามราคาปิดจากเว็บไซต์ของศูนย์แลกเปลี่ยนสนิทรัพย์
ดจิทิลั ณ วนัสิ้นรอบบญัช ีหากสนิทรพัย์นัน้มมีูลค่าเพิม่ขึน้และกลุ่มกจิการไดร้บัรู้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ไม่มี
ตวัตนที่บนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงวดก่อนแล้ว ส่วนที่เพิม่ขึ้นต้องรบัรู้ในก าไรหรือขาดทุนเพื่อกลับรายการในจ านวน  
ทีไ่ม่เกนิมลูค่าของค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสมของสนิทรพัยใ์นรายการเดยีวกนัที่เคยรบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนในงวดก่อน 
 
ผลก าไรหรอืขาดทุนจากการจ าหน่ายสนิทรพัยด์จิทิลั และผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะแสดงในก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.10 กำรด้อยค่ำของสินทรพัย ์

 
กลุ่มกจิการทดสอบ การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์ีม่อีายุการใหป้ระโยชน์ทีไ่ม่ทราบไดแ้น่นอนเป็นประจ าทุกปี และเมื่อมเีหตุการณ์
หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรบัสินทรพัย์อื่น กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเมื่อ  
มเีหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่บ่งชี้ว่าสนิทรพัย์ดงักล่าวอาจมีการด้อยค่า รายการขาดทุนจากการด้อยค่าจะรบัรู้เมื่อมูลค่า  
ตามบญัชขีองสนิทรพัย์สูงกว่ามูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนื โดยมูลค่าทีค่าดว่าจะไดร้บัคนืหมายถงึจ านวนทีสู่งกว่าระหว่างมูลค่า
ยุตธิรรมหกัตน้ทุนในการจ าหน่ายและมลูค่าจากการใช ้
 
เมื่อมีเหตุให้เชื่อว่าสาเหตุที่ท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีตได้หมดไป กลุ่มกิจการจะกลับรายการขาดทุนจากด้อยค่าส าหรบั
สนิทรพัยอ์ื่น ๆ ทีไ่ม่ใช่ค่าความนิยม 

 
4.11 สญัญำเช่ำ 

 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้เช่ำ 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ส ัญญาเช่าเมื่อกลุ่มกิจการสามารถเข้าถึงสินทรัพย์ตามสัญญาเช่า เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สิน  
ตามสญัญาเช่า โดยค่าเช่าที่ช าระจะปันส่วนเป็นการจ่ายช าระหน้ีสนิและต้นทุนทางการเงิน โดยต้นทุนทางการเงนิจะรบัรู้  
ในก าไรหรอืขาดทุนตลอดระยะเวลาสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี้ยคงทีจ่ากยอดหน้ีสนิตามสญัญาเช่าทีค่งเหลอือยู่ กลุ่มกจิการ
คดิค่าเสื่อมราคาสนิทรพัยส์ทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรงตามอายุทีส่ ัน้กว่าระหว่างอายุสนิทรพัยแ์ละระยะเวลาการเช่า 
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กลุ่มกิจการปันส่วนสิง่ตอบแทนในสญัญาเช่าอสงัหารมิทรพัย์ไปยงัส่วนประกอบของสญัญาที่เป็นการเช่าและส่วนประกอบ 
ของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่าตามราคาเอกเทศเปรยีบเทยีบของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรบัสญัญาทีป่ระกอบดว้ยส่วนประกอบ
ของสญัญาทีเ่ป็นการเช่าและส่วนประกอบของสญัญาทีไ่ม่เป็นการเช่า 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิตามสญัญาเช่ารบัรูเ้ริม่แรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนั หนี้สนิตามสญัญาเช่าประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระ
ตามสญัญาเช่า ดงันี้ 
 
• ค่าเช่าคงที ่(รวมถงึการจ่ายช าระคงทีโ่ดยเน้ือหา) สุทธดิว้ยเงนิจูงใจคา้งรบั 
• ค่าเช่าผนัแปรทีอ่า้งองิจากอตัราหรอืดชันี  
• มลูค่าทีค่าดว่าจะตอ้งจ่ายจากการรบัประกนัมลูค่าคงเหลอื 
• ราคาสทิธเิลอืกซื้อหากมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลทีก่ลุ่มกจิการจะใชส้ทิธ ิและ 
• ค่าปรบัจากการยกเลกิสญัญา หากอายุของสญัญาเช่าสะทอ้นถงึการทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะยกเลกิสญัญานัน้ 
 
การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าในช่วงการต่ออายุสญัญาเช่าได้รวมอยู่ในการค านวณหนี้สินตามสญัญาเช่า หากกลุ่มกิจการ  
มคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลในการใชส้ทิธติ่ออายุสญัญาเช่า  
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยนัยตามสญัญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี้ยโดยนัยได้  
กลุ่มกจิการจะคดิลดดว้ยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิม่ของผูเ้ช่า ซึ่งกค็อือตัราทีส่ะทอ้นถงึการกู้ยมืเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสนิทรพัย์ทีม่มีลู ค่า
ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื่อนไขทีใ่กลเ้คยีงกนั 
 
สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะรบัรูด้ว้ยราคาทุน ซึง่ประกอบดว้ย 
 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกของหนี้สนิตามสญัญาเช่า  
• ค่าเช่าจ่ายทีไ่ดช้ าระก่อนเริม่ หรอื ณ วนัท าสญัญา สุทธจิากเงนิจูงใจทีไ่ดร้บัตามสญัญาเช่า  
• ตน้ทุนทางตรงเริม่แรก  
• ตน้ทุนการปรบัสภาพสนิทรพัย ์ 
 
ค่าเช่าทีจ่่ายตามสญัญาเช่าระยะสัน้และสญัญาเช่าสนิทรพัยท์ีม่มีลูค่าต ่าจะรบัรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายตามวธิเีสน้ตรง สญัญาเช่าระยะสัน้คือ
สญัญาเช่าทีม่อีายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรอืเท่ากบั 12 เดอืน 
 
สญัญำเช่ำ - กรณีท่ีกลุ่มกิจกำรเป็นผู้ให้เช่ำ 
 
สินทรัพย์ที่ให้เช่าตามสัญญาเช่า เงินทุนบันทึกเป็นลูกหนี้สัญญาเช่า เงินทุนด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่จ่าย 
ตามสญัญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนี้ที่ยงัไม่ได้คิดลดกบัมูลค่าปัจจุบนัของลูกหนี้จะทยอยรบัรู้เป็นรายได้ทาง
การเงนิโดยใชว้ธิเีงนิลงทุนสุทธซิึ่งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที ่ต้นทุนทางตรงเริม่แรกทีร่วมอยู่ในการวดัมูลค่าลูกหนี้สญัญา
เช่าเงนิทุนเริม่แรกและจะทยอยรบัรูโ้ดยลดจากรายไดต้ลอดอายุของสญัญาเช่า 
 
รายได้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าด าเนินงาน (สุทธิจากสิง่ตอบแทนจูงใจที่ได้จ่ายให้แก่ผู้เช่า) รบัรู้ด้วยวธิีเส้นตรงตลอดช่วงเวลา  
การให้เช่า กลุ่มกิจการต้องรวมต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสญัญาเช่าด าเนินงานในมูลค่าตามบัญชี  
ของสนิทรพัย์อ้างองิ และรบัรูต้้นทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสญัญาเช่า โดยใชเ้กณฑ์เดยีวกนักบัรายไดจ้ากสญัญาเช่า 
สนิทรพัยท์ีใ่หเ้ช่าไดร้วมอยู่ในงบแสดงฐานะการเงนิตามลกัษณะของสนิทรพัย ์  
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4.12 หน้ีสินทำงกำรเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื่องมอืทางการเงนิทีก่ลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี้สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน
โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา ดงันี้ 
 
• หากกลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัตามสญัญาที่จะต้องส่งมอบเงินสดหรอืสนิทรพัย์ทางการเงินอื่นให้กับกิจการอื่น  

โดยไม่สามารถปฏเิสธการช าระหรอืเลื่อนการช าระออกไปอย่างไม่มกี าหนดไดน้ัน้ เครื่องมอืทางการเงนินัน้จะจดัประเภท
เป็นหนี้สนิทางการเงนิ เวน้แต่ว่าการช าระนัน้สามารถช าระโดยการออกตราสารทุนของกลุ่มกจิการเองดว้ยจ านวน
ตราสารทุนทีค่งที ่เพื่อแลกเปลีย่นกบัจ านวนเงนิทีค่งที ่

• หากกลุ่มกิจการไม่มภีาระผูกพนัตามสญัญาหรอืสามารถเลื่อนการช าระภาระผูกพนัตามสญัญาไปได้ เครื่องมอื  
ทางการเงนิดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นตราสารทุน 

 
เงินกู้ยืมจดัประเภทเป็นหนี้สินหมุนเวียนเมื่อกลุ่มกิจการไม่มสีิทธิอันปราศจากเงื่อนไขให้เลื่อนช าระหน้ีออกไปอีก  
เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 12 เดอืน นับจากวนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

ข) การวดัมลูค่า 
 
ในการรบัรู้รายการเมื่อเริ่มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหน้ีสิน  
ทางการเงนิทัง้หมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
ค) การตดัรายการและการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของสญัญา 

 
กลุ่มกจิการตดัรายการหนี้สนิทางการเงนิเมื่อภาระผูกพนัทีร่ะบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้กีารยกเลิกไป 
หรอืสิน้สุดลงแลว้ 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรอืเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของหนี้สนิทางการเงนิ กลุ่มกิจการจะต้องพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเข้าเงื่อนไขของการตดัรายการหรอืไม่ หากเข้าเงื่อนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะต้องรบัรู้
หนี้สนิทางการเงนิใหม่ดว้ยมูลค่ายุตธิรรมของหนี้สนิใหม่นัน้ และตดัรายการหนี้สนิทางการเงนินัน้ดว้ยมลูค่าตามบญัชทีี่
เหลอือยู่ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไร/ขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน  
 
หากกลุ่มกจิการพจิารณาแล้วว่าการต่อรองเงื่อนไขดงักล่าวไม่เข้าเงื่อนไขของการตดัรายการ กลุ่มกจิการจะปรบัปรุง
มูลค่าของหนี้สินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสญัญาด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริงเดิม (Original 
effective interest rate) ของหนี้สนิทางการเงนินัน้ และรบัรูส้่วนต่างในรายการก าไรหรอืขาดทุนอื่นในก าไรหรอืขาดทุน 
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4.13 ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 
ตน้ทุนการกูย้มืของเงนิกู้ยมืทีกู่ม้าทัว่ไปและทีกู่ม้าโดยเฉพาะทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงกบัการไดม้า การก่อสรา้ง หรอืการผลติสนิทรพัย์
ที่เข้าเงื่อนไขต้องน ามารวมเป็นส่วนหนึ่งของราคาทุนของสนิทรพัย์นัน้ โดยสนิทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไขคอืสนิทรพัย์ที่จ าเป็นต้องใช้ 
ระยะเวลานานในการเตรยีมสนิทรพัย์นัน้ใหอ้ยู่ในสภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงค์หรอืพรอ้มทีจ่ะขาย การรวมต้นทุนการกู้ยมื
เป็นราคาทุนของสนิทรพัย์ต้องสิ้นสุดลงเมื่อการด าเนินการส่วนใหญ่  ที่จ าเป็นในการเตรียมสินทรพัย์ที่เข้าเงื่อนไขให้อยู่ใน 
สภาพพรอ้มทีจ่ะใชไ้ดต้ามประสงคห์รอืพรอ้มทีจ่ะขายไดเ้สรจ็สิน้ลง  
 
ตน้ทุนการกูย้มือื่น ๆ ตอ้งถอืเป็นค่าใชจ้่ายในงวดทีเ่กดิขึน้ 
 

4.14 ภำษีเงินได้งวดปัจจบุนัและภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ส าหรบังวดประกอบด้วย ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงนิได้รอการตดับญัช ีภาษีเงนิได้จะรบัรู้  
ในก าไรหรอืขาดทุน ยกเวน้ส่วนภาษีเงนิไดท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัรายการทีร่บัรูใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น หรอืรายการทีร่บัรูโ้ดยตรง
ไปยงัส่วนของเจา้ของ  
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนั 
 
ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัค านวณจากอตัราภาษีตามกฎหมายภาษทีีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดไดค่้อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใช้
ภายในสิ้นรอบระยะเวลาทีร่ายงาน ผูบ้รหิารจะประเมนิสถานะของการยื่นแบบแสดงรายการภาษีเป็นงวด ๆ ในกรณีทีก่ารน า
กฎหมายภาษีไปปฏิบตัิขึ้นอยู่กับการตีความ กลุ่มกิจการจะตัง้ประมาณการค่าใช้จ่ายภาษีที่เหมาะสมจากจ านวนที่คาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระแก่หน่วยงานจดัเกบ็ภาษี 
 
ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี
 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชรีบัรูเ้มื่อเกดิผลต่างชัว่คราวระหว่างฐานภาษีของสนิทรพัย์และหน้ีสนิ และราคาตามบญัชทีีแ่สดงอยู่
ในงบการเงนิ อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการจะไม่รบัรูภ้าษเีงนิไดร้อการตดับญัชสี าหรบัผลต่างชัว่คราวทีเ่กดิจากเหตุการณ์ต่อไปนี้ 
 
- การรบัรู้เริม่แรกของรายการสนิทรพัย์หรอืรายการหนี้สนิที่เกิดจากรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจ และไม่มผีลกระทบต่อ

ก าไรหรอืขาดทุนทัง้ทางบญัชแีละทางภาษ ี 
- ผลต่างชัว่คราวของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และส่วนไดเ้สยีในการร่วมคา้ทีก่ลุ่มกจิการสามารถควบคุมจงัหวะ

เวลาของการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวและการกลบัรายการผลต่างชัว่คราวมคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไม่เกิดขึน้
ภายในระยะเวลาทีค่าดการณ์ไดใ้นอนาคต 

 
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคี านวณจากอตัราภาษีทีม่ผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืทีค่าดได้ค่อนขา้งแน่ว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ้นรอบ
ระยะเวลาทีร่ายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้มื่อสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชทีีเ่กีย่วขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ 
หรอืหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจ่ายช าระ 
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สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปไดค่้อนข้างแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกี าไรทางภาษีเพยีงพอที่จะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนัน้มาใชป้ระโยชน์  
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิ  
ตามกฎหมายทีจ่ะน าสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี้สนิภาษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนั และทัง้สนิทรพัย์และ
หนี้สนิภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจุบนัเกีย่วขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ีป่ระเมนิโดยหน่วยงานจดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนัซึง่ตัง้ใจจะจ่าย
หนี้สนิและสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ
 

4.15 ผลประโยชน์พนักงำน 
 
ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ 

 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสัน้ คอื ผลประโยชน์ทีค่าดว่าจะต้องจ่ายช าระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ้นรอบระยะเวลาบัญช ี
เช่น ค่าจา้ง เงนิเดอืน และโบนัส โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ้นสุดรอบระยะเวลารายงาน 
บรษิทัจะบนัทกึหนี้สนิดว้ยจ านวนทีค่าดว่าจะตอ้งจ่าย 

 
ข) ผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 

 
โครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ ก าหนดจ านวนเงนิผลประโยชน์ทีพ่นักงานจะไดร้บัเมื่อเกษยีณอายุ โดยมกัขึน้อยู่
กบัปัจจยัหลายประการ เช่น อายุ จ านวนปีทีใ่หบ้รกิาร และค่าตอบแทนเมื่อเกษยีณอายุ   
 
ภาระผูกพนันี้ค านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระ ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยทีป่ระมาณการไว ้ซึ่งมูลค่าปัจจุบนั
ของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดออกในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของ
พนัธบัตรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงนิเดียวกับสกุลเงินที่จะจ่ายภาระผูกพนั และวนัครบก าหนดของหุ้นกู้ใกล้เคียงกับ
ระยะเวลาทีต่อ้งช าระภาระผกูพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุ 
 
ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่รบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นในงวดทีเ่กดิขึน้และไดร้วมอยู่ใน
ก าไรสะสมในงบแสดงการเปลีย่นแปลงในส่วนของเจา้ของ 

 
ตน้ทุนบรกิารในอดตีจะถูกรบัรูท้นัทใีนก าไรหรอืขาดทุน 

 
4.16 ประมำณกำรหน้ีสิน 

 
กลุ่มกิจการมภีาระผูกพนัในปัจจุบันตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่จดัท าไว้ อนัเป็นผลสบืเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต  
ซึ่งการช าระภาระผูกพนันัน้มคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะส่งผลให้บรษิทัต้องสูญเสยีทรพัยากรออกไป และประมาณการ
จ านวนทีต่อ้งจ่ายได ้
 
กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหนี้สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายทีค่าดว่าจะต้องน ามาจ่ายช าระภาระผูกพนั 
การเพิม่ขึน้ของประมาณการหนี้สนิเน่ืองจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบีย้จ่าย 
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4.17 ทุนเรือนหุ้น 
 
หุน้สามญัทีส่ามารถก าหนดเงนิปันผลไดอ้ย่างอสิระจะจดัประเภทไวเ้ป็นส่วนของเจา้ของ  
 
ต้นทุนส่วนเพิม่ทีเ่กี่ยวข้องกบัการออกหุ้นใหม่หรอืการออกสทิธใินการซื้อหุ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดง เป็นยอดหกัในส่วน
ของเจา้ของ 
 

4.18 กำรรบัรู้รำยได้ 
 
รายไดห้ลกัรวมถึงรายไดท้ีเ่กดิจากกิจกรรมปกตทิางธุรกจิทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื่นๆ ทีก่ลุ่มกจิการไดร้บัจากการขนส่งสินค้า
และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธิุรกจิ 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิม่ซึ่งกลุ่มกิจการจะรบัรูร้ายไดเ้มื่อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ทีจ่ะไดร้บัช าระ
เมื่อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
 
ส าหรบัสญัญาทีม่หีลายองค์ประกอบที่กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืใหบ้รกิารหลายประเภท กลุ่มกจิการต้องแยกเป็น  
แต่ละภาระที่ต้องปฏิบตัิที่แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระทีต่้อง
ปฏบิตัติามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดข้องแต่ละภาระ
ทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื่อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนัน้แล้ว 
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้  
 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้จะรบัรูเ้มื่อกลุ่มกจิการมอบสนิคา้ใหก้บัลูกคา้ ซึง่เป็นจุดทีม่กีารโอนการควบคุมในสนิคา้นัน้ไปยงัลูกคา้ 
 
การใหบ้รกิาร 
 
กลุ่มกจิการรบัรูร้ายได้จากสญัญาใหบ้รกิารที่มลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื่องตามวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 
โดยทีไ่ม่ไดค้ านึงถงึรอบระยะเวลาการช าระเงนิตามสญัญา 
 
บรกิารใหค้ าปรกึษาดา้นไอท ี
 
แผนกทีป่รกึษาดา้นไอทใีหบ้รกิารด้านการจดัการ การออกแบบ การน าไปปฏบิตัจิรงิ และบรกิารสนับสนุนอื่น ภายใต้สญัญาราคา
คงที่และราคาผนัแปร กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้จากการให้บริการในรอบระยะเวลาบัญชีที่ให้บริการ ส าหรบัสญัญาที่มีราคาคงที่  
กลุ่มกิจการรบัรู้รายได้ตามสัดส่วนของการให้บริการจริงจนถึงวันสิ้นรอบระยะเวลาการรายงานจากบริการทัง้สิ้นตามสัญญา 
เน่ืองจากลูกค้าได้รบัและใชป้ระโยชน์ทนัท ีณ เวลาทีก่จิการให้บรกิาร โดยสดัส่วนดงักล่าวค านวณจากจ านวนชัว่โมงท างาน  
ทีเ่กดิขึน้จรงิต่อจ านวนชัว่โมงท างานทัง้หมดทีป่ระมาณการไว้ 
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ส าหรบับางสญัญาที่กลุ่มกิจการต้องส่งมอบสินค้าหรือให้บริการหลายประเภท เช่น การขายฮาร์ดแวร์และบริการติดตัง้  
ที่เกี่ยวข้อง หากการติดตัง้นัน้ไม่ซบัซ้อนและไม่ใช่การให้บรกิารแบบบูรณาการ และเป็นการติดตัง้ที่บุคคลอื่นสามารถท าได้  
กลุ่มกจิการถอืว่าสนิคา้และบรกิารดงักล่าวเป็นภาระทีต่อ้งปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนั  
 
ในกรณีทีส่ญัญามหีลายภาระทีต่้องปฏบิตั ิกลุ่มกจิการจะปันส่วนราคาของรายการใหแ้ต่ละภาระทีต่้องปฏบิตัติามสดัส่วนของ
ราคาขายแบบเอกเทศ ในกรณีทีร่าคาขายแบบเอกเทศไม่สามารถหาไดโ้ดยตรง กลุ่มกจิการจะท าการประมาณการราคาขาย
แบบเอกเทศโดยใชว้ธิตี้นทุนบวกก าไรส่วนเพิม่ ในกรณีทีส่ญัญารวมถงึการตดิตัง้ฮาร์ดแวร ์ รายไดส้ าหรบัการขายฮาร์ดแวร์จะ
รบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง เมื่อมกีารส่งมอบฮารด์แวร ์ลูกคา้ยอมรบัสนิคา้ และไดโ้อนกรรมสทิธิต์ามกฎหมายใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ 
 
กลุ่มกจิการจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ตน้ทุน หรอืความกา้วหน้าของงานหากสถานการณ์เปลีย่นแปลงไป และ
รบัรู้รายได้และต้นทุนที่เพิม่ขึ้นหรอืลดลงในก าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาที่ผู้บริหารทราบถึงสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ดงักล่าว ในกรณีของสญัญาราคาคงที่ ซึ่งลูกค้าช าระจ านวนเงนิคงที่ตามก าหนดการช าระเงินในสญัญา กลุ่มกิจการจะรบัรู้
สนิทรพัย์ที่เกิดจากสญัญาเมื่อกลุ่มกิจการให้บริการไปมากกว่าจ านวนเงนิที่ลูกค้าช าระ แต่หากจ านวนเงินที่ลูกค้าช าระมา  
มจี านวนสงูกว่าทีก่ลุ่มกจิการไดใ้หบ้รกิาร กลุ่มกจิการจะรบัรูจ้ านวนดงักล่าวเป็นหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
ในกรณีของสญัญาที่คดิค่าธรรมเนียมรายชัว่โมง รายได้จะถูกรบัรู้ในจ านวนที่กลุ่มกิจการมสีทิธิออกใบแจ้งหนี้ โดยจะออก  
ใบแจง้หนี้ทุกเดอืน ซึง่ลูกคา้จะมภีาระในการช าระเงนิเมื่อไดร้บัใบแจง้หนี้ 

 
งานก่อสรา้ง 
 
รายไดจ้ากงานก่อสรา้งรวมถงึสญัญาการใหบ้รกิารด้านการก่อสรา้งส าหรบังานก่อสรา้งโยธา กจิกรรมงานก่อสรา้งของกลุ่มกิจการ
เป็นการสร้างหรอืท าให้สนิทรพัย์ (งานระหว่างก่อสร้าง) ที่ลูกค้ามอี านาจควบคุมอยู่เพิม่ขึ้น กลุ่มกิจการจงึรบัรู้รายได้ตลอด
ช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างองิจากระดบัความคบืหน้าในการก่อสรา้งตามประมาณการล่าสุดของมูลค่าของสญัญาและขัน้ความส าเรจ็
ของงานโดยอา้งองิจากระดบัความคบืหน้าตามประมาณการล่าสุดของมลูค่าสญัญาและตน้ทุนทีเ่กดิขึน้ 
 
ค่าชดเชยจากการเรยีกรอ้ง ราคาตามสญัญาทีเ่ปลี่ยนแปลงไป และค่าปรบัจากความล่าชา้จากการก่อสรา้งถอืเป็นสิง่ตอบแทน
ผนัแปรและรวมอยู่ในรายได้ตามสญัญาหากมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่การกลบัรายการอย่างมสีาระส าคญัจะไม่เกิดขึ้น  
ในอนาคต 
 
ขัน้ความส าเรจ็ของงาน 
 
รายได้จากสญัญาก่อสร้าง สญัญาให้บรกิารการก่อสร้าง หรอืสญัญาให้บรกิาร ที่สญัญามกีารก าหนดผลลพัธ์ของงาน โดยเลือก
วธิกีารวดัขัน้ความส าเรจ็ทีแ่สดงความกา้วหน้าของงานไดอ้ย่างเหมาะสมระหว่าง  
 
1) วธิผีลผลติ โดยอา้งองิจากระดบัความคบืหน้าของโครงการตามความคบืหน้าทางกายภาพ หรอื  
2) วธิปัีจจยัน าเขา้ โดยขัน้ของความส าเรจ็จะค านวณเป็นสดัส่วนของ 

2.1) ตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงเกดิขึน้สะสมจนถงึวนัทีใ่นรายงานต่อประมาณการตน้ทุนทีเ่กีย่วขอ้งโดยตรงทัง้หมด หรอื  
2.2) สดัส่วนของจ านวนชัว่โมงที่เกี่ยวข้องโดยตรงเกิดขึ้นสะสมจนถึงวนัที่ในรายงานต่อประมาณการชัว่โมงที่เกี่ยวข้อง 

โดยตรงทัง้หมด  
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ผู้บริหารจะพิจารณาความเหมาะสมของวิธีการรบัรู้ข ัน้ความส าเร็จของงานตามภาระที่ต้องปฏิบัติงาน หรือ ผลของการ
ปฏบิตังิานของกจิการในการส่งมอบอ านาจควบคุมสนิคา้หรอืบรกิารตามทีต่กลงใหลู้กคา้ในแต่ละสญัญา 
 
บรษิทัจะทบทวนและปรบัปรุงประมาณการรายได ้ตน้ทุน หรอืความกา้วหน้าของงานหากสถานการณ์เปลีย่นแปลงไป และรบัรู้
รายไดแ้ละตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้หรอืลดลงในก าไรขาดทุนในรอบระยะเวลาทีผู่บ้รหิารทราบถงึสถานการณ์ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปดงักล่าว 
 
สนิทรพัย์และหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
 
กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาเมื่อกลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดจ้ากการปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัติามสญัญา ก่อนทีจ่ะ
รบัช าระหรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญา โดยจะแสดงเป็นสนิทรพัยห์มุนเวยีนภายใตหวัขอ้ “สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา”  
 
กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาเมื่อไดร้บัช าระจากลูกคา้หรอืถงึก าหนดช าระตามสญัญาก่อนทีก่ลุ่มกจิการจะปฏบิตัติามภาระ
ทีต่อ้งปฏบิตัโิดยจะแสดงเป็นหนี้สนิหมุนเวยีนภายใต้หวัขอ้ “เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น” 
 
กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหนี้สินที่เกิดจากสญัญาหลังจากหกักลบกับสินทรพัย์ที่เกิดจากสญัญานัน้ ๆ ในแต่ละสญัญา  
ทีท่ ากบัลูกคา้ 
 
 
องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารท าสญัญาซึ่งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการช าระเงนิของลูกคา้
จะไม่เกนิหนึ่งปี ดงันัน้กลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิ (Time value of money) 

 
4.19 กำรจ่ำยเงินปันผล 

 
เงนิปันผลทีจ่่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี้สนิในงบการเงนิ เมื่อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลไดร้บัการอนุมตัิจาก 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจ าปีไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
 

4.20 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
เงนิส ารองตามกฎหมายจะรบัรูอ้ย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิหลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้ 
จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  ส ารองนี้ไม่สามารถน าไปจ่ายเงนิปันผลได้ บรษิัทจะบนัทกึส ารองตาม
กฎหมายในงบการเงนิประจ าปี ซึง่จะน าเสนอทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัและทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่ออนุมตใินภายหลงั 
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4.21  สญัญำค ำ้ประกนัทำงกำรเงิน 
 

กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทางการเงนิจากสญัญาค ้าประกนัเมื่อกลุ่มกจิการใหก้ารค ้าประกนัทางการเงนิทีมู่ลค่ายุตธิรรม ณ วนัทีร่บัรู้
เริม่แรก และรบัรูม้ลูค่าในภายหลงัดว้ยจ านวนทีส่งูกว่าระหว่าง 
• จ านวนผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ทีค่ านวณตามขอ้ก าหนดของ TFRS 9 และ 
• จ านวนทีร่บัรูเ้ริม่แรกหกัดว้ยรายไดท้ีร่บัรูต้ามการรบัรูร้ายไดภ้ายใต ้TFRS 15 
 

มูลค่ายุติธรรมของสญัญาค ้าประกันทางการเงินก าหนดจากมูลค่าปัจจุบันของผลต่างในกระแสเงินสดระหว่าง ก) กระแสเงินสด 
ตามสญัญาของหนี้สนิทีเ่กี่ยวขอ้ง และ ข) กระแสเงนิสดทีจ่ะตอ้งจ่ายช าระในกรณีทีไ่ม่มกีารค ้าประกนัดงักล่าว หรอืการประมาณ
จ านวนเงนิทีต่อ้งจ่ายใหแ้ก่บุคคลภายนอกส าหรบัเพื่อโอนภาระผูกพนัดงักล่าวออกไป 
 

สญัญาค ้าประกนัทีเ่กี่ยวขอ้งกบัเงนิกู้ยมืหรอืค่าใชจ้่ายคา้งจ่ายอื่นๆทีไ่ม่ไดร้บัผลตอบแทน มลูค่ายุตธิรรมจะแสดงรวมเป็นส่วนหนึ่ง
ของตน้ทุนของเงนิลงทุน 
 

5 กำรจดักำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 
 

5.1 ปัจจยัควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน 
 

กลุ่มกจิการมคีวามเสี่ยงทางการเงนิซึ่งได้แก่ การเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ยและจากการที่คู่สญัญาไม่ปฏบิตัิตามสญัญา 
ความเสีย่งดา้นการใหส้นิเชื่อ ความเสีย่งดา้นสภาพคล่อง การจดัการความเสี่ยงด าเนินงานโดยฝ่ายบรหิารของบรษิทั โดยมุ่งเน้น
ความผนัผวนของตลาดการเงินและแสวงหาวิธีการลดผลกระทบที่ท าเสยีหายต่อผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัท  
ใหเ้หลอืน้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได ้
 

หน่วยงานบรหิารความเสีย่งของกลุ่มกจิการขึน้ตรงกบัแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกจิการ ซึง่คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูอ้นุมตัิ
นโยบายทีเ่กี่ยวข้องต่างๆ ซึ่งแผนกการเงนิกลางของกลุ่มกิจการเป็นผู้ก าหนด ประเมนิ และบรหิารความเสี่ยงด้านการเงิน  
โดยจะท างานอย่างใกล้ชดิกบัหน่วยปฏิบัติงานของกลุ่มกิจการ ส่วนคณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักการในการบริหาร  
ความเสี่ยงในภาพรวม รวมถึงก าหนดนโยบายเฉพาะด้านต่างๆ เช่น การบรหิารความเสี่ยงด้านอตัราดอกเบี้ย การบรหิาร  
ความเสีย่งดา้นสนิเชื่อ รวมทัง้การลงทุนในกรณีทีม่สีภาพคล่องส่วนเกนิ 
 

กลุ่มกจิการส่วนใหญ่ท าธุรกรรมทางการเงนิในสกุลเงนิทอ้งถิน่ทีบ่รษิทัตัง้อยู่ ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาแล้วว่าความเสีย่งจากอตัรา
แลกเปลีย่นอยู่ในระดบัต ่า 
 

5.1.1 ควำมเส่ียงจำกตลำด 
 

ควำมเส่ียงในมูลค่ำยุติธรรมและควำมเส่ียงในกระแสเงินสดท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบีย้ 
 

รายได้และกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกับการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบี้ย  
ในตลาด กลุ่มกจิการมคีวามเสีย่งจากอตัราดอกเบี้ยจากเงนิฝากสถาบนัการเงนิ เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เงินกู้ยืมระยะสัน้ เงินกู้ยืมระยาว และหุ้นกู้ 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางการเงนิส่วนใหญ่ของกลุ่มกจิการ มอีตัราดอกเบีย้ลอยตวัหรอือตัราดอกเบี้ยคงทีซ่ึ่งใกล้เคยีงกบั
อตัราตลาดในปัจจุบนั กลุ่มกจิการพจิารณาความเสีย่งจากอตัราดอกเบีย้ไม่เป็นนัยส าคญัเน่ืองจากสนิทรพัยท์างการเงนิ
และหนี้สนิทางการเงนิที่มดีอกเบี้ยมจี านวนใกล้เคยีงกนั ทัง้นี้ กลุ่มกิจการจะเข้าท าสญัญาแลกเปลี่ยนอตัราดอกเบี้ย 
เพื่อบรหิารความเสีย่งเมื่อจ าเป็น 
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38 

5.1.2 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 
ความเสี่ยงด้านเครดิตส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตามสญัญาของ 
เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายและมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน (FVPL) รวมถึง 
ความเสีย่งดา้นสนิเชื่อแก่ลูกคา้และลูกหนี้คงคา้ง 
 

ก) กำรบริหำรควำมเส่ียง 
 
กลุ่มกิจการบรหิารความเสี่ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสีย่ง ส าหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 
กลุ่มกิจการจะเลือกท ารายการกบัสถาบันการเงนิที่ได้รบัการจดัอนัดบัในระดบั A หรอืสูงกว่า จากสถาบนัจดัอนัดบั
ความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระเท่านัน้ 
 
ส าหรบัการท าธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื่อถอืทีเ่ป็นอสิระ ในกรณี
ที่ไม่มีการจัดอันดับไว้ กลุ่มกิจการจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะ  
ทางการเงิน ประสบการณ์ที่ผ่านมา และปัจจยัอื่นๆ และก าหนดการให้วงเงินสินเชื่อจากผลการประเมินดงักล่าว  
ซึ่งเป็นไปตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการบรษิทั ทัง้นี้ ผูบ้รหิารในสายงานทีเ่กี่ยวขอ้งจะท าการตรวจสอบการปฏบิตัิ
ตามขอ้ก าหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสม ่าเสมอ 
 
กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสีย่งดา้นเครดติทีเ่ป็นสาระส าคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกคา้แต่ละ
ราย หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ่ง  
 
ผูบ้รหิารไดก้ าหนดวงเงนิไวเ้พื่อใหแ้น่ใจว่าสญัญาอนุพนัธ์ทีท่ าไวก้บัคู่สญัญาใดคู่สญัญาหน่ึงจะมมีูลค่ายุตธิรรมไม่เกิน
รอ้ยละ 10 ของสนิทรพัยอ์นุพนัธท์ีค่งคา้งทัง้สิน้ 

 
ข) หลกัประกนั 

 
กลุ่มกจิการอาจขอหลกัประกนัในรูปของการค ้าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึง่ใหส้ทิธกิลุ่มกจิการในการเรยีกช าระได้
หากคู่สญัญาผดินัดตามเงื่อนไขของสญัญาส าหรบัลูกหนี้การคา้บางราย 
 

ค) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
กลุ่มกจิการและบรษิทัมสีนิทรพัย์ทางการเงนิทีเ่ขา้เงื่อนไขทีต่อ้งพจิารณาผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ ดงันี้ 
• เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
• ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่นๆ 
• สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
• เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั  
• เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั  

 
แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นๆ เงนิให้กู้ยืมแก่กิจการที่
เกี่ยวข้องกนั และเงนิฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกนัซึ่งเข้าเงื่อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9 แต่กลุ่ม
กจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงนิทีไ่ม่มนีัยส าคญั  
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ลูกหนี้การคา้  
 

บรษิทัพจิารณาการจดักลุ่มอายุลูกหนี้จากยอดคงเหลอืจากวนัทีค่รบก าหนดช าระใบแจง้หนี้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
ตามหมายเหตุ 10 

 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาส่วนใหญ่สามารถออกใบแจง้หนี้เพื่อเรยีกเกบ็เงนิไดภ้ายในระยะเวลาสามถงึเก้าเดอืน ยกเวน้แต่ไดต้ก
ลงในสญัญาก่อสร้างไว้เป็นอย่างอื่น อย่างไรก็ตามกลุ่มกิจการไดป้้องกนัความเสี่ยงเรื่องการเรยีกเก็บเงนิโดยเรยีกเก็บเงินค่า
ก่อสรา้งรบัล่วงหน้าตามเงื่อนไขทีต่กลงในสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ และแสดงเงนิรบัล่วงหน้าดงักล่าวไวเ้ป็น ‘รายไดร้บัล่วงหน้าตาม
สญัญาก่อสรา้ง’ และจะทยอยหกักบัเงนิงวดทีเ่รยีกเกบ็จากผูว่้าจา้ง 
 

ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาสามารถวเิคราะหต์ามอายุทีค่า้งออกใบแจง้หน้ี ตามหมายเหตุ 10 
 

กลุ่มกจิการตดัจ าหน่ายลูกหนี้การค้าและสนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญาเมื่อคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระคนื ขอ้บ่งชี้ทีค่าดว่าจะไม่ได้
รบัช าระคนื เช่น การไม่ยอมปฏิบตัิตามหรอืเข้าร่วมในแผนการช าระหน้ีหรอืทยอยช าระหน้ี  การไม่ช าระเงนิตามสญัญา
หรอืไม่สามารถตดิต่อไดเ้ป็นระยะเวลามากกว่า 365 วนั นับจากวนัครบก าหนดช าระ 
 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี้การคา้และสนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาแสดงเป็นผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสุทธใินก าไร
ก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษเีงนิได ้กลุ่มกจิการรบัรูจ้ านวนทีไ่ดร้บัช าระส าหรบัจ านวนทีไ่ดต้ดัจ าหน่ายไปแลว้เป็นยอดหกั
จากรายการทีไ่ดบ้นัทกึผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 

 

เงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

กลุ่มกจิการมเีงนิใหกู้ย้มืแก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งกนัทีว่ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยรบัรูผ้ลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่า  
จะเกดิขึน้ใน 12 เดอืนขา้งหน้าส าหรบัลูกหน้ีทีไ่ม่ไดม้กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นัียส าคญัและรบัรูผ้ลขาดทุน
ดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ตลอดอายุลูกหนี้ส าหรบัลูกหนี้ทีม่กีารเพิม่ขึน้ของความเสีย่งดา้นเครดติทีม่นีัยส าคญั 

 

5.1.3 ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง 
 

การจดัการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคอื การมจี านวนเงนิสด หลกัทรพัย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด
อย่างเพยีงพอ และการมแีหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการช าระภาระผูกพันเมื่อ 
ถงึก าหนดช าระ และเพยีงพอต่อการปิดสถานะ ทัง้นี้ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารทีส่ามารถ
เบกิใชไ้ดท้นัทจี านวน 224,339,548 บาท (พ.ศ. 2565 : 552,315,004 บาท) เพื่อวตัถุประสงค์ในการบรหิารสภาพคล่องของ
กลุ่มกจิการ  
 

จากลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซึ่งเป็นธุรกิจที่มคีวามยดืหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงาน
บรหิารการเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึง่ความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ่งวงเงนิสนิเชื่อทีเ่พยีงพอ 
 

ผูบ้รหิารได้พจิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพจิารณาจาก ก) เงนิส ารองหมุนเวียน 
(จากวงเงนิสนิเชื่อทีย่งัไม่ไดเ้บกิใช)้ และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี้ กลุ่มกจิการยงัไดพ้จิารณา
สนิทรพัยท์ีม่สีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้ก าหนดต่าง ๆ และคงไวซ้ึง่แผนการจดัหาเงนิ 
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ก) กำรจดักำรด้ำนกำรจดัหำเงิน 
 
กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ีย่งัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที ่31 ธนัวาคม มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
อตัรำดอกเบีย้ลอยตวั     
หมดอายุภายในหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 2,711,670 2,825,233 - - 
   - วงเงนิกูธ้นาคาร 46,094 456,724 46,094 456,724 
   - วงเงนิหมุนเวยีน 128,180,000 284,540,000 127,500,000 284,540,000 
หมดอายุเกนิกว่าหนึ่งปี     
   - วงเงนิเบกิเกนิบญัช ี 52,100,000 52,100,000 52,100,000 52,100,000 
   - วงเงนิกูธ้นาคาร 173,719,286 27,865,867 170,307,909 27,865,867 
   - วงเงนิหมุนเวยีน 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 

 376,757,050 387,787,824 369,954,003 384,962,591 
 
ข) วนัครบก ำหนดของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
ตารางต่อไปนี้แสดงใหเ้ห็นถงึหนี้สนิทางการเงนิที่จดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสญัญา ซึ่งแสดงด้วย
จ านวนเงนิตามสญัญาทีไ่ม่ไดม้กีารคดิลด ทัง้น้ียอดคงเหลอืทีค่รบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดอืน จะเท่ากบัมูลค่า
ตามบญัชขีองหนี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งเนื่องจากการคดิลดไม่มนีัยส าคญั  
 
 งบกำรเงินรวม 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั 

เมื่อเรียก 
ช ำระ 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี
หน้ีสิน 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จากสถาบนัการเงนิ - 54,288,330 - - 54,288,330 54,288,330 
เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ - 171,156,879 - - 171,156,879 171,156,879 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ - สุทธ ิ - 20,232,044 191,273,758 - 211,505,802 187,522,981 
หุน้กู ้ - 509,067,447 - - 509,067,447 498,853,654 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ - 10,250,868 3,958,518 - 14,209,386 13,984,082 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีม ี
   สำระส ำคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 764,995,568 195,232,276 - 960,227,844 925,805,926 
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 งบกำรเงินรวม 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั 

เมื่อเรียก 
ช ำระ 

ภำยใน 1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำมบญัชี
หน้ีสิน 
บำท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้ 
   จากสถาบนัการเงนิ - 2,174,767 - - 2,174,767 2,174,767 
เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ - 171,398,784 - - 171,398,784 171,398,784 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ - สุทธ ิ - 17,017,688 35,130,181 - 52,147,869 47,373,781 
หุน้กู ้ - 28,459,160 506,777,219 - 535,236,379 494,811,722 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ - 16,004,635 13,558,884 - 29,563,519 27,840,793 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีม ี
   สำระส ำคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 235,055,034 555,466,284 - 790,521,318 743,599,847 
 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั 

 
เมื่อเรียก 

ช ำระ 

ภำยใน  
1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566       
เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้  
    จากสถาบนัการเงนิ - 9,000,000 - - 9,000,000 9,000,000 
เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ - 157,674,596 - - 157,674,596 157,674,596 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ - สุทธ ิ - 17,802,638 190,089,023 - 207,891,661 184,111,603 
หุน้กู ้ - 509,067,447 - - 509,067,447 498,853,654 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ - 8,985,120 1,630,146 - 10,615,266 10,229,365 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีม ี
   สำระส ำคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 702,529,801 191,719,169 - 894,248,970 859,869,218 

 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 
 
วนัครบก ำหนดของหน้ีสิน 
   ทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั 

 
เมื่อเรียก 

ช ำระ 

ภำยใน  
1 ปี 
บำท 

1 - 5 ปี 
บำท 

มำกกว่ำ  
5 ปี 
บำท 

รวม 
บำท 

มูลค่ำตำม
บญัชีหน้ีสิน 

บำท 
       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565       
เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ - 168,396,328 - - 168,396,328 168,396,328 
เงนิกูย้มืระยะยาวจาก 
   สถาบนัการเงนิ - สุทธ ิ - 14,995,630 32,660,282 - 47,655,912 43,114,148 
หุน้กู ้ - 28,459,160 506,777,219 - 535,236,379 494,811,722 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ - 16,004,635 13,558,884 - 29,563,519 27,840,793 
รวมหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีม ี
   สำระส ำคญัท่ีมิใช่อนุพนัธ ์ - 227,855,753 552,996,385 - 780,852,138 734,162,991 
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5.2 กำรบริหำรส่วนของเงินทุน 
 
5.2.1 กำรบริหำรควำมเส่ียง 

 
วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 
• การรกัษาไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานต่อเนื่อง เพื่อที่จะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นและ

ก่อใหเ้กดิประโยชน์แก่ผูม้สี่วนไดเ้สยีอื่นๆ และ 
• การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัทีก่่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื่อลดตน้ทุนเงนิทุน 
 
การทีจ่ะรกัษาหรอืปรบัโครงสรา้งของเงนิทุนนัน้ กลุ่มกจิการอาจตอ้งปรบัจ านวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผูถ้อื
หุน้ ออกหุน้ใหม่ หรอืขายสนิทรพัยเ์พื่อลดภาระหนี้สนิ 
 
การคงไว้ซึง่อตัราส่วนตามสญัญาเงินกู้  
 
ภายใต้เงื่อนไขของวงเงนิกู้หลกัของกลุ่มกจิการ กลุ่มกจิการจะตอ้งคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิดงันี้  
 
• อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 2.75 เท่า  
 
กลุ่มกจิการสามารถคงไวซ้ึ่งอตัราส่วนทางการเงนิดงักล่าวตลอดรอบระยะเวลารายงาน ทัง้น้ี ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อทุนทีไ่ม่เกนิ 2.75 เท่า (พ.ศ. 2565 : 2.75 เท่า) 
 

6 มูลค่ำยุติธรรม 
 
มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชัน้ตามขอ้มลูทีใ่ชด้งันี้ 
 
ขอ้มลูระดบั 1: มลูค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดทีอ่า้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
ขอ้มลูระดบั 2: มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมลูค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ่งใชข้อ้มูลทีส่ามารถสงัเกตไดอ้ย่าง

มนีัยส าคญัและอา้งองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยทีสุ่ดเท่าทีเ่ป็นไปได้ 
ขอ้มลูระดบั 3: มูลค่ายุตธิรรมของเครื่องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ่งไม่ไดม้าจากขอ้มูลทีส่งัเกตได้ใน

ตลาด 
 
มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิของบรษิทัทีว่ดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจ าหน่ายมมีูลค่าใกล้เคยีงกบัมูลค่าตามบญัชี 
เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นเครื่องมอืทางการเงนิระยะสัน้ ยกเว้นเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ ซึ่งได้เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมใน 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 20  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 กลุ่มกิจการไม่มสีนิทรพัย์และหนี้สนิทางการเงนิอื่นที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ยกเวน้เงนิลงทุนในตราสารทุนทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI  
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กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำซ่ึงไม่ได้มำจำกข้อมูลท่ีสงัเกตได้ในตลำด (ข้อมูลระดบั 3) 
 
ตารางดงัต่อไปนี้แสดงการเปลีย่นแปลงของมลูค่ายุตธิรรมทีเ่ป็นขอ้มลูระดบั 3 ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 
 

 

ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและ
ข้อมูลทำงกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 

 

ตรำสำรทุน 
ท่ีไม่จดทะเบียน 

 บำท 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2566 - 
เปลี่ยนสถานะเงนิลงทุน 69,863,000 
ก าไร (ขาดทุน) รบัรูผ้่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น - 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 69,863,000 
 
กลุ่มกจิการไม่ไดร้บัรูก้ าไรขาดทุนทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น เนื่องจากมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัเปลี่ยนสถานะเงนิลงทุน
ใกลเ้คยีงกบัมลูค่ายุตธิรรม ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลาบญัช ี
 
ตารางต่อไปนี้แสดง สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดท้ีม่สีาระส าคญัทีใ่ชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมทีเ่ป็นขอ้มลูระดบั 3 

 
 มูลค่ำยุติธรรม  ช่วงของข้อมูล 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถ   
 บำท บำท สงัเกตได้ พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

      
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ใน
ความตอ้งการของตลาด 

  ปัจจยัการเตบิโตของก าไร รอ้ยละ 2 - 
69,863,000 - อตัราคดิลดทีป่รบัดว้ยความเสีย่ง รอ้ยละ 18 - 
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ตารางต่อไปนี้แสดงความสมัพนัธ์ของขอ้มลูทีไ่ม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 
 

   กำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม 
 

ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถ กำร 
กำรเพ่ิมขึ้นของ

สมมุติฐำน 
กำรลดลงของ

สมมุติฐำน 
 สงัเกตได้ เคลื่อนไหว พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2566 

     
ตราสารทุนไม่จดทะเบยีน 
 

ปัจจยัการเตบิโตของก าไร รอ้ยละ 1.00 เพิม่ขึน้  
รอ้ยละ 4.60 

ลดลง 
รอ้ยละ 4.46 

อตัราคดิลดทีป่รบัดว้ยความเสีย่ง รอ้ยละ 1.00 ลดลง  
รอ้ยละ 2.45 

  เพิม่ขึน้ 
รอ้ยละ 2.53 

 
ขัน้ตอนกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม 
 
การประชุมระหว่างผู้อ านวยการสายการเงนิ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะท างานเกี่ยวกบัการประเมนิมูลค่ายุติธรรมเกี่ยวกบั
กระบวนการประเมนิและผลลพัธจ์ะจดัขึน้อย่างน้อยทุกไตรมาส 
 

7 ประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั และกำรใช้ดลุยพินิจ 
 
การประมาณการขอ้สมมตฐิานและการใชดุ้ลยพนิิจไดม้กีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื่อง และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดตี
และปัจจยัอื่น ๆ ซึง่รวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตทีเ่ชื่อว่ามสีมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนัน้ 
 
(ก) มูลค่ำยุติธรรมของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมอืทางการเงนิ ซึ่งไม่มกีารซื้อขายในตลาดซื้อขายคล่องวดัมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมนิมูลค่า  
กลุ่มกจิการใช้ดุลยพนิิจในการเลอืกวธิีการและตัง้ขอ้สมมตฐิานซึ่งส่วนใหญ่อ้างองิจากสถานะของตลาดที่มอียู่ ณ วนัสิ้นรอบ
ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัทีใ่ชร้วมอยู่ในหมายเหตุขอ้ 6 
 

(ข) กำรปันส่วนรำคำของรำยกำร 
 
ในบางกรณีเป็นการยากทีจ่ะสามารถหาราคาขายแบบเอกเทศของสนิคา้หรอืบรกิารแต่ละชนิด ซึง่กลุ่มกจิการไดเ้สนอรวมสนิคา้
และบรกิารหลายชนิดแก่ลูกคา้ในหนึ่งสญัญา เนื่องจากราคาในตลาดค่อนขา้งผนัผวนเนื่องจากการแข่งขนัทีสู่ง และในหลายๆ 
กรณี กไ็ม่มรีาคาขายแบบเอกเทศที่น าเสนอในตลาด การเปลี่ยนแปลงในประมาณการราคาขายแบบเอกเทศจะส่งผลอย่างมี
นัยส าคญัต่อการปันส่วนราคาของรายการรวมไปยงัแต่ละภาระทีต่้องปฏบิตั ิดงันัน้ การปันส่วนดงักล่าวจะมผีลกระทบต่อการ
รบัรูร้ายได ้และสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 
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(ค) ประมำณกำรต้นทุนส ำหรบังำนก่อสร้ำง 
 
กลุ่มกจิการรบัรูป้ระมาณการต้นทุนส าหรบังานก่อสรา้ง โดยประมาณต้นทุนจากบญัชแีสดงปรมิาณวสัดุและแรงงานทีใ่ชใ้นการ
ก่อสร้างของสญัญาก่อสร้างแต่ละสญัญา กลุ่มกิจการประมาณการต้นทุนส าหรบัก่อสร้างโดยวิศวกรหรือผู้รบัผิดชอบดูแล
โครงการของบรษิทั การประมาณการดงักล่าวจะมกีารเปลีย่นแปลงไดห้ากมกีารเปลีย่นแปลงเนื้อหาของงาน 
 

(ง) กำรด้อยค่ำของสินทรพัยท์ำงกำรเงิน 
 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิอ้างองิจากสมมตฐิานทีเ่กี่ยวกบัความเสีย่งในการผดินัดช าระหน้ีและอตัรา
การขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชดุ้ลยพนิิจในการประเมนิขอ้สมมตฐิานเหล่านี้ และพจิารณาเลอืกปัจจยัทีส่่งผลต่อการ
ค านวณการดอ้ยค่าบนพื้นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดทีเ่กดิขึน้ รวมทัง้การคาดการณ์
เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิน้รอบระยะเวลารายงาน 
 

8 ข้อมูลจ ำแนกตำมส่วนงำน 
 
งบการเงินรวมของกลุ่มกิจการมีส่วนงานที่รายงานสามส่วนงาน ซึ่งประกอบด้วย ส่วนงานจ าหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ ส่วนงานใหบ้รกิารศูนย์ขอ้มูลอนิเทอร์เน็ตและบรกิารทีเ่กี่ยวขอ้ง และส่วนงานรบัเหมาก่อสรา้ง กลุ่มกจิการด าเนินธุรกจิใน
ส่วนงานเดยีว คอื ประเทศไทย 
 
ส่วนงานด าเนินงานได้ถูกรายงานในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที่น าเสนอให้ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน  
ซึ่งพจิารณาว่าคอืประธานกรรมการบรหิารและประธานเจา้หน้าทีส่ายการเงนิ ซึ่งเป็นผูม้อี านาจตดัสนิใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานเพื่อ
การจดัสรรทรพัยากรและประเมนิผลการปฏบิตังิานของส่วนงาน โดยจะพจิารณาจาก รายไดแ้ละผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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ผูม้อี านาจตดัสนิใจสงูสุดดา้นการด าเนินงานไดพ้จิารณาแลว้ว่าส่วนงานทีร่ายงาน มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 

จ ำหน่ำยอุปกรณ์
เก่ียวกบั

เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ให้บริกำร 
ศนูยข์้อมูล 

อินเทอรเ์น็ตและ
บริกำรท่ี
เก่ียวข้อง รบัเหมำก่อสร้ำง รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
รายได ้     
   รายไดต้ามส่วนงานธุรกจิรวม  149,827,206   396,303,626   220,500,677   766,631,509  
   รายไดร้ะหว่างส่วนงาน  -     (3,315,674)  -     (3,315,674) 
รายไดสุ้ทธ ิ  149,827,206   392,987,952   220,500,677   763,315,835  
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 17,680,102 121,197,646 21,434,882   160,312,630 
รายไดอ้ื่น     4,250,869  
ก าไรจากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน     9,191,638  
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถปันส่วนได้    (118,058,934) 
ตน้ทุนทางการเงนิ     (25,511,696) 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงนิลงทุนในบรษิทัร่วม 
   ตามวธิสี่วนไดเ้สยี    

 
(9,699,038) 

ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได้      20,485,469 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้    (4,160,993) 
ก าไรสุทธ ิ      16,324,476 
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตัิ     
   เสรจ็สิ้น (point in time)  149,827,206  - -  149,827,206  
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระ     
   ทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time)  -     392,987,952   220,500,677   613,488,629  
รวมรายได ้  149,827,206   392,987,952   220,500,677   763,315,835  
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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 งบกำรเงินรวม 

 

จ ำหน่ำยอปุกรณ์
เก่ียวกบัเทคโนโลยี

สำรสนเทศ 

ให้บริกำร 
ศนูยข้์อมูล 

อินเทอรเ์น็ตและ
บริกำรท่ีเก่ียวข้อง รบัเหมำก่อสร้ำง รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
รายได ้     
   รายไดต้ามส่วนงานธุรกจิรวม 627,772,334 324,965,331 587,366,706 1,540,104,371 
   รายไดร้ะหว่างส่วนงาน (863,000) (7,865,518) -    (8,728,518) 
รายไดสุ้ทธ ิ 626,909,334 317,099,813 587,366,706 1,531,375,853 
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 29,359,847 104,484,523 71,464,076 205,308,446 
รายไดอ้ื่น    16,984,931 
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่สามารถปันส่วนได ้    (124,051,457) 
ตน้ทุนทางการเงนิ    (30,064,786) 
ก าไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้    68,177,134 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้    (3,108,909) 
ก าไรสุทธ ิ    65,068,225 
จงัหวะเวลำกำรรบัรู้รำยได้     
เมื่อปฏบิตัติามภาระทีต่อ้งปฏบิตั ิ     
   เสรจ็สิน้ (point in time) 626,909,334 - - 626,909,334 
ตลอดช่วงเวลาทีป่ฏบิตัติามภาระ     
   ทีต่อ้งปฏบิตั ิ(over time) - 317,099,813 587,366,706 904,466,519 
รวมรายได ้ 626,909,334 317,099,813 587,366,706 1,531,375,853 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ข้อมูลเก่ียวกบัลูกค้ำรำยใหญ่ 
 
กลุ่มกจิการมลีูกคา้รายใหญ่ซึง่วเิคราะหร์ายไดต้ามแต่ละส่วนงานไดด้งันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 

จ ำหน่ำยอุปกรณ์
เก่ียวกบั

เทคโนโลยี
สำรสนเทศ 

ให้บริกำร 
ศนูยข์้อมูล 

อินเทอรเ์น็ตและ
บริกำรท่ี
เก่ียวข้อง รบัเหมำก่อสร้ำง รวม 

 บำท บำท บำท บำท 
     

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่1  13,068,925   143,165,599  -  156,234,524  
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่2 - -  77,840,875   77,840,875  
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่3 - -  46,288,448   46,288,448  
     

ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่1 292,326,958 150,930,811 - 443,257,769 
ลูกคา้รายใหญ่ รายที ่2 - - 276,313,472 276,313,472 
 

9 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดในมอื 38,678 19,252 19,819 7,931 
เงนิฝากธนาคารประเภทเมื่อทวงถาม 224,339,548 552,315,004 203,690,305 544,064,795 
เงนิฝากธนาคารประเภทฝากประจ าไม่เกนิ 3 เดอืน 441,577 408,640 128,285 113,529 
 224,819,803 552,742,896 203,838,409 544,186,255 
 
ส าหรบัขอ้มลูในงบกระแสเงนิสด เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและเงนิเบกิเกนิบญัชปีระกอบดว้ยรายการดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 224,819,803 552,742,896 203,838,409 544,186,255 
เงนิเบกิเกนิบญัช ี(หมายเหตุขอ้ 20) (2,288,330) (2,174,767) - - 
 222,531,473 550,568,129 203,838,409 544,186,255 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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10 ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำ     
ลูกหนี้การคา้ - บุคคลภายนอก 235,594,612 194,760,973 162,204,825 167,434,987 
ลูกหนี้การคา้ - กจิการที่เกีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) - - 487,205 998,159 
รวมลูกหนี้การคา้ 235,594,612 194,760,973 162,692,030 168,433,146 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ (41,045,780) (42,999,810) (26,790,882) (28,744,912) 
ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ 194,548,832 151,761,163 135,901,148 139,688,234 
     
ลูกหน้ีอ่ืน     
ลูกหนี้เงนิประกนัผลงานตามสญัญาก่อสรา้ง 52,515,838 29,461,894 47,230,795 24,095,146 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้ง  22,398,786 28,529,687 14,060,147 19,280,045 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสนิคา้และบรกิาร  3,641,668 3,687,489 3,612,792 3,687,489 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าก่อสรา้งอาคาร 8,908,082 - 8,908,082 - 
รายไดค้า้งรบั  22,531,060 15,356,844 16,450,392 25,202,289 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 14,944,334 13,020,314 11,935,953 11,431,819 
ดอกเบีย้คา้งรบั 2,281,778 56,633 7,208,251 11,201,030 
ลูกหนี้อื่น - 12,958,123 - - 
เงนิทดรองจ่าย 378,799 619,475 375,067 557,858 
ลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 127,600,345 103,690,459 109,781,479 95,455,676 
     
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้อื่น - สุทธ ิ 322,149,177 255,451,622 245,682,627 235,143,910 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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กำรด้อยค่ำของมูลค่ำลูกหน้ีกำรค้ำและสินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 
ลูกหนี้การคา้ 
 
กลุ่มกจิการพจิารณาการจดักลุ่มอายุลูกหน้ีจากยอดคงเหลอืจากวนัทีค่รบก าหนดช าระใบแจง้หน้ี ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้  56,588,643 29,664,444 31,656,051 64,471,688 53,213,786 235,594,612 
ค่าเผื่อผลขาดทุน  -     -     -     -     (41,045,780)  (41,045,780)  
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้  71,559,730 51,107,481 16,625,149 12,468,803 42,999,810 194,760,973 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (42,999,810) (42,999,810) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 49,918,302 29,894,536 13,799,420 30,120,884 38,958,888 162,692,030 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (26,790,882) (26,790,882) 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       

มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- ลูกหนี้การคา้ 59,377,170 51,142,363 16,625,149 12,543,552 28,744,912 168,433,146 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (28,744,912) (28,744,912) 
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นที่ค้างช าระเกินกว่า 12 เดอืน ซึ่งยงัไม่ได้บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นลูกหนี้ที่อยู่ใน
ระหว่างการทยอยช าระคนืและเกิดจากลูกหนี้ตามสญัญาก่อสรา้งทีไ่ดร้บัการตรวจรบังานจากคณะกรรมการแล้ว ส่วนทีย่งัไม่ไดร้บัช าระ
เป็นไปตามเงื่อนไขการจ่ายช าระตามสญัญาที่จะได้รบัเงินเมื่อมีการตรวจรบังานทัง้โครงการ และผู้บรหิารคาดว่าจะได้รบัภายในเดือน
พฤษภาคม พ.ศ. 2567 ดงันัน้จงึยงัไม่ไดต้ัง้ค่าเผื่อผลขาดทุนทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ 
 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 
 
ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน สนิทรพัย์ทีเ่กิดจากสญัญาตามสญัญาที่ยงัไม่ได้เรยีกเกบ็สามารถวเิคราะห์ตามอายุทีค่้างออกใบแจ้งหนี้ 
ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 89,642,820 57,438,243 1,186,812 161,094,028 99,328,237 408,690,140 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (123,017) (123,017) 
 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - 79,033,263 262,447,718 101,149,772 - 442,630,753 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - - - 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2566 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 27,144,043  7,585,329 1,161,965 157,644,644   65,793,537  259,329,518 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - - - 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม  
   พ.ศ. 2565 

ยงัไม่ถึง 
ก ำหนดช ำระ 

บำท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 

บำท 
3 - 6 เดือน 

บำท 
6 - 12 เดือน 

บำท 

เกินกว่ำ  
12 เดือน 

บำท 
รวม 
บำท 

       
มลูค่าตามบญัชขีัน้ตน้       
- สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา - 74,679,431 225,998,806 86,678,630 - 387,356,867 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - - - 
 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรบัลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ก่อสร้างที่ยงัไม่ได้เรียกเก็บส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม  
มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 

 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
     

วนัท่ี 1 มกรำคม  42,999,810 42,110,204 - - 
รบัรู ้(กลบัรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิม่ขึน้ 
   ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (1,954,030) 4,474,106 123,017  - 
ตดัจ าหน่ายลูกหนี้ทีไ่ม่สามารถเรยีกช าระ     
   ไดใ้นระหว่างปี - (3,584,500) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 41,045,780 42,999,810 123,017 - 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ลูกหน้ีกำรค้ำ สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
     

วนัท่ี 1 มกรำคม 28,744,912 32,444,517 - - 
รบัรู ้(กลบัรายการ) ค่าเผื่อผลขาดทุนเพิม่ขึน้ 
   ในก าไรหรอืขาดทุนในระหว่างปี (1,954,030) (115,105) - - 
ตดัจ าหน่ายลูกหนี้ทีไ่ม่สามารถเรยีกช าระ     
   ไดใ้นระหว่างปี - (3,584,500) - - 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 26,790,882 28,744,912 - - 
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11 สินทรพัยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องกบัสญัญำกบัลูกค้ำ 
 

11.1 สินทรพัยท่ี์เกิดจำกสญัญำ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาดงันี้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 408,690,140 442,630,753 259,329,518 387,356,867 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุน (หมายเหตุ 10) (123,017) - - - 
รวมสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 408,567,123 442,630,753 259,329,518 387,356,867 
 

สนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญาตามสญัญาทีย่งัไม่ไดเ้รยีกเกบ็ส่วนใหญ่สามารถออกใบแจง้หนี้เพื่อเรยีกเกบ็เงนิไดภ้ายในระยะเวลา
สามเดอืนถงึเกา้เดอืน ขึน้อยู่กบัขอ้ตกลงในสญัญาก่อสรา้ง อย่างไรกต็ามกลุ่มกจิการไดป้้องกนัความเสีย่งเรื่องการเรยีกเกบ็เงนิ
โดยเรยีกเกบ็เงนิค่าก่อสรา้งรบัล่วงหน้าตามเงื่อนไขทีต่กลงในสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้  
 

สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาลดลงเนื่องจากไดร้บัช าระเงนิจากลูกคา้มากกว่ารายไดท้ีร่บัรูใ้นระหว่างปี 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนของสนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญาแสดงในหมายเหตุ 10 
 

ต้นทุนกำรท ำให้เสรจ็ส้ินตำมสญัญำ 
 

กลุ่มกจิการรบัรูส้นิทรพัยเ์กีย่วกบัตน้ทุนการท าใหเ้สรจ็สิ้นตามสญัญาทีเ่กีย่วกบัการใหบ้รกิารศูนยข์อ้มลูอนิเทอรเ์น็ตและบรกิาร
ที่เกี่ยวข้องและรบัเหมาก่อสร้างเป็นต้นทุนบริการและต้นทุนสญัญาก่อสร้างตามขัน้ความส าเร็จ ซึ่งแสดงรวมอยู่ในสินค้า
คงเหลอืในงบแสดงฐานะการเงนิ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม      
สนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนการท าให้ 
   เสรจ็สิ้นการไดส้ญัญา     
- งานระหว่างท า (หมายเหตุ 13) - 7,516,358 - 7,516,358 
รวมสนิทรพัยท์ีร่บัรูจ้ากตน้ทุนการท า 
   ใหเ้สรจ็สิน้การไดส้ญัญา - 7,516,358 - 7,516,358 
     

งบก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็ 
   ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม     
ตน้ทุนบรกิาร 7,516,358 59,792,059 7,516,358 59,792,059 
ตน้ทุนสญัญาก่อสรา้ง - 29,052,291 - 29,052,291 
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กลุ่มกิจการรบัรู้ต้นทุนการท าให้เสร็จสิ้นตามสญัญาเกี่ยวกบัการให้บรกิารศูนย์ข้อมูลอินเทอร์เน็ตและบรกิารที่เกี่ยวขอ้งและ
รบัเหมาก่อสรา้งเป็นส่วนหนึ่งของสนิคา้คงเหลอืในงบแสดงฐานะการเงนิ และรบัรูเ้ป็นต้นทุนบรกิารและต้นทุนสญัญาก่อสรา้ง 
โดยสอดคลอ้งกบัรปูแบบการรบัรูร้ายไดท้ีเ่กีย่วขอ้ง 
 
กลุ่มกิจการไม่มผีลขาดทุนจากการด้อยค่าเนื่องจากไม่มตี้นทุนส่วนที่เกินกว่าสิง่ตอบแทนที่คาดว่าจะได้รบัหกัด้วยต้นทุนที่
เกีย่วขอ้งโดยตรงทีย่งัไม่ไดร้บัรู ้

 
11.2 หน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 

 
กลุ่มกจิการรบัรูห้นี้สนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาทีท่ ากบัลูกคา้ดงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา     
- รายไดร้บัล่วงหน้า      
       - หมุนเวยีน (หมายเหตุ 22)  6,628,522  14,346,429  6,195,192  14,246,828 
       - ไม่หมุนเวยีน 650,771 - 650,771 - 
- เงนิรบัล่วงหน้าส าหรบังานบรกิาร (หมายเหตุ 22)  24,166,948  12,829,144  24,166,948  12,829,144 
- เงนิรบัล่วงหน้าตามสญัญาก่อสรา้ง (หมายเหตุ 22)  27,082,211  32,193,777  19,015,640  21,067,778 
รวมหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา  58,528,452  59,369,350  50,028,551  48,143,750 
 
กำรเปล่ียนแปลงของหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาบรกิารและสญัญาก่อสรา้งเพิม่ขึน้ 99.34 ลา้นบาทและ 97.54 ลา้นบาท ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ ตามล าดบัเน่ืองจากการรบัช าระเงนิล่วงหน้าจ านวนมากขึน้ของกจิกรรมตามสญัญาบรกิารและสญัญาก่อสรา้ง 
 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาบรกิารและสญัญาก่อสรา้งลดลง 100.18 ลา้นบาทและ 95.65 ลา้นบาท  ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิ
เฉพาะกจิการ ตามล าดบัเน่ืองจากมกีารรบัรูร้ายไดข้องงานบรกิารและงานก่อสรา้งเพิม่ขึน้ 
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กำรรบัรู้รำยได้ท่ีเก่ียวข้องกบัหน้ีสินท่ีเกิดจำกสญัญำ 
 
ตารางต่อไปนี้แสดงจ านวนรายไดท้ีร่บัรูใ้นงวดทีร่ายงานทีไ่ดร้วมอยู่ในหนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญาทีย่กมาตน้งวด และจ านวนรายได้
ทีร่บัรูใ้นงวดทีร่ายงานทีเ่กีย่วเนื่องกบัภาระทีไ่ดป้ฏบิตัสิ าเรจ็แลว้ในงวดก่อน ๆ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รายไดท้ีร่บัรูจ้ากยอดยกมาของหนี้สนิทีเ่กดิจาก     
- สญัญาส าหรบัการใหบ้รกิารศูนย์ขอ้มลูอนิเทอร์เน็ต 
    และบรกิารทีเ่กีย่วขอ้ง 

  
14,346,429  

 
3,396,914 

  
14,246,828  

 
3,160,400 

- สญัญาส าหรบังานบรกิารใหค้ าปรกึษาดา้นไอท ี  12,829,144  6,739,066  12,829,144  6,739,066 
- สญัญาส าหรบังานก่อสรา้ง  8,960,089  3,820,295  5,900,660  3,820,295 
   36,135,662 13,956,275  32,976,632  13,719,761 

 
11.3 ภำระท่ีต้องปฏิบติัท่ียงัไม่เสรจ็ส้ินจำกสญัญำระยะยำวท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 ราคาของรายการทีไ่ดปั้นส่วนใหก้บัภาระทีต่อ้งปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิ้นของสญัญางานโครงการ
ของกลุ่มกิจการและกิจการรวมมูลค่า 141,655,197 บาท และ 51,232,484 บาทตามล าดบั  โดยจะรบัรู้เป็นรายได้ในรอบ
ระยะเวลารายงานถดัไป 
 
กลุ่มกจิการคาดว่าจะรบัรูร้ายไดจ้ากภาระทีต่้องปฏบิตัทิีย่งัไม่เสรจ็สิ้นจากสญัญาระยะยาวทีท่ ากบัลูกคา้ภายใน 1 ปี หากไม่มี
อุปสรรคในการด าเนินการ 
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12 สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการและบรษิทัไดจ้ดัประเภทสนิทรพัยแ์ละหนี้สนิทางเงนิ ดงัต่อไปนี้ 
 

 งบกำรเงินรวม 

 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั   
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  224,819,803  552,742,896 
   ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ  194,548,832  151,761,163 
   ลูกหนี้ตามสญัญาเช่า - 9,333,900 
   เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั 87,512,454 87,129,826 
 506,881,089 800,967,785 
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั   
   เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 54,288,330  2,174,767 
   เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ  171,156,879  171,398,784 
   เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ  187,522,981  47,373,781 
   หุน้กู้ 498,853,654     494,811,722 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า  13,984,082  27,840,793 
 925,805,926 743,599,847 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั   
   เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  203,838,409  544,186,255 
   ลูกหนี้การคา้ - สุทธ ิ  135,901,148  139,688,234 
   ลูกหนี้ตามสญัญาเช่า - 9,333,900 
   เงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั  104,765,368  87,323,303 
   เงนิฝากธนาคารทีต่ดิภาระค ้าประกนั  75,937,326  83,819,826 
 520,442,251 864,351,518 
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั   
   เงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 9,000,000 - 
   เจา้หนี้การคา้ - สุทธ ิ 157,674,596 168,396,328 
   เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 184,111,603 43,114,148 
   หุน้กู้ 498,853,654 494,811,722 
   หนี้สนิตามสญัญาเช่า 10,229,365 27,840,793 
 859,869,218 734,162,991 
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12.1 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
 
การเปลี่ยนแปลงของเงนิลงทุนในกองทุนตราสารหนี้ส าหรบัปี สิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและ 

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ 
 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย 

มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน  
พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 

 บำท บำท 
   

มูลค่ำตำมบญัชีต้นงวด - 149,572,705 
การจ าหน่าย - (146,832,588) 
การเปลี่ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรม - (2,740,117) 
มูลค่ำตำมบญัชีส้ินงวด - - 

 
12.2 สินทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย FVOCI 

 
ก) การจดัประเภทรายการสนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI  

 
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI ประกอบดว้ย 
 
• เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่ไดถ้อืไวเ้พื่อคา้และกลุ่มกจิการเลอืกใชส้ทิธใินการวดัมูลค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน

เบด็เสรจ็อื่น ณ วนัรบัรูร้ายการเริม่แรก 
• เงนิลงทุนในตราสารหนี้ทีม่กีระแสเงนิสดตามสญัญาทีเ่ขา้เงื่อนไขการเป็นเงนิตน้และดอกเบี้ย และมโีมเดลธุรกจิใน

วตัถุประสงคก์ารถอืครองเงนิลงทุนดงักล่าวเพื่อรบักระแสเงนิสดตามสญัญาและเพื่อขาย 
 

สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ย FVOCI ประกอบไปดว้ยรายการดงัต่อไปนี้  
 
 ข้อมูลทำงกำรเงินรวมและ

ข้อมูลทางการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2566 

บำท 
พ.ศ. 2565 

บำท 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน   
เงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด   69,863,000 - 

 
ข) รายการทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 

 
กลุ่มกจิการไม่มรีายการก าไร(ขาดทุน)ทีร่บัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนและก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นส าหรบัปี พ.ศ. 2566 
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ค) การเปลีย่นแปลงสถานะเงนิลงทุนระหว่างปี 
 

เมื่อวนัที ่1 มนีาคม พ.ศ. 2566 บรษิทัไดล้งทุนในบรษิทั เกตเวย์ เซอร์วสิ จ ากดั จ านวน 1,172,840 หุน้ ราคาหุน้ละ 81 บาท 
รวมเป็นจ านวนเงนิ 95 ล้านบาท โดยบรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วน
ร้อยละ 19 ของจ านวนหุน้ที่ออกทัง้หมด และจ่ายช าระเงนิแล้วเป็นจ านวนเงนิ 70 ล้านบาทในเดอืนกุมภาพนัธ์ และ
เมษายน พ.ศ. 2566 
 

เน่ืองจากบรษิทัมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการตดัสนิใจเกี่ยวกบัเงนิปันผลหรอืการแบ่งปันส่วนทุนอื่นๆ ซึง่มี
อทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัแต่ไม่ถงึระดบัการควบคุม บรษิทั เกตเวย ์เซอรว์สิ จ ากดั ดงักล่าวจงึจดัประเภทเป็นเงนิลงทุน
ในบรษิทัร่วม 
 

บรษิัทเกตเวย์ เซอร์วสิ จ ากดั เป็นบรษิัทที่จดทะเบยีนจดัตัง้ในประเทศไทย ด าเนินธุรกิจหลกัให้บรกิารคดักรองและ
ตรวจสอบเอกสารล่วงหน้าทางอิเล็กทรอนิกส์ส าหรับผู้ยื่นขอการตรวจสอบลงตราในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์วีซ่า 
(Electronics Visa On Arrival : E-VOA)  
 

ภาระผกูพนัและหนี้สนิทีอ่าจเกดิขึ้นซึง่เกีย่วขอ้งกบับรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

กลุ่มกจิการไม่มหีนี้สนิทีอ่าจจะเกดิขึน้ทีเ่กีย่วขอ้งกบัส่วนไดเ้สยีในบรษิทัร่วมและการร่วมคา้ 
 

ขอ้มลูทางการเงนิโดยสรุปส าหรบับรษิทัร่วม 
 

ตารางต่อไปนี้แสดงข้อมูลทางการเงนิแบบสรุปส าหรบับรษิัทร่วมที่มสีาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ ข้อมูลทางการเงนิที่
เปิดเผยเป็นจ านวนที่แสดงอยู่ในงบการเงนิของบรษิัทร่วม ซึ่งได้ปรบัปรุงด้วยรายการปรบัปรุงที่จ าเป็นส าหรบัการ
ปฏบิตัติามวธิสี่วนไดเ้สยี รวมถงึการปรบัปรุงมูลค่ายุตธิรรมและการปรบัปรุงเกี่ยวกบัความแตกต่างของนโยบายการ
บญัชขีองกลุ่มกจิการและบรษิทัร่วม 
 

 ณ วนัท่ีซ้ือ 
 บำท 

งบแสดงฐำนะกำรเงินโดยสรปุ  
สินทรพัย ์  
   สนิทรพัยห์มุนเวยีน 21,441,237 
   สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน 218,102,432 
หน้ีสิน  
   หนี้สนิหมุนเวยีน (382,604,011) 
   หนี้สนิไม่หมุนเวยีน (40,156,740) 
  

สนิทรพัยส์ุทธ ิ (183,217,082) 
ส่วนไดเ้สยีของกลุ่มกจิการในบรษิทัร่วม (รอ้ยละ) 19 
ส่วนได้เสียของกลุ่มกิจกำรในบริษทัร่วม (34,811,246) 
  

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม 95,000,040 
  

ค่ำควำมนิยม (บนัทึกรวมในมูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัร่วม) 129,811,286 
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ต่อมาในวนัที ่30 พฤศจกิายน พ.ศ.2566 บรษิทั และบรษิทั เกตเวย ์เซอรว์สิ จ ากดั ไดต้กลงปรบัลดราคาเสนอขายหุ้น
สามญัเพิม่ทุนตามทีก่ าหนดในสญัญาจองซื้อหุน้จากเดมิในราคาหุน้ละ 81 บาท รวมเป็นจ านวนเงนิ 95 ล้านบาท เป็น
ราคาหุน้ละ 60 บาท รวมเป็นเงนิจ านวนทัง้สิ้น 70.37 ล้านบาท เน่ืองจากบรษิทั เกตเวย์ เซอร์วสิ จ ากดั ไม่สามารถ
ด าเนินการตามเงื่อนไขทีก่ าหนดในสญัญา และทัง้สองฝ่ายไดต้กลงท าสญัญาแกไ้ขขอ้ก าหนดและเงื่อนไขในการบรหิาร
จดัการบรษิทัร่วมกนั ท าใหบ้รษิทัสูญเสยีอทิธพิลอย่างมนีัยส าคญัใน บรษิทั เกตเวย์ เซอร์วสิ จ ากดั ดงันัน้เงนิลงทุน
ดงักล่าวจงึถูกเปลียนสถานะจากเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมเป็นสนิทรพัย์ทางการเงินทีว่ดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 
 
เงนิค่าหุน้คงคา้งจ านวน 370,400 บาท จะจ่ายช าระภายในเดอืนมถิุนายน พ.ศ. 2567 
 
ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ.2566 สนิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าวมมีลูค่ายุตธิรรมจ านวน 69.86 ลา้นบาท การเปลีย่นแปลงของ
เงนิลงทุนในบรษิทัร่วมส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 มดีงันี้ 
 

 ข้อมูลทำงกำรเงิน
รวม 

ข้อมูลทำงกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

 เงินลงทุนตำมวิธี
ส่วนได้เสีย 

เงินลงทุนตำมวิธี
รำคำทุน 

 บำท บำท 
   

ราคาตามบญัชตีน้งวด - - 
การลงทุนเพิม่ 95,000,040 95,000,040 
ส่วนแบ่งขาดทุน (9,699,038) - 
ลดมลูค่าเงนิลงทุนจากขอ้ตกลงในสญัญา (24,629,640) (24,629,640) 
เปลีย่นสถานะเงนิลงทุน (69,863,000) (69,863,000) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปลีย่นสถานะเงนิลงทุน 9,191,638 (507,400) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด - - 

 
13 สินค้ำคงเหลือ 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

วตัถุดบิ 170,912 160,295 - - 
งานระหว่างท า (หมายเหตุ 11.1) - 7,516,358 - 7,516,358 
สนิคา้ส าเรจ็รปู - 2,137,659 - 2,137,659 
รวมสนิคา้คงเหลอื 170,912 9,814,312 - 9,654,017 
หกั  ค่าเผื่อสนิคา้เคลื่อนไหวชา้ - (23,528) - (23,528) 
สนิคา้คงเหลอื - สุทธ ิ 170,912 9,790,784 - 9,630,489 
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ต้นทุนของสนิคา้คงเหลอืจ านวน 9,654,017 บาท และ 9,643,400 บาท (พ.ศ. 2565 : 93,901,543 บาท และ 93,901,543 บาท) รบัรูเ้ป็น
ค่าใชจ้่ายและรวมอยู่ในต้นทุนขายในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการตามล าดบั ในปี พ.ศ. 2566 
กลุ่มกจิการและบรษิทัไม่มสีนิคา้คงเหลอืแสดงดว้ยมลูค่าสุทธทิีจ่ะไดร้บัซึง่ต ่ากว่าราคาทุน (พ.ศ. 2565 : ไม่ม)ี 
 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิฝากออมทรพัย์ 18,992,128 10,354,500 7,417,000 7,044,500 
เงนิฝากประจ า 68,520,326 76,775,326 68,520,326 76,775,326 
 87,512,454 87,129,826 75,937,326 83,819,826 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิฝากธนาคารของกลุ่มกิจการได้น าไปเป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงนิในประเทศ เพื่อใชอ้อก
หนังสอืค ้าประกนัแก่บุคคลภายนอก และเพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงนิเบิกเกนิบญัชธีนาคารและวงเงนิสนิเชื่อของบรษิทัและบรษิัทย่อย  
(หมายเหตุ 20)  
 

15 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
 
การเปลีย่นแปลงเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยสามารถวเิคราะหไ์ดด้งัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกราคม 13,624,575 11,999,600 
ลงทุนเพิม่ระหว่างปี 54,509,800 1,624,975 
วนัที ่31 ธนัวาคม 68,134,375 13,624,575 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมบีรษิทัย่อยซึ่งรวมอยู่ในงบการเงนิรวมของกลุ่มกิจการดงัต่อไปนี้ บรษิทัย่อยดงักล่าว  
มหุีน้ทุนเป็นหุน้สามญัเท่านัน้ โดยกลุ่มกจิการถอืหุน้ทางตรง ซึ่งสดัส่วนของส่วนไดเ้สยีในความเป็นเจา้ของทีก่ลุ่มกจิการถอือยู่เท่ ากบั
สทิธใินการออกเสยีงในบรษิทัย่อยทีถ่อืโดยกลุ่มกจิการ นอกจากนี้บรษิทัมกีจิการร่วมคา้ทีร่่วมด าเนินงาน 
 
 

14 เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ำ้ประกนั 
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เมื่อวนัที ่12 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั โปรเอน็ เทเลบซิ จ ากดั (โปรเอน็ เทเลบซิ) ครัง้ที ่1/2566 ไดม้มีตเิพิม่
ทุนจดทะเบียนของบรษิัท จ านวน 50 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นหุ้นสามญั จ านวน 500,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยจ่าย
ช าระเตม็จ านวนเป็นจ านวนเงนิ 50 ลา้นบาท ในเดอืนพฤษภาคม พ.ศ. 2566 ส่งผลใหจ้ านวนทุนจดทะเบยีนและช าระแล้วเพิม่ขึน้จาก 10 ลา้นบาท 
เป็น 60 ลา้นบาท กลุ่มกจิการยงัคงสดัส่วนการถอืหุน้ของโปรเอน็ เทเลบซิ ในอตัรารอ้ยละ 100 
 
เมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมบรษิทั ครัง้ที ่3/2566 ไดม้มีตอินุมตัจิดัตัง้บรษิทัย่อย ชื่อ บรษิทั จมัป์บ็อกซ ์จ ากดั 
ซึง่เป็นบรษิทัจดัตัง้ในประเทศไทย โดยมทีุนจดทะเบยีน จ านวน 4 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 40,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้
ละ 100 บาท โดยบรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนรอ้ยละ 51 ของจ านวนหุน้ทีอ่อกทัง้หมด 
เมื่อวนัที่ 28 มถิุนายน พ.ศ. 2566 บรษิัทได้ช าระค่าหุ้นแล้วร้อยละ 25 คดิเป็นจ านวนเงนิ 0.51 ล้านบาท โดยบรษิัท จมัป์บ็อกซ์ จ ากดั  
เป็นบรษิัทที่จดทะเบียนจดัตัง้ในประเทศไทย ด าเนินธุรกิจหลักให้บริการจดัอบรมหลักสูตรพร้อมทัง้ให้ค าปรึกษาเกี่ยวกบัเทคโนโลยี
ทางดา้นการศกึษาและใหบ้รกิารดา้นทรพัยากรมนุษย์ 
 
เมื่อวนัที ่11 สงิหาคม พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ซเีคยีว เน็ตเวริ์ค โอเปอเรชัน่ เซ็นเตอร์ จ ากดั (ซเีคยีว เน็ตเวริ์ค) ครัง้ที ่
1/2566 ไดม้มีตเิพิม่ทุนจดทะเบยีนของบรษิทั จ านวน 1 ลา้นบาท โดยแบ่งออกเป็นหุน้สามญั จ านวน 10,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 100 บาท 
โดยจ่ายช าระเตม็จ านวนในเดอืนกนัยายน พ.ศ. 2566 ส่งผลใหจ้ านวนทุนจดทะเบียนและช าระแล้วเพิม่ขึ้นจาก 2 ล้านบาท เป็น 3 ล้านบาท 
กลุ่มกจิการยงัคงสดัส่วนการถอืหุน้ของซเีคยีว เน็ตเวริค์ ในอตัรารอ้ยละ 100 
 
เมื่อวนัที ่9 พฤศจกิายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมคณะกรรมบรษิทั ครัง้ที ่7/2566 ไดม้มีตอินุมตัจิดัตัง้บรษิทัย่อย ชื่อ บรษิทั เวสติง้เฮาส ์จ ากดั 
ซึ่งเป็นบรษิทัจดัตัง้ในประเทศไทย โดยมทีุนจดทะเบียน จ านวน 3 ล้านบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจ านวน 30,000 หุน้ มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 
100 บาท โดยบรษิทั โปรเอน็ คอร์ป จ ากดั (มหาชน) เป็นผูถ้อืหุน้ในบรษิทัดงักล่าวในสดัส่วนรอ้ยละ 100 ของจ านวนหุ้นทีอ่อกทัง้หมด 
บรษิทั เวสติง้เฮาส ์จ ากดั ด าเนินธุรกจิหลกัดา้นการซื้อ ขาย และใหบ้รกิารเครื่องจกัร และอุปกรณ์อื่นๆ ทุกชนิด ทุกประเภทส าหรบังานก่อสร้าง 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ค่าเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ์บนัทกึอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนขาย  13,698,171  18,185,070 13,698,171 18,185,070 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  6,122,455  6,222,392 5,480,814 5,689,459 
รวม  19,820,626  24,407,462 19,178,985 23,874,529 
 

17 สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช้ 
 
การเปลี่ยนแปลงของสนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ยอดยกมา ณ วนัที ่1 มกราคม  17,494,872 8,720,818 17,494,872 8,720,818 
การเพิม่ขึน้ 9,860,900 22,707,440 4,718,627 22,707,440 
ค่าเสื่อมราคา (13,899,247) (13,933,386) (13,276,293) (13,933,386) 
มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที ่31 ธนัวาคม  13,456,525 17,494,872 8,937,206 17,494,872 
 
ระหว่างปี พ.ศ.2566 กลุ่มกจิการและบรษิทัมกีระแสเงนิสดจ่ายทัง้หมดของสญัญาเช่า เป็นจ านวนเงนิ  17,826,041 บาท และ 16,800,246 บาท
ตามล าดบั (พ.ศ. 2565 : 23,114,520 บาท และ 22,936,655 บาท) 
 
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสญัญาเช่าทีไ่ม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี้สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัยส์ทิธกิารใช้  
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วกบัสญัญาเช่าระยะสัน้ 1,032,921 726,418 534,521 512,818 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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18 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 
 
 งบกำรเงินรวม 
 สิทธิกำรใช้    
 โปรแกรม สิทธิกำรใช้ สินทรพัย ์  
 คอมพิวเตอร ์ ไอพีแอดเดรส ดิจิทลั รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 6,223,805 2,275,789 - 8,499,594 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (5,715,584) - - (5,715,584) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 508,221 2,275,789 - 2,784,010 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 508,221 2,275,789 - 2,784,010 
ซื้อสนิทรพัย์ 465,820 - 2,517,777 2,983,597 
ค่าตดัจ าหน่าย (424,292) - - (424,292) 
การดอ้ยค่า - - (909,066) (909,066) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 549,749 2,275,789 1,608,711 4,434,249 
     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 6,689,625 2,275,789 2,517,777 11,483,191 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,139,876) - (909,066) (7,048,942) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  549,749   2,275,789   1,608,711    4,434,249 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 549,749 2,275,789 1,608,711 4,434,249 
ซื้อสนิทรพัย์ 432,050 - - 432,050 
ค่าตดัจ าหน่าย (385,324) - - (385,324) 
กลบัรายการดอ้ยค่า - - 355,795 355,795 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 596,475 2,275,789 1,964,506 4,836,770 
     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 7,121,675 2,275,789 2,517,777 11,915,241 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,525,200) - - (6,525,200) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - (553,271) (553,271) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 596,475 2,275,789 1,964,506 4,836,770 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

69 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 สิทธิกำรใช้    
 โปรแกรม สิทธิกำรใช้ สินทรพัย ์  
 คอมพิวเตอร ์ ไอพีแอดเดรส ดิจิทลั รวม 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัท่ี 1 มกรำคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 6,130,665 2,275,789 - 8,406,454 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (5,627,596) - - (5,627,596) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 503,069 2,275,789 - 2,778,858 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 503,069 2,275,789 - 2,778,858 
ซื้อสนิทรพัย์ 444,070 - 2,517,777 2,961,847 
ค่าตดัจ าหน่าย (416,662) - - (416,662) 
การดอ้ยค่า - - (909,066) (909,066) 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 530,477 2,275,789 1,608,711 4,414,977 
     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2565     
ราคาทุน 6,574,735 2,275,789 2,517,777 11,368,301 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,044,258) - (909,066) (6,953,324) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 530,477 2,275,789 1,608,711 4,414,977 
     
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 530,477 2,275,789 1,608,711 4,414,977 
ซื้อสนิทรพัย์ 354,250 - - 354,250 
ค่าตดัจ าหน่าย (364,993) - - (364,993) 
กลบัรายการดอ้ยค่า - - 355,795 355,795 
ราคาตามบญัชสีิน้ปี - สุทธ ิ 519,734 2,275,789 1,964,506 4,760,029 
     
วนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566     
ราคาทุน 6,928,985 2,275,789 2,517,777 11,722,551 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (6,409,251) - - (6,409,251) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - (553,271) (553,271) 
ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 519,734 2,275,789 1,964,506 4,760,029 
 
ค่าตดัจ าหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน ไดร้วมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบรหิารจ านวน 385,324 และ 364,993 บาท (พ.ศ. 2565 : 424,292 
และ 416,662 บาท) ในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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19 ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 
 
สนิทรพัยแ์ละหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ีสามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 18,431,502 23,186,934 9,719,967 12,526,873 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 26,709 (1,891,869) 26,709 (1,891,869) 
     
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 18,458,211 21,295,065 9,746,676 10,635,004 
 
รายการเคลื่อนไหวของภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชมีดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกราคม 21,295,065 11,281,383 10,635,004 11,186,077 
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุน (หมายเหตุ 31)  (2,113,231) 10,257,820 (86,307) (402,491) 
รบัรูใ้นก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น (723,623) (244,138) (802,021) (148,582) 
วนัที ่31 ธนัวาคม 18,458,211 21,295,065 9,746,676 10,635,004 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

71 

รายการเคลื่อนไหวของสนิทรพัย์และหนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชใีนระหว่างปี 
 

 งบกำรเงินรวม 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไร วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไร หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 8,599,963  (390,806)  -     8,209,157  
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 919,472  (407,918)  -     511,554  
ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั 4,706  (4,706)  -     -    
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 3,422,862  239,195   (723,623)  2,938,434  
ประมาณการค่ารือ้ถอน  1,730,389  (112,785)  -     1,617,604  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  1,680,101  (1,676,307)  -     3,794  
ผลขาดทุนทางภาษี 6,829,441  (1,678,482)  -     5,150,959  
  23,186,934   (4,031,809)  (723,623)  18,431,502  
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้  (1,891,869)  1,918,578   -     26,709  
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ  21,295,065   (2,113,231)  (723,623)  18,458,211  
 

 งบกำรเงินรวม 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไร วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไร หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 6,488,905 2,111,057 - 8,599,962 
การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ - 919,473 - 919,473 
ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั - 4,706 - 4,706 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 2,808,593 858,407 (244,138) 3,422,862 
ประมาณการค่ารือ้ถอน  1,725,054 5,335 - 1,730,389 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  3,932,589 (2,252,488) - 1,680,101 
ผลขาดทุนทางภาษี - 6,829,441 - 6,829,441 
 14,955,141 8,475,931 (244,138) 23,186,934 
หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (3,673,758) 1,781,889 - (1,891,869) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 11,281,383 10,257,820 (244,138) 21,295,065 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไร วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไร หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 หรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2566 
 บำท บำท บำท บำท 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 5,748,983 (390,806) - 5,358,177 
ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั 4,706  (4,706) - - 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 3,362,694  188,743  (802,021) 2,749,416 
ประมาณการรือ้ถอน - สุทธ ิ 1,730,389  (118,015) - 1,612,374 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ 1,680,101  (1,680,101) - - 
 12,526,873  (2,004,885)  (802,021)  9,719,967  
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (1,891,869)  1,918,578   -     26,709  
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 10,635,004  (86,307)  (802,021)  9,746,676  
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   รำยกำรท่ีรบัรู้  
 วนัท่ี รำยกำรท่ีรบัรู้ ในก ำไร วนัท่ี 
 1 มกรำคม ในก ำไร หรือขำดทุน 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2565 หรือขำดทุน เบด็เสรจ็อ่ืน พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 

สินทรพัยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 6,488,905 (739,922) - 5,748,983 
ค่าเผื่อสนิคา้ลา้สมยั - 4,706 - 4,706 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 2,808,593 702,683 (148,582) 3,362,694 
ประมาณการรือ้ถอน - สุทธ ิ 1,725,054 5,335 - 1,730,389 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ 3,837,283 (2,157,182) - 1,680,101 
 14,859,835 (2,184,380) (148,582) 12,526,873 
     

หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี     
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (3,673,758) 1,781,889 -    (1,891,869) 
     

ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี - สุทธิ 11,186,077 (402,491) (148,582) 10,635,004 
 
สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อตดับญัชสี าหรบัรายการขาดทุนทางภาษีทีย่งัไม่ไดใ้ชย้กไปจะรบัรูไ้ม่เกนิจ านวนทีเ่ป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะมี
ก าไรทางภาษใีนอนาคตเพยีงพอทีจ่ะใชป้ระโยชน์ทางภาษนีัน้  
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20 เงินกู้ยืม 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
รำยกำรหมุนเวียน     
เงนิเบกิเกนิบญัช ี 2,288,330 2,174,767 - - 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ 52,000,000 - 9,000,000 - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิส่วน     
   ทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 13,246,726 14,836,694 10,968,709 12,974,046 
หุน้กูส้่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 498,853,654 - 498,853,654 - 
เงนิกูย้มืหมุนเวยีนรวม 566,388,710 17,011,461 518,822,363 12,974,046 
     
รำยกำรไม่หมุนเวียน     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 174,276,255 32,537,087 173,142,894 30,140,102 
หุน้กู้ - 494,811,722 - 494,811,722 
เงนิกูย้มืไม่หมุนเวยีนรวม 174,276,255 527,348,809 173,142,894 524,951,824 
     
เงินกู้ยืมรวม 740,664,965 544,360,270 691,965,257 537,925,870 

 
20.1 เงินเบิกเกินบญัชี 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 เงนิเบกิเกนิบญัชดีงักล่าวค ้าประกนัโดยบรษิทั บรษิทัใหญ่ ทีด่นิของบรษิทัและของกรรมการ 
ร่วมกบัการค ้าประกนัโดยกรรมการ 
 

20.2 เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 กลุ่มกจิการมเีงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ ดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกราคม - - - - 
รบัเงนิกูย้มื 54,315,863 - 9,000,000 - 
จ่ายช าระเงนิกูย้มื (2,315,863) - - - 
วนัที ่31 ธนัวาคม 52,000,000 - 9,000,000 - 
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20.3 เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
 
การเปลีย่นแปลงของเงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกราคม 47,373,781 61,385,868 43,114,148 55,985,868 
รบัเงนิกูย้มื 154,448,250 17,385,680 153,419,550 17,385,680 
จ่ายช าระเงนิกูย้มื (14,483,383) (31,599,356) (12,566,823) (30,414,275) 
ค่าตดัจ าหน่ายค่าธรรมเนียมเงนิกู้ยมื 184,333 201,589 144,728 156,875 
วนัที ่31 ธนัวาคม 187,522,981 47,373,781 184,111,603 43,114,148 
 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิเป็นเงนิกู้ยมืในสกุลเงนิบาท ซึง่ค ้าประกนัโดย การจดจ านอง
ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของบรษิทั (หมายเหตุ 16) ทีด่นิพรอ้มสิง่ปลูกสรา้งของกรรมการบรษิทั ร่วมกบัการค ้าประกนัโดยกรรมการ
บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย และบรรษทัประกนัสนิเชื่ออุตสาหกรรมขนาดย่อม 
 
รายการตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืระยะยาว มดีงัต่อไปนี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 รวมรำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 187,522,981 47,373,781 178,605,427 48,274,442 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รวมรำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

 บำท บำท บำท บำท 
     
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 184,111,603 43,114,148 175,218,252 44,066,663 
 
มลูค่ายุตธิรรมค านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตตามสญัญาเงนิกู้คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี้ยเงนิกูย้มืทีก่ลุ่มกจิการคาดว่าจะตอ้งจ่าย 
ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และอยู่ในขอ้มลูระดบัที ่2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
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20.4 หุ้นกู้ 
 
การเปลีย่นแปลงของหุน้กู ้สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกราคม 494,811,722 - 
การเพิม่ขึน้ของหุน้กู ้ - 500,000,000 
ตน้ทุนการออกหุน้กู ้ - (8,060,000) 
ค่าตดัจ าหน่ายตน้ทุนการออกหุน้กู ้ 4,041,932 2,871,722 
วนัที ่31 ธนัวาคม 498,853,654 494,811,722 
 
เมื่อวนัที ่30 มนีาคม พ.ศ. 2565 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูจ้ านวน 500 ลา้นบาท อตัราดอกเบีย้คงทีร่อ้ยละ 6.5 ต่อปี และครบก าหนด
ไถ่ถอนในวนัที ่30 มนีาคม พ.ศ. 2567 
 
รายการตามบญัชแีละมลูค่ายุตธิรรมของหุน้กู ้มดีงัต่อไปนี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 รวมรำคำตำมบญัชี มูลค่ำยุติธรรม 

 
31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2566 

31 ธนัวำคม  
พ.ศ. 2565 

 บำท บำท บำท บำท 
     
หุน้กู้ 498,853,654 494,811,722 495,937,664 497,132,341 
 
มูลค่ายุติธรรมค านวณจากกระแสเงนิสดในอนาคตตามสญัญาเงนิกู้คดิลดด้วยอตัราดอกเบี้ยเงนิกู้ยมืที่กลุ่มกิจการคาดว่าจะ  
ตอ้งจ่าย ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิ และอยู่ในขอ้มลูระดบัที ่2 ของล าดบัชัน้มลูค่ายุตธิรรม 
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20.5 หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 31 ธนัวำคม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
หนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี  9,742,703   14,750,815   8,633,751   14,750,815  
หนี้สนิตามสญัญาเช่า  4,241,379   13,089,978   1,595,614   13,089,978  
 
การเปลี่ยนแปลงของหนี้สนิตามสญัญาเช่าส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 สามารถวเิคราะหไ์ดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
ราคาตามบญัชตีน้งวด - สุทธ ิ  29,563,519   (1,722,726)  27,840,793  
กระแสเงนิสดออก :    
   เพิม่ขึน้ระหว่างงวด  9,264,703   (344,451)  8,920,252  
   จ่ายช าระ  (16,793,120)  1,170,870   (15,622,250) 
   ยกเลกิสญัญาเช่าอุปกรณ์  (7,529,987)  375,274   (7,154,713) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด - สุทธ ิ  14,505,115   (521,033)  13,984,082  

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เจ้ำหน้ี 

สญัญำเช่ำ 
ดอกเบีย้จ่ำย 
รอตดับญัชี 

หน้ีสิน 
สญัญำเช่ำ 

 บำท บำท บำท 
    
ราคาตามบญัชตีน้งวด - สุทธ ิ  29,563,519   (1,722,726)  27,840,793  
กระแสเงนิสดออก :    
   เพิม่ขึน้ระหว่างงวด  4,814,465   (95,838)  4,718,627  
   จ่ายช าระ  (16,265,725)  1,090,383   (15,175,342) 
   ยกเลกิสญัญาเช่าอุปกรณ์  (7,529,987)  375,274   (7,154,713) 
ราคาตามบญัชปีลายงวด - สุทธ ิ  10,582,272   (352,907)  10,229,365  
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

79 

22 เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
      
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ      
เจา้หนี้การคา้ - บุคคลภายนอก 171,156,879 171,398,784 157,512,999 168,396,328 
เจา้หนี้การคา้ - กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) - - 161,597 - 
รวมเจา้หนี้การคา้ 171,156,879 171,398,784 157,674,596 168,396,328 
     
เจ้ำหน้ีอ่ืน     
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 30,498,064 25,848,945 38,490,935 48,102,355 
ตน้ทุนงานบรกิารคา้งจ่าย 10,386,525 21,227,003 10,386,525 21,227,003 
ตน้ทุนงานก่อสรา้งคา้งจ่าย 149,704,781 222,561,905 91,712,228 187,587,386 
รายไดร้บัล่วงหน้า (หมายเหตุ 11.2) 6,628,522 14,346,429 6,195,192 14,246,828 
เงนิรบัล่วงหน้าส าหรบังานบรกิาร (หมายเหตุ 11.2) 24,166,948 12,829,144 24,166,948 12,829,144 
เงนิรบัล่วงหน้าตามสญัญาก่อสรา้ง (หมายเหตุ 11.2) 27,082,211 32,193,777 19,015,640 21,067,778 
เงนิประกนัผลงานคา้งจ่าย 2,180,907 3,330,772 - - 
เจา้หนี้อื่น 16,995,257 2,382,717 16,709,266 2,297,845 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 8,203,145 65,333 8,174,800 65,333 
รวมเจา้หนี้อื่น 275,846,360 334,786,025 214,851,534 307,423,672 
     
รวมเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่น 447,003,239 506,184,809 372,526,130 475,820,000 
 

23 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนักงำน 
 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานประกอบดว้ยภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกษยีณอายุ จ านวนทีร่บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน     
   หนี้สนิในงบแสดงฐานะการเงนิ 17,959,276 17,114,310 13,747,082 16,813,472 
     
ก ำไรหรือขำดทุนท่ีรวมอยู่ใน     
   ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 4,463,078 3,665,507 4,196,687 3,513,415 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

80 

รายการเคลื่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานทีก่ าหนดไวร้ะหว่างปีมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
วนัที ่1 มกราคม 17,114,310 14,669,493 16,813,472 14,042,967 
ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 4,222,594 3,476,367 3,962,979 3,328,555 
การโยกยา้ยพนักงานระหว่างกนั - - (3,252,974) - 
ค่าใชจ้่ายดอกเบีย้ 240,484 189,140 233,708 184,860 
 21,577,388 18,335,000 17,757,185 17,556,382 
     
การวดัมลูค่าใหม่     
ผลก าไรทีเ่กดิจากการเปลี่ยนแปลง 
   ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร์ 459,645 (867,822) 219,571 (412,275) 
ขาดทุนทีเ่กดิขึน้จากการเปลีย่นแปลง 
   ขอ้สมมตทิางการเงนิ (2,684,463) 1,181,870 (2,529,468) 1,166,467 
ผลก าไรทีเ่กดิจากประสบการณ์ (1,393,294) (1,534,738) (1,700,206) (1,497,102) 
 17,959,276 17,114,310 13,747,082 16,813,472 
     
การจ่ายช าระเงนิจากโครงการ:     
   การจ่ายช าระผลประโยชน์ - - - - 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 17,959,276 17,114,310 13,747,082 16,813,472 
 
ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัทีใ่ชเ้ป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
อตัราคดิลด 2.73 - 2.86 1.39 - 2.88 2.86 1.39 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืนทีค่าดไว ้ 5 7 5 7 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0 - 21 0 - 23 0 - 21 0 - 23 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
 

81 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัเป็นดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
       
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
     รอ้ยละ 4.09   รอ้ยละ 5.26 รอ้ยละ 4.52 รอ้ยละ 5.84 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 
      รอ้ยละ 4.52 รอ้ยละ 6.33 รอ้ยละ 4.18 รอ้ยละ 5.82 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
      รอ้ยละ 4.51 รอ้ยละ 5.80 รอ้ยละ 2.16 รอ้ยละ 3.04 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ผลกระทบต่อภำระผกูพนัโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไว้ 
 กำรเปล่ียนแปลงในข้อสมมติ กำรเพ่ิมข้ึนของข้อสมมติ กำรลดลงของข้อสมมติ 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
       
อตัราคดิลด รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
     รอ้ยละ 4.62 รอ้ยละ 5.12 รอ้ยละ 5.08 รอ้ยละ 5.66 
อตัราการเพิม่ขึน้ของเงนิเดอืน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ ลดลง ลดลง 
      รอ้ยละ 4.79 รอ้ยละ 6.16 รอ้ยละ 4.46 รอ้ยละ 5.68 
อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน รอ้ยละ 1.0 รอ้ยละ 1.0 ลดลง ลดลง เพิม่ขึน้ เพิม่ขึน้ 
      รอ้ยละ 5.10 รอ้ยละ 5.63 รอ้ยละ 2.27 รอ้ยละ 2.85 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี้อ้างอิงจากการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะที่ให้ข้อสมมติอื่นคงที่ ในทางปฏิบัติ
สถานการณ์ดงักล่าวยากที่จะเกิดขึ้น และการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื่องอาจมีความสมัพันธ์กนั ในการค านวณการวิเคราะห์  
ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ที่มตี่อการเปลี่ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วธิีเดียวกนักบัการค านวณหนี้สิน
ผลประโยชน์เมือ่เกษียณอายุทีร่บัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิ 
 
วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิีใ่ชใ้นการจดัท าการวเิคราะห์ความอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลีย่นแปลงจากปีก่อน 
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กลุ่มกิจการมีความเสี่ยงในหลายๆด้านที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุที่ก าหนดไว้ โดยความเสี่ยงที่มีนัยส าคญั   
มดีงัต่อไปนี้ 
 
การเปลี่ยนแปลงในอตัราผลตอบแทน 
   ทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัร 

อตัราผลตอบแทนทีแ่ทจ้รงิของพนัธบตัรรฐับาลทีล่ดลงจะท าใหห้นี้สนิของโครงการ 
   เพิม่สงูขึน้ 

ความเสีย่งจากภาวะเงนิเฟ้อ ภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุบางส่วนไดผู้กอยู่กบัภาวะเงนิเฟ้อ  
   โดยเงนิเฟ้อทีเ่พิม่ขึน้จะท าใหม้ภีาระหนี้สนิเพิม่ขึน้ (ถงึแมว่้าโดยส่วนใหญ่จะมี 
   การก าหนดระดบัของเงนิเฟ้อสงูสุด เพื่อป้องกนัโครงการจากอตัราเงนิเฟ้อทีรุ่นแรง) 

 
ระยะเวลาถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์คอื 21.13 ปี (พ.ศ. 2564 : 22.59 ปี) 
 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เมื่อเกษยีณอายุหลงัออกจากงานทีไ่ม่มกีารคดิลด :  
 
 งบกำรเงินรวม 
 น้อยกว่ำ  

1 ปี 
ระหว่ำง  

1-2 ปี 
ระหว่ำง  

2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 4,264,432 6,078,734 12,818,281 180,332,868 203,494,315 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,547,805 8,448,436 12,135,058 143,665,171 165,796,470 
 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 น้อยกว่ำ  

1 ปี 
ระหว่ำง  

1-2 ปี 
ระหว่ำง  

2-5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี รวม 
 บำท บำท บำท บำท บำท 
      
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 4,264,432 6,078,734 12,818,281 155,971,271 179,132,718 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 1,547,805 5,029,663 10,705,623 120,854,227 138,137,318 
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24 ทุนเรือนหุ้น 
 

 
 

หุ้นจดทะเบียน 
 

หุ้นท่ีออกและช าระแล้ว 
ส่วนเกินมูลค่า

หุ้นสามญั 
 หุ้น บาท หุ้น บาท บาท 
      
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2565 316,000,000 158,000,000 316,000,000 158,000,000 228,732,200 
การออกหุน้ 158,000,000 79,000,000 - - - 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 474,000,000 237,000,000 316,000,000 158,000,000 228,732,200 
      
วนัที ่1 มกราคม พ.ศ. 2566 474,000,000 237,000,000 316,000,000 158,000,000 228,732,200 
การออกหุน้ - - 30,317,500 15,158,750 93,984,350 
วนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 474,000,000 237,000,000 346,317,500 173,158,750 322,716,550 
 
เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2565 ในทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2565 ไดม้มีตอินุมตัใิหเ้พิม่ทุนจดทะเบยีนจาก 158,000,000 บาท 
เป็น 237,000,000 บาท โดยออกหุน้สามญัเพิม่ทุนจ านวน 158,000,000 หุน้ มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ส าหรบัรองรบัการใช้สทิธิ
ตาม PROEN-W1 
 
หุน้สามญัจดทะเบยีนทัง้หมดมจี านวน 474,000,000 หุน้ (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565: 474,000,000 หุน้) มมีลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.5 บาท
(31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 : หุน้ละ 0.5 บาท) หุน้สามญัจ านวน 346,317,500 หุน้ ไดอ้อกและช าระแล้วเตม็มลูค่า (31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565:  
หุน้สามญัจ านวน 316,000,000 หุน้ ไดอ้อกและช าระแล้วเตม็มลูค่า)  
 

25 ส ำรองตำมกฎหมำย 
 
 งบกำรเงินรวมและ 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   
วนัที ่1 มกราคม 11,770,000 8,850,000 
จดัสรรระหว่างปี 320,000 2,920,000 
วนัที ่31 ธนัวาคม 12,090,000 11,770,000 
 
ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งกนัเงนิส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของก าไรสุทธ ิหลงัจากหกั
ส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้าม)ี จนกว่าส ารองนี้จะมมีูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารองนี้ไม่สามารถน าไป
จ่ายเงนิปันผลได ้
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27 เงินปันผล 
 

พ.ศ. 2566 
 
เมื่อวนัที ่27 เมษายน พ.ศ. 2566 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2566 ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธสิ าหรบั
งวดสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 จ านวน 0.12 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 38.03 ลา้นบาท และไดจ้่ายใหก้บัผู้ถอืหุน้
แลว้ ในวนัที ่18 พฤษภาคม พ.ศ. 2566 
 
พ.ศ. 2565 

 
เมื่อวนัที ่28 เมษายน พ.ศ. 2565 ทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ าปี 2565 ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลจากก าไรสุทธสิ าหรบั
งวดสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม พ.ศ. 2564 จ านวน 0.0577 บาทต่อหุน้ รวมเป็นจ านวนเงนิทัง้สิ้น 18.22 ล้านบาท และไดจ้่ายใหก้บัผูถ้อื
หุน้แลว้ ในวนัที ่25 พฤษภาคม พ.ศ. 2565 
 

28 รำยได้อ่ืน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้รบั 1,514,421 1,750,678 1,403,518 1,737,825 
ดอกเบีย้รบั - บุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุ 33) 2,085,616 - 12,126,748 5,741,797 
ก าไรจากการจ าหน่ายยานพาหนะและอุปกรณ์ - 5,767,133 - 5,767,133 
เงนิปันผลรบั (หมายเหตุ 33) - - 1,000,000 - 
รายไดค้่าบรหิารจดัการ - บรษิทัเกีย่วขอ้งกนั     
   (หมายเหตุ 33) - - 2,346,497 4,145,980 
รายไดค้่าเช่า - บรษิทัเกีย่วขอ้งกนั (หมายเหตุ 33) - - 208,800 208,800 
รายไดอ้ื่น 650,832 9,467,120 650,831 2,567,120 
รวม 4,250,869 16,984,931 17,736,394 20,168,655 
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29 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ดอกเบีย้และตน้ทุนทางการเงนิของหนี้สนิทางการเงนิ 
   ทีไ่ม่ไดว้ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุน 24,340,826 28,138,879 

  
23,636,751  27,865,195 

ดอกเบีย้จากสญัญาเช่า 1,170,870 1,899,231  1,090,383  1,898,966 
ดอกเบีย้จากประมาณการค่ารือ้ถอน - 26,676 - 26,676 
รวมตน้ทุนทางการเงนิ 25,511,696 30,064,786 24,727,134 29,790,837 
 

30 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 
ค่าใชจ้่ายบางรายการทีร่วมอยู่ในการค านวณก าไรก่อนต้นทุนทางการเงนิและภาษเีงนิไดส้ามารถแยกตามลกัษณะไดด้งันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ตน้ทุนวตัถุดบิและสนิคา้ส าเรจ็รปูใชไ้ป  115,009,159   602,271,562   59,278,512   589,752,281  
ค่าบรกิารอนิเทอรเ์น็ตและตดิตัง้ระบบเครอืขา่ย  54,112,463   52,397,595   53,226,590   55,205,271  
ค่าแรงผูร้บัเหมา  281,410,373   514,513,089   126,483,865   469,901,268  
เงนิเดอืน ค่าแรง และค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัพนักงาน  98,252,067   83,102,689   82,742,074   78,631,242  
ค่าสาธารณูปโภค  81,877,422   85,956,568   81,733,503   85,940,662  
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  33,968,773   38,914,814   32,820,271   38,224,577  
ค่าบรกิาร  15,330,530   14,843,321   15,330,530   14,843,321  
ค่าทีป่รกึษา  10,643,856   6,451,496   7,980,356   4,968,853  
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31 ภำษีเงินได้ 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั:     
ภาษเีงนิไดง้วดปัจจุบนั 2,047,762 13,366,729 1,190,221 13,045,387 
รวมภำษีเงินได้งวดปัจจบุนั 2,047,762 13,366,729 1,190,221 13,045,387 
     

ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช:ี     
(การเพิม่ขึน้)ลดลงในสนิทรพัย์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) 4,031,809 (8,475,931) 2,004,885 2,184,380 
การเพิม่ขึน้ในหนี้สนิ     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี(หมายเหตุ 19) (1,918,578) (1,781,889) (1,918,578) (1,781,889) 
รวมภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี 2,113,231 (10,257,820) 86,307 402,491 
     

รวมค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 4,160,993 3,108,909 1,276,528 13,447,878 
 

ภาษเีงนิไดส้ าหรบัก าไรก่อนหกัภาษขีองกลุ่มกจิการมยีอดจ านวนเงนิทีแ่ตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชคีูณกบัภาษขีองประเทศ
ทีบ่รษิทัใหญ่ตัง้อยู่ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ก าไรก่อนภาษี 20,485,469 68,177,134 6,361,724 69,562,010 
     

ภาษคี านวณจากอตัราภาษีรอ้ยละ 20     
   (พ.ศ. 2565 : รอ้ยละ 20) 4,097,094 13,635,427 1,272,345 13,912,402 
ผลกระทบ :     
ค่าใชจ้่ายทีไ่ม่อนุญาตใหถ้อืเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษี 1,147,574 351,018 1,018,280 349,593 
ค่าใชจ้่ายทีม่สีทิธหิกัไดเ้พิม่ (814,117) (814,117) (814,117) (814,117) 
ผลต่างจากอตัราภาษใีนส่วนทีไ่ดร้บัในอตัราพเิศษ (272,282) (107,202) - - 
รายไดท้ีไ่ดร้บัการยกเวน้ภาษี - (60,000) (199,980) - 
ขาดทุนทางภาษทีีไ่ม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย์     
   ภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 2,724 60,000 - - 
การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษทีีผ่่านมาซึง่ยงัไม่รบัรู้ - (9,956,217) - - 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ 4,160,993 3,108,909 1,276,528 13,447,878 
 

อตัราภาษีเงนิไดถ้วัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักส าหรบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเป็นรอ้ยละ 20.55 และรอ้ยละ 20.07 (พ.ศ. 2565 : 
รอ้ยละ 4.56 และรอ้ยละ 19.33) ตามล าดบั การเพิม่ขึน้ของอตัราภาษเีงนิไดใ้นงบการเงนิรวมเกดิจากการรบัรูส้นิทรพัยภ์าษเีงนิได้รอตดั
บญัชขีองผลขาดทุนทางภาษขีองบรษิทัย่อย 
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ภาษเีงนิไดท้ี(่เพิม่)/ลดทีเ่กีย่วขอ้งกบัองคป์ระกอบในก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นมดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
การวดัมลูค่าใหม่ของ    
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 3,618,112  (723,623) 2,894,489  1,220,690 (244,138) 976,552 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 3,618,112  (723,623) 2,894,489 1,220,690 (244,138) 976,552 
       
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 
   (หมายเหตุ 19) - (723,623) - - (244,138) - 
 
 งบเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
  

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภำษี 
 

ก่อนภำษี 
ภำษี 

(เพ่ิม) /ลด   
 

หลงัภำษี 
 บำท บำท บำท บำท บำท บำท 
       
การวดัมลูค่าใหม่ของ    
   ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุ 4,010,103  (802,021) 3,208,082  742,910 (148,582) 594,328 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน 4,010,103  (802,021) 3,208,082  742,910 (148,582) 594,328 
       
ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 
   (หมายเหตุ 19) - (802,021) - - (148,582) - 
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32 ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก าไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐานและก าไรต่อหุ้นปรบัลดค านวณโดยการหารก าไรที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามญัด้วยจ านวนหุ้นสามญัถัวเฉลี่ย  
ถ่วงน ้าหนักทีอ่อกจ าหน่ายและช าระแล้วในระหว่างปี 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน     
ก าไรต่อหุน้ขัน้พื้นฐานส่วนทีเ่ป็นของ 
   ผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 

 
0.05 

 
0.21 

 
0.02 

 
0.18 

     
ก ำไรต่อหุ้นปรบัลด     
ก าไรต่อหุน้ปรบัลดส่วนทีเ่ป็นของ 
   ผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 

 
0.05 

 
0.18 

 
0.02 

 
0.16 

 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
กำรกระทบยอดก ำไรท่ีใช้ในกำรค ำนวณ 
   ก ำไรต่อหุ้น 

    

     
ก ำไรต่อหุ้นขัน้พื้นฐำน     
ก าไรทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทั 
   ทีใ่ชใ้นการค านวณก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 

  
15,753,822  

  
65,236,759  

  
5,085,196  

  
56,114,132  

     
ก ำไรต่อหุ้นปรบัลด     
ก าไรทีเ่ป็นส่วนของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิทัจากการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง 

    

   ทีใ่ชใ้นการค านวณก าไรต่อหุน้ปรบัลด 15,753,822 65,236,759 5,085,196 56,114,132 
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 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
     
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักท่ี 
   ถือโดยผู้ถือหุ้น 

    

     
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนัก 
   ทีใ่ชใ้นการค านวณก าไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐาน 

 
331,490,865 

 
316,000,000 

 
331,490,865 

 
316,000,000 

     
การปรบัปรุงส าหรบัการค านวณก าไรต่อหุน้ 
   ปรบัลด: สทิธซิื้อหุน้ 

 
- 

 
38,182,098 

 
- 

 
38,182,098 

     
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉลีย่ถ่วงน ้าหนักและ 
   หุน้สามญัทีค่าดว่าจะใชใ้นการค านวณ 
   ก าไรต่อหุน้ปรบัลด 

 
 

331,490,865 

 
 

354,182,098 

 
 

331,490,865 

 
 

354,182,098 
 

33 รำยกำรกบักิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 
บุคคลและกจิการทีม่คีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยทีบุ่คคลหรอืกจิการนัน้มอี านาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม
โดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิทั รวมถงึบรษิทัทีด่ าเนินธุรกิจการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอื
กจิการซึง่มอีทิธพิลอย่างเป็นสาระส าคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารส าคญัรวมทัง้กรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัทีใ่กล้ชดิ
กบับุคคลเหล่านัน้ และกจิการทีถู่กควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านัน้ ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนักบับรษิทั 
 
ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัซึง่อาจมขีึน้ไดต้อ้งค านึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธม์ากกว่า
รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั ไดแ้ก่ บรษิทั เวลธ ์วอเตอร ์เฮาส ์จ ากดั และ นายกติตพินัธ ์ศรบีวัเอีย่ม ซึง่ถอืหุน้ในบรษิทัคดิเป็นจ านวน
รอ้ยละ 27.48 และรอ้ยละ 15.34 ตามล าดบั จ านวนหุน้ทีเ่หลอืรอ้ยละ 57.18 ถอืโดยบุคคลทัว่ไป 
 
เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยทีส่ าคญัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 15 
 
นอกจากนี้บรษิทัมเีงนิลงุทนในบรษิทัเกตเวย ์เซอรว์สิ จ ากดั ซึง่เป็นเงนิลงทุนในตราสารทุนทีไ่ม่อยู่ในความตอ้งการของตลาดซึง่จดัเป็น
สนิทรพัยท์างการเงนิทีว่ดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรหรอืขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นคดิเป็นจ านวนรอ้ยละ 19 ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 12.2 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
 

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________ 
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รายการต่อไปนี้เป็นรายการทีม่สีาระส าคญักบับุคคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 
 

ก) รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและให้บริกำร     
   บรษิทัย่อย - - 1,176,274 6,787,218 
   บรษิทัใหญ่ 30,000 30,000 30,000 30,000 
 30,000 30,000 1,206,274 6,817,218 
     

รำยได้ค่ำบริหำรจดักำร (หมายเหตุ 28)     
   บรษิทัย่อย  - - 2,346,497 4,145,980 
     

รำยได้ค่ำเช่ำ (หมายเหตุ 28)     
   บรษิทัย่อย - - 208,800 208,800 
     

ดอกเบีย้รบั (หมายเหตุ 28)     
   บรษิทัย่อย - - 10,041,132 5,741,797 
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,085,616 - 2,085,616 - 

 2,085,616 - 12,126,748 5,741,797 
เงินปันผลรบั (หมายเหตุ 28)     
   บรษิทัย่อย - - 1,000,000 - 

 
ข) กำรซ้ือสินค้ำและบริกำร 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ต้นทุนขำยและบริกำร     
   บรษิทัย่อย - - 2,139,400 1,941,300 
     

ค่ำบริหำรจดักำร     
   บรษิทัย่อย - - 10,173,111 5,259,592 
     

ค่ำเช่ำจ่ำย     
   กรรมการบรษิทั 276,316 315,789 276,316 315,789 
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ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ค) ยอดค้ำงช ำระท่ีเกิดจำกกำรซ้ือขำยสินค้ำและบริกำร  
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     
ลูกหน้ีกำรค้ำ (หมายเหตุ 10)     
   บรษิทัย่อย - - 487,205 998,159 
     
รำยได้ค้ำงรบั     
   บรษิทัย่อย - - 11,935,221 10,357,453 
   บรษิทัใหญ่ 1,333 1,250 1,333 1,250 
 1,333 1,250 11,936,554 10,358,703 
     
ค่ำเช่ำจ่ำยล่วงหน้ำ     
   กรรมการบรษิทั - 61,404 - 61,404 
     
ดอกเบีย้ค้ำงรบั     
   บรษิทัย่อย - - 4,950,298 11,146,547 
   กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 2,085,616 - 2,085,616 - 
 2,085,616 - 7,035,914 11,146,547 
     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (หมายเหตุ 22)     
   บรษิทัย่อย - - 161,597 - 
     
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย     
   บรษิทัย่อย - - 18,685,677 23,225,270 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ฐ�นะกั�ริเงิินและผลกั�ริดำ�เนินงิ�น

บริษทั โปรเอน็ คอรป์ จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
ส ำหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม พ.ศ. 2566 
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ง) เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัย่อยและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั 
 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกนั     
บรษิทัย่อย - - 104,765,368 87,323,303 
กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั 25,000,000 - 25,000,000 - 
 25,000,000 - 129,765,368 87,323,303 

 
การเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยแสดงไวด้งัต่อไปนี้ 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

วนัที ่1 มกราคม 87,323,303 54,058,203 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหว่างปี 120,079,301 33,265,100 
รบัคนืเงนิใหกู้ย้มืระหว่างปี (102,637,236) - 
วนัที ่31 ธนัวาคม 104,765,368 87,323,303 
 
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่บรษิทัย่อยเป็นไปตามเงื่อนไขทางการคา้ในการใหกู้ย้มืปกต ิรายไดด้อกเบีย้ทีเ่กีย่วขอ้งจ านวน 10,041,132 บาท 
(พ.ศ. 2565 : 5,741,797 บาท) ได้รวมอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษัทย่อยมีก าหนดช าระคืน 
ในเดอืนมกราคม ถงึ มนีาคม พ.ศ. 2567  
 
การเคลื่อนไหวของเงนิใหกู้้ยมืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัแสดงไวด้งัต่อไปนี้ 
 

 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

วนัที ่1 มกราคม - - 
เงนิใหกู้ย้มืเพิม่ระหว่างปี 25,000,000 - 
วนัที ่31 ธนัวาคม 25,000,000 - 
 
เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กิจการที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าในการให้กู้ยืมปกติ รายได้ดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องจ านวน 
2,085,616 บาท (พ.ศ. 2565 : ไม่ม)ี ไดร้วมอยู่ในงบการเงนิรวมและงบเฉพาะกจิการ เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กี่ยวขอ้งมี
ก าหนดช าระคนืในเดอืนมกราคม ถงึ กุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2567  
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จ) ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคญัของกิจกำร 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

ผลประโยชน์ระยะสัน้ 23,201,419 18,658,622 18,211,134 18,658,622 
ผลประโยชน์เกษยีณอายุ 621,490 2,444,816 310,839 2,770,505 
 23,822,909 21,103,438 18,521,973 21,429,127 

 
34 ภำระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น 

 
ก) ภำระผกูพนัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 
ภาระผกูพนัทีเ่ป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัทีใ่นงบแสดงฐานะการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึง่ยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท 
   

อาคารและอุปกรณ์ 247,618,503 3,297,100 
 

ข) กำรค ำ้ประกนั 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 บรษิัทมภีาระค ้าประกนัวงเงินสนิเชื่อเบิกเงินเกินบญัชขีองบรษิัทย่อยจ านวน 5 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2565 : 5 ลา้นบาท) และวงเงนิหนังสอืค ้าประกนัของบรษิทัย่อยจ านวน 16.78 ลา้นบาท (พ.ศ. 2565 : จ านวน 16.78 ลา้นบาท) 

 
ค) หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 

 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม กลุ่มกจิการมภีาระผกูพนัจากการค ้าประกนัโดยธนาคารดงันี้ 
 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2565 
 บำท บำท บำท บำท 
     

หนังสอืค ้าประกนัจากธนาคาร 165,328,447 145,845,137 120,791,410 132,322,542 
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ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

4ขอ้มูลอ่�นๆ

ส�วนท่�

ส�วนท่� 4  การรบัรองความถกูต้องของขอ้มูล 

เอกสารแนบ 1 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อ่ำานาจควบคมุ ผูท่้�ได้ำรบัมอบหมาย
ใหร้บัผดิำชั้อบสงูสดุำในสายงานบญัชั้แ่ละการเงิน ผูท่้�ได้ำรบัมอบหมายใหร้บัผดิำ
ชั้อบโดำยตรงในการควบคมุดำแูลการทำาบญัชั้ ่เลขานุการบรษัิัท

เอกสารแนบ 2 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการของบรษัิัทย�อย

เอกสารแนบ 3 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกำากับดำแูล
การปฏิิบติังานของบรษัิัท (compliance) 

เอกสารแนบ 4 ทรพัื่ยส์นิท่�ใชั้ใ้นการประกอบธุรกิจและรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับรายการประเมนิ
ราคาทรพัื่ยส์นิ

เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบติัการกำากับดำแูลกิจการ และจรรยาบรรณูธุรกิจ 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณูะกรรมการตรวจสอบ  
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เอกสารแนบ
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ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

1.	 ดัร.	สื่าธติ่		พุื้ทธช่ยั์ย์งค์์
อายุ  66  ปีี

 ตำาแหน�ง
• ปีระธานิกรรมการบริษััที่ 
• กรรมการอิส่ระ
• กรรมการต่รวจส่อบ

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
  วันิที่่� 18 เมษัายนิ 2561

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- Doctor of Philosophy, Textile Engineering, The University of Leeds, UK
- Master of Science, Textile Science and Engineering, The University of Leeds, UK
- Postgraduate Diploma, Textile Science and Engineering, The University of Leeds, UK 
-  Certificate Capital Market Academy, Class 20, ปีี 2558  
- Director Accreditation Program (DAP) 144/2561

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง 
• 2561 – ปีัจจุบันิ ปีระธานิกรรมการบริษััที่ / กรรมการอิส่ระ / กรรมการต่รวจส่อบ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
•  ไม่ม่

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2558 – 2560   ปีระธานิที่่�ปีระชุ่มอธิการบด่ มหาวิที่ยาลี่ัยเที่คโนิโลี่ย่ราช่มงคลี่
• 2552 – 2560 อธิการบด่ มหาวิที่ยาลี่ัยเที่คโนิโลี่ย่ราช่มงคลี่กรุงเที่พ 

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบร ิษััท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิ เอง: 159,200 หุ้นิ (คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 0.046)
- คู่ส่มรส่/บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่) 

 เอกสารแนบ  1
รายลี่ะเอ่ยดเก่�ยวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้ม่อำนิาจ
ควบคุม ผู้ที่่�ได้รับมอบหมาย
ให้รบัผดิช่อบส่งูส่ดุในิส่ายงานิ
บญัช่แ่ลี่ะการเงนิิ ผูท้ี่่�ไดร้บัมอบ
หมายให้รับผิดช่อบโดยต่รงในิ
การควบคุมดูแลี่การที่ำบัญช่ ่
แลี่ะเลี่ขานิุการบริษััที่
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

2.	 นาย์ปัญญา		บุญญาภิวฒัน์
อายุ  60  ปีี

ตำาแหน�ง
• กรรมการอิส่ระ
• ปีระธานิกรรมการต่รวจส่อบ

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแ หน�ง
วันิที่่� 16 มกราคม 2567

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาเอก จิต่วิที่ยาที่างการจัดการ University of Texas at Arlingto n 
- ปีริญญาโที่ ส่าขาการจัดการ University of Texas at Arlington
- ปีริญญาต่ร่ วิศวกรรมไฟ้ฟ้้า มหาวิที่ยาลี่ัยเกษัต่รศาส่ต่ร์ 
- หลี่ักสู่ต่รกรรมการบริหารระดับสู่งรุ่นิ 94/2007 (DCP 94/2007)
- หลี่ักสู่ต่ร Role of The Chairman RCP 39/2016
- หลี่ักสู่ต่รการปีฏิิบัต่ิการจิต่วิที่ยาฝึ่ายอำนิวยการ (ส่จว.) รุ่นิที่่� 109
- หลี่ักสู่ต่รการบริหารจัดการความมั�นิคงขั�นิสู่ง (ส่วปีอ.มส่.) รุ่นิที่่� 5
- หลี่ักสู่ต่รผู้บริหารระดับสู่ง ส่ถึาบันิวิที่ยาการต่ลี่าดทีุ่นิ (วต่ที่.) รุ่นิที่่� 19
- หลี่ักสู่ต่ร ABC Difference รุ่นิที่่� 7
- Global Business Leaders (GBL): Cornell University, Business Institute รุ่นิที่่� 1
- หลี่ักสู่ต่รผู้บริหารระดับสู่งด้านิการค้าแลี่ะการพาณ์ิช่ย์ (TEPCoT) รุ่นิที่่� 13
- Business Golf Academy Thailand Frist Class รุ่นิที่่� 1
- หลี่ักสู่ต่ร The Connext รุ่นิที่่� 3 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหล ัง 
• 2567 – ปีัจจุบันิ กรรมการอิส่ระ / ปีระธานิกรรมการต่รวจส่อบ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) 

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทร ัพื่ยฯ์
• 2563 – ปีัจจุบันิ กรรมการบริษััที่ / ปีระธานิกรรมการบริหาร / ปีระธานิกรรมการเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร  /  

   ปีระธานิกรรมการเจ้าหนิ้าที่่�บริหารความเส่่�ยง บริษััที่ บ่ จิส่ต่ิกส่์ จำกัด (มหาช่นิ) 
• 2553 – ปีัจจุบันิ กรรมการอิส่ระ / บริษััที่ บางกอกแลี่นิด์ จำกัด (มหาช่นิ) 
• 2559 – 2563 ปีระธานิกรรมการ / ปีระธานิกรรมการบริหาร บริษััที่ ไดเมที่ (ส่ยาม) จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการอิส่ระ ปีระธานิกรรมการบริษััที่ ปีระธานิกรรมการบริหารความเส่่�ยง กรรมการต่รวจส่อบ แลี่ะ 

   กรรมการส่รรหาแลี่ะกำหนิดค่าต่อบแที่นิ บริษััที่ ฟ้ร้อนิที่์ไลี่นิ์ เอ็นิจิเนิ่ยริ�ง จำกัด
• 2565 -  ปีัจจุบันิ กรรมการอิส่ระ ปีระธานิกรรมการบริษััที่ ปีระธานิกรรมการบริหารความเส่่�ยง กรรมการต่รวจส่อบ แลี่ะ 

   กรรมการส่รรหาแลี่ะกำหนิดค่าต่อบแที่นิ บริษััที่ ที่่ฆที่ั  ศนิ์ จำกัด
• 2564 - ปีัจจุบันิ กรรมการบริษััที่ / บริษััที่ เที่พ ฤที่ธา จำกัด
• 2564 - ปีัจจุบันิ กรรมการบริษััที่ / บริษััที่ ธัญธาราช่ัย จำกัด
• 2564 - 2566 กรรมการบริษััที่ / บริษััที่ อ่โคลี่ด์ จำกัด 

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเอง: (ไม่ม่)
- คู่ส่มรส่/บุต่รที่่�ยังไม่ บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่)
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

3.	 รศู.ดัร.พื้นารตั่น์	ปานมณ์่
อายุ   75  ปีี

ตำาแหน� ง
• กรรมการอิส่ระ
• กรรมการต่รวจส่อบ (ผู้ม่ความรู้ที่างด้านิบัญช่่)

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 18 เมษัายนิ 2561

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาเอก ส่ าขา Management and Accounting มหาวิที่ยาลี่ัยเคโอ ปีระเที่ศญ่�ปีุ่นิ
- ปีริญญาโที่ บัญช่่ มหาลี่ัยวิที่ยาลี่ัยธรรมศาส่ต่ร์
- ปีริญญาต่ร่ บัญช่่ มหาวิที่ยาลี่ัยธรรมศาส่ต่ร์
- ปีระกาศนิ่ยบัต่รหลี่ักสู่ต่ร ผู้บริหารระดับสู่งด้านิการค้าแลี่ะการพาณ์ิช่ย์ รุ่นิที่่� 10 (TEPCOT 10) มหาวิที่ยาลี่ั ยหอการค้าไที่ย
- Director Certification Program (DCP) 264/2561

ประสบการณู์ทำางาน  5 ปียอ้นหลัง 
• 2561 – ปีัจจุบันิ กรรมการอิส่ระ / กรรมการต่รวจส่อบ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• 2561 – ปีัจจุบันิ กรรมการอิส่ระ / กรรมการต่รวจส่อบ บริษััที่ กันิกุลี่เอ็นิจิเนิ่ยริ�ง จำกัด (มหาช่นิ) 

   การดำรงต่ำแหนิ่งในิบริษััที่อ่�นิ/กิจการอ่�นิที่่�ไม่ใช่่  บริษััที่จดที่ะเบ่ยนิ
• 2564 – ปีัจจุบันิ อาจารย์ผู้เช่่�ยวช่าญ คณ์ะวิที่ยาการจัดการมหาวิที่ยาลี่ัยศิลี่ปีากร
• 2563 – ปีัจจุบันิ ที่่�ปีรึกษัาคณ์ะอนิุกรรมการด้านิการพัฒนิาเที่คโนิโลี่ย่แลี่ะ วิช่าช่่พบัญช่่ ส่ภาวิช่าช่่พบัญช่่  

   ใ นิพระบรมราชู่ปีถึัมภ์
• 2560 – 2563 ที่่�ปีรึกษัาด้านิการศึกษัาวิช่าช่่พบัญช่่แลี่ะเที่คโนิโลี่ย่บัญช่่ ส่ภาวิช่าช่่พบัญช่่ ในิพระบรมราชู่ปีถึัมภ์
• 2559 – 2562 คณ์บด่ คณ์ะบัญช่่ มหาวิที่ยาลี่ัยหอการค้าไที่ย
• 2553 – 2558 ผู้เช่่�ยวช่าญ คณ์ะบริหารธุรกิจ มหาวิที่ยาลี่ัยเที่คโนิโลี่ย่ราช่มงคลี่ธัญบุร่

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเอง: 158,700 หุ้นิ (คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 0.046)
- คู่ส่มรส่/บุต่รที่ ่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่) 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

4.	 ดัร.	พื้ระนาย์	กังวาลรตั่น์
อายุ  49  ปีี

ตำาแหน�ง
• กรรมการอิส่ระ

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 18 ธันิวาคม 2563

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาเอก วิศวกรรมไฟ้ฟ้้า ส่ถึาบันิเที่คโนิโลี่ย่พระจอมเกลี่้าเจ้าคุณ์ที่หารลี่าดกระบัง
- ปีริญญาโที่ วิศวกรรมการวัดแลี่ะควบคุม ส่ถึาบันิเที่คโนิโลี่ย่พระจอมเกลี่้าเจ้าคุณ์ที่หารลี่าดกระบัง
- ปีริญญาโที่ การจัดการธุรกิจระหว่างปีระเที่ศ มหาวิที่ยาลี่ัยอ่ส่เที่ิร์นิเอเช่่ย
- ปีริญญาต่ร่ วิศวกรรมไฟ้ฟ้้า-ส่่�อส่าร มหาวิที่ยาลี่ัยเที่คโนิโลี่ย่ราช่มงคลี่ธัญบุร่
- Director Certification Program (DCP) 170/2556
-  Director Accreditation Program (DAP) 33/2548
- หลี่ักสู่ต่รผู้บริหารระดับสู่ง ส่ถึาบันิวิที่ยาการต่ลี่าดทีุ่นิ (วต่ที่.) 30/2563
- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิที่ยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง 
• 2565 – ปีัจจุบันิ กรรมการอิส่ระ บริษััที่ โปีรเอ ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2563 – ปีัจจุบันิ กรรมการบริษััที่ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• 2555 – 2563 ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร บริษััที่ เพาเวอร์ โซึ่ลีู่ช่ั�นิ เที่คโนิโลี่ย่ จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2565 - ปีัจจุบันิ กรรมการส่ภามหาวิที่ยาลี่ัยผู้ที่รงคุณ์วุฒิ มหาวิที่ยาลี่ัยเที่คโนิโลี่ย่ราช่มงคลี่สุ่วรรณ์ภูมิ
• 2558 – 2564 กรรมการ บริษััที่ นิวรัต่นิ์ บ่เวอร์เรส่ จำกัด 

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จ ำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเอง: (ไม่ม่)
- คู่ส่มรส่ /บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่)
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

5.	 นาย์กิต่ติ่พื้นัธ	์ศูรบ่วัเอ่�ย์ม
อายุ  50  ปีี

ตำาแหน�ง
• กรรมการบริษััที่ (ลี่งนิามแที่นิบริษััที่)
• ปีระธานิกรรมการบริหาร
• ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร 

ว ันท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 3 ตุ่ลี่าคม 2540

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาโที่ Internet and E-Commerce มหาวิที่ยาลี่ัยอัส่ส่ัมช่ัญ
- ปีริญญาต่ร่ วิศวกรรมอิเลี่็กที่รอนิิกส่์แลี่ะโที่รคม นิาคม มหาวิที่ยาลี่ัยเกษัมบัณ์ที่ิต่
- ปีระกาศนิ่ยบัต่รวิช่าช่่พช่ั�นิสู่ง มหาวิที่ยาลี่ัยเที่คโนิโลี่ย่ราช่มงคลี่กรุงเที่พ (เที่คนิิคกรุงเที่พ) ส่าขาอิเลี่็กที่รอนิิกส่์
- หลี่ักสู่ต่ร บริหารธุรกิจให้ที่ันิการเปีลี่่�ยนิแปีลี่งด้วยการก้าวผ่านิทีุ่กปีัญหาเพ่�อความส่ำเร็จที่่�ยั�งย่นิ (THE BOSS 79)
- หลี่ักสู่ต่รนิักบริการระดับสู่ง “ธรรมศาส่ต่ร์เพ่�อส่ังคม” รุ่นิที่่� 11 (นิมธ.11)
- หลี่ักสู่ต่ร นิักบริหารระดับสู่งเพ่�อการส่ร้างช่าต่ิ รุ่นิที่่� 4 (นิส่ช่.4)
- IPO Roadmap for CEO-Executive Program รุ่นิที่่� 1 Director Certification Program (DCP) 261/2561
- Director Accreditat ion Program (DAP) 144/2561
- หลี่ักสู่ต่รผู้บริหารระดับสู่ง ส่ถึาบันิวิที่ย าการต่ลี่าดทีุ่นิ (วต่ที่.) 30/2563
- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิที่ยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd. 
-  หลี่ักสู่ต่ร 2 Morrow Scaler 6 ปีี 2565
-  โครงการ Mission WE ปีี 2565
-  หลี่ักสู่ต่ร the connect 2 ปีี 2566
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง 
• 2540 – ปัีจจบุนัิ กรรมการบรษิัทัี่ / ปีระธานิกรรมการบรหิาร / ปีระธานิเจ้าหน้ิาที่่�บรหิาร บรษิัทัี่ โปีรเอน็ิ คอร์ปี จำกดั (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• ไม่ม่

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจกา   รอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรร มการ บริษััที่ เวส่ต่ิ�งเฮาส่์ จำกัด
• 2566 – ปีัจจุบันิ ก รรมการ บริษััที่ จัมปี์บ็อกซึ่์ จำกัด
• 2565 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ ไอคอนิเนิ็กที่์ จำกัด
• 2561 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ / ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บร ิหาร บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด
• 2560 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ เวลี่ธ์ วอเต่อร์ เฮ้าส่์ จำกัด
• 2559 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ เอ็กซึ่ิม (ไที่ยแลี่นิด์) จำกัด
• 2558 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ ออนิไลี่นิ์ บิส่ จำกัด
• 2556 – ปีัจจ ุบันิ กรรมการ / ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร บริษััที่ ซึ่่เค่ยว เนิ็ต่เวิร์ค โอเปีอเรช่ั�นิ เซึ่็นิเต่อร์ จำกัด
• 2553 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ ส่ยาม แคนินิาบิซึ่ อินิดัส่ที่ร่ จำกัด

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• นิ้องช่ายนิางปีุณ์ศยา ปีภากรพิส่ิฐ

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเอง: 53,107,800 หุ้นิ (คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 15.335)
- คู่ส่มรส่/บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่)
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

6.	 นาย์นรศิู	รตั่น์เ	ย์่�ย์ม
อายุ  53  ปีี

ตำาแหน�ง
• กรรมการบริษััที่ ( ผู้ม่อำนิาจลี่งนิามแที่นิบริษััที่)
• กรรมการบริหาร 
• รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายบริหารธุรกิจ

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 2 ส่ิงหาคม 2551

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาต่ร่ คณ์ะบริหารธุรกิจ ส่าขาการต่ลี่าด มหาวิที่ยาลี่ัยศร่ปีทีุ่ม
- Director Accreditation Program (DAP) 153/2561
- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิที่ยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Lt d.

ประสบก ารณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง 
• 2561 –  ปีัจจุบันิ กรรมการบริษััที่ / กรรมการบริหาร บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2551 - ปีัจจุบันิ รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายบริหารธุรกิจ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• ไม่ม่

การดำำารงตำาแหน�งในบร ิษััทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ เวส่ต่ิ�งเฮาส่์ จำกัด
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ จัมปี์บ็อกซึ่์ จำกัด
• 2562 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ ซึ่่เค่ยว เนิ็ต่เวิร์ค โอเปีอเรช่ั�นิ เซึ่็นิเต่อร์ จำกัด

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเอง: 6,722,300 หุ้นิ (คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 1.941)
- ค ู่ส่มรส่/บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่)
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

7.	 นาย์สื่มเก่ย์รติ่	อ	ยู์บ่า้นแพื้ว้
อายุ  55  ปีี

ตำาแหน�ง
• กรรมการบริษััที่ (ผู้ม่อำนิาจลี่งนิามแที่นิบริษััที่)

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 18 เมษัายนิ 2561

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาโที่ การจัดการภาครัฐ มหาวิที่ยาลี่ัยพิษัณ์ุโลี่ก
- ปีริญญาต่ร่ วิศวกรรมโที่รคมนิาคม เที่คโนิโลี่ย่มหานิคร
- Director Accreditation Program (DAP) 153/2561
- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิที่ยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.

ประสบการณู์ทำางาน  5 ปียอ้นหลัง 
• 2561 – ปีัจจุบันิ กรรมการบริษััที่ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2561 – 2566 กร รมการบริหาร บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2561 –  2566 รองกรรมการผู้จัดการฝึ่ายวิศวกรรมแลี่ะปีฏิิบัต่ิการ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• ไม่ม่

การดำำารงตำาแห น�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2562 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด
• 2555 – 2561 ผู้ช่่วยกรรมกรรมการ / กรรมการบริหาร / 

   กรรมการบริหารความเส่่�ยง บริษััที่ คิงส่์ เที่เลี่คอม จำกัด (มหาช่นิ)

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเอง: 925,000 หุ้นิ (คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 0.267)
- คู่ส่มรส่ / บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่) 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

8.	 นาย์ช่ยั์ยุ์ทธ	์ศูรจ่้ะบก	
อายุ  42  ปีี

ตำาแหน�ง
• กรรมการบริษััที่ (ผู้ม่อำนิาจลี่งนิามแที่ นิบริษััที่) 
• กรรมการบริหาร 
• รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริห ารฝึ่ายปีฏิิบัต่ิการ
• ผู้อำนิวยการฝึ่ายกลี่ยุที่ธ์แลี่ะพัฒนิาธุรกิจ 
• กำกับดูแลี่การปีฏิิบัต่ิงานิของบริษััที่

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 3 กรกฎาคม 2566

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาต่ร่ ส่าขาวิศวกรรม มหาวิที่ยาลี่ัยเที่คโนิโลี่ย่พระจอมเกลี่้าพระนิครเหนิ่อ 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นิที่่� 214/2024 

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง 
• 2567 – ปีัจจุบันิ กรรมการบริษััที่ / กำกับดูแลี่การปีฏิิบัต่ิงานิของบริษััที่ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการบริหาร / รองปีระธานิเจ้าหน้ิาที่่�บรหิารฝ่ึายปีฏิบิตั่กิาร / ผูอ้ำนิวยการฝ่ึายกลี่ยทุี่ธ์แลี่ะพฒันิาธรุกจิ  

   บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• ไม่ม่

การดำำา รงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการ / ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร บริษััที่ เวส่ต่ิ�งเฮาส่์ จำกัด
• 2565 – ปีัจจุบันิ ก รรมการ / ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร บริษััที่ ไอคอนิเนิ ็กที่์ จำกัด 
• 2564 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ ซึ่่เคไอบ่  จำกัด
• 2559 – ปีัจจุบันิ กรรมการผู้จัดการ บริษััที่ รูที่ 88 จำกัด
• 2557 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ ส่ามารถึ คอนิส่ต่รัคช่ั�นิ เช่่ยงใหม่ จำกัด
• 2552 – ปีัจจุบันิ กรรมการผู้จัดการ บริษััที่ อเมริกันิ ออโต่้ อิมพอร์ต่ จำกัด

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่ นิเอง: (ไม่ม่)
- คู่ส่มรส่/บุต่รที่่�ยังไม่บ รรลีุ่นิิต่ิภาวะ: ( ไม่ม่) 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

9.	 นาย์นิติ่ธร	ดั่อำาไพื้
อายุ  54  ปีี

ตำาแหน�ง
• กรรมการบริหาร 
• รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายการเงินิ 

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 2 พฤศจิกายนิ 2563

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาโที่ คณ์ะบริหารธุรกิจ มหาบัณ์ฑ์ิต่ (การจัดการอุต่ส่าหกรรม) มหาวิที่ยาลี่ัยรามคำแหง
- ปีริญญาต่ร่ บัญช่่ มหาวิที่ยาลี่ัยธุรกิจบัณ์ฑ์ิต่ย์
- Director Certification Program (DCP) 192/2014
- Anti-Corruption for Executive Program 3/2014
- Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 23/2015
- The CFO’s role in stakeholder communications (English Session)
- SET Social Impact Day 2019
- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิที่ยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd. 
 - CFO Refresher รุ่นิที่่� 2/2021 
-  กิจกรรม THE NEW CFO 2022  
-  CFO Refresher Course 2023
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง 
• 2564 – ปีัจจุบันิ รองปีระธานิเ  จ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายการเงินิ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2563 – ปีัจจุบ ันิ กรรมการบริหาร / บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2563 – 2565 ผู้อำนิวยการฝึ่ายกลี่ยุที่ธ์แลี่ะพัฒนิาธุรกิจ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• 2557 – 2563 ผู้ช่่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่แลี่ะปีระธานิคณ์ะผู้บริหารด้านิการเงินิ บริษััที่ ช่ ที่ว่ จำกัด (มห าช่นิ) 

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้ �บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ เวส่ต่ิ�งเฮาส่์ จำกัด
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ จัมปี์บ็อกซึ่์ จำกัด
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด
• 2565 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ ไอคอนิเนิ็กที่์ จำกัด
• 2564  – ปีัจจุบันิ กรรมการอาวุโส่ ส่มาคมบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ เอ็ม เอ ไอ
• 2560 – 2564 กรรมการบริหาร แลี่ะเหรัญญิก ส่มาคมบริษััที่จดที่ะเบ่ยนิในิต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์ เอ็ม เอ ไอ

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเ อง: 26,000 หุ้นิ (คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 0.008)
- คู่ส่มรส่ / บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่) 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

10.	นาย์สื่รุศัูกดัิ�		กองจ้นัทรา	
อายุ  55  ปีี

ตำาแหน�ง
• กรรมการบริหาร 
• รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายเที่คโนิโลี่ย่

 วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 17 กรกฎาคม 2566

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาโที่ ส่าขาเศรษัฐศาส่ต่ร์ธุรกิจ มหาวิที่ยาลี่ัยเกษัต่รศาส่ต่ร์ บางเขนิ 
- ปีริญญาต่ร่ คณ์ะวิศวกรรมอิเลี่็กที่รอนิิกส่์ ส่ถึาบันิเที่คโนิโลี่ย่พระจอมเกลี่้าเจ้าคุณ์ที่หารลี่าดกระบัง 

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง 
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการบริหาร / รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายเที่คโนิโลี่ย่ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ )

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• 2557 – 2564 ผู้อำนิวยการฝึ่ายพัฒนิาธุรกิจ  บริษััที่ อินิฟ้อร์เมช่ั�นิ แอนิด์ คอมมิวนิิเคช่ั�นิ เนิ็ที่เวิร์คส่ จำกัด (มหาช่นิ) 

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ เวส่ต่ิ�งเฮาส่์ จำกัด
• 2564 – 2566 กรรมการผู้จัดการ บริษััที่ เอ็กซึ่์เปีิร์ที่ เอ็นิจิเนิ่ยริ�ง แอนิด์ คอมมูนิิเคช่ั�นิ จำกัด

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเอง: (ไม่ม่)
- คู่ส่มรส่ / บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่) 
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

11.	นาย์วศิูรุต่	มานูญพื้ล
อายุ  38  ปีี

ตำาแหน�ง
• กรรมการบริหาร
• รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายนิวัต่กรรม
• ผู้อำนิวยการฝึ่ายพัฒนิาธุรกิจ

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 1 มิถึุนิายนิ 2560

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบั การอบรม
- ปีริญญาต่ร่ วิศวกรรมคอมพิวเต่ อร์ มหาวิที่ยาลี่ัยเที่คโนิโลี่ย่ราช่มงคลี่ธัญบุร่
- อบรมหลี่ักสู่ต่ร Coaching and Mentoring 2023, By Network Training
- อบรมหลี่ักสู่ต่ร Certificate of Completion the art of Negotiation 2023, By Network Training 
- อบรมหลี่ักสู่ต่ร Coaching For Business Leader. 2 ปีี 2566 
- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิที่ยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปีย ้อนหลัง 
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการบริหาร / รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายนิวัต่กรรม
• 2560 – ปีัจจุบันิ ผู้อำนิวยการ ฝึ่ายพัฒนิาธ ุรกิจ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2555 – 2560 ผู้จัดการ ฝึ่ายพัฒนิาธุรกิจ บริษััที่ โปีรอิมเมจ เอ็นิจิเนิ่ยริ�ง แอนิด์ คอมมูนิิเคช่ั�นิ จำกัด

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• ไม่ม่

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2566 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ จัมปี์บ็อกซึ่์ จำกัด
• 2556 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ ซึ่่เค่ยว เนิ็ต่เวิร์ค โอเปีอเรช่ั�นิ เซึ่็นิเต่อร์ จำกัด

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้ร ิหารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเอง:   2,403,700 หุ้นิ (คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 0.694)
- คู่ส่มรส่ / บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่)
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

12.	นางปุณ์ศูย์า	ปภากรพื้สิื่ฐิ
อา  ยุ  55  ปีี

ตำาแหน�ง
• ผู้อำนิวยการฝึ่ายที่รัพยากรบุคคลี่แลี่ะธุรการ

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 1 กรกฎาคม 2562

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาต่ร่ การจัดการ มหาวิที่ยาลี่ัยราช่ภัฏิพระนิคร
- Director Certification Program (DCP) ปีี 2563 
- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิที่ยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd. 
- อบรมหลี่ักสู่ต่ร Outward Mindset at Work, Agile Mindset แลี่ะ The 4 House of DISC จัดโดยศูนิย์การเร่ยนิรู้ SEAC
- อบรมหลี่ักสู่ต่ร HR Strategy in New Normal By SET

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง
• 2562 – ปีัจจุบันิ ผู้อำนิวยการฝึ่ายที่รัพยากรบุคคลี่แลี่ะธุรการ บริษััที่ โปีรเ อ็นิ คอร์ปี จำ กัด (มหาช่นิ
• 2564 – 2567 กรรมการบริษััที่ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) 
• 2562 – 2567 กรรมการบริหาร บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2556 – 2562 ผู้จัดการฝึ่ายที่รัพยากรบุคคลี่ บริษััที่ โปีรอิมเมจ เอ็นิจิเนิ่ยริ�ง แอนิด์ คอมมูนิิเคช่ั�นิ จำกัด

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเ บย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• ไม่ม่

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2565 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ ไอคอนิเ นิ็กที่์ จำกัด
• 2564 – ปีัจจุบันิ กรรมการ บริษััที่ ซึ่่เค่ยว เนิ็ต่เวิร์ค โอเปีอเรช่ั�นิ เซึ่็นิเต่อร์ จำกัด
• 2564 – 2566 กรรมการ บริษััที่ โปีรเอ็นิ เที่เลี่บิซึ่ จำกัด

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• พ่�ส่าวนิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิ เอง: 1,361,300 หุ้นิ (คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 0.393)
- คู่ส่มรส่ / บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่)



279แบบ 56-1 One Report 2566
บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

13.	นางสื่าวศูศิูรดัา		สื่ภุาวงศ์ู
อายุ  42  ปีี

ตำาแหน�ง
• ผู้อำนิวยการฝึ่ายจัดซึ่่�อแลี่ะคลี่ังส่ินิค้า

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 1 ม่นิาคม 2563

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาต่ร่ วิที่ยาศาส่ต่ร์ ช่่ววิที่ยา วิช่าโที่ บริหารธุรกิจ
- Training Seminar Strategic Planning & Review Strategic วิที่ยากรจาก OPTIMA Consulting Co., Ltd.

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง 
• 2561 – ปีัจจุบันิ ผู้อำนิวยการฝึ่ายจัดซึ่่�อแลี่ะคลี่ังส่ินิค้า บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• ไม่ม่

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• 2558 – 2561 หัวหนิ้าฝึ่ายจัดซึ่่�อ บริษััที่ โกลี่บอลี่ เมช่ คอมมิวนิิเคช่ั�นิ จำกัด

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรร มการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่ � 31 ธนัวา คม 2566)
- ของต่นิเอง: 500 หุ้นิ (คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 0.0001)
- คู่ส่มรส่ / บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่)
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บริษัิัท โปริเอ็็น คอ็ริป์ จำำ�กััด (มห�ชน)

ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

14.	นางสื่าวประภัสื่สื่ร	บุญเอ่�ย์ม
อายุ  34  ปีี

ตำาแหน�ง 
• ผู้จัดการฝึ่ายบัญช่่
• ผู้ควบคุมดูแลี่การที่ำบัญช่่

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 18 ธันิวาคม 2566

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาต่ร่ การบัญช่่ มหา วิที่ยาลี่ัยเที่คโนิโลี่ย่ราช่มงคลี่ ธัญบุร่ 
- ผู้ส่อบบัญช่่รับอนิุญาต่ เลี่ขที่่� 14523  ส่ภาวิช่าช่่พบัญช่่
- อบรมหลี่ักสู่ต่ร e-learning CFO’s Orientation Course (Thai Version) ปีี 2566
- หลี่ักสู่ต่ร TFRS ปีี 2567
- อบรมหลี่ักสู่ต่รการวิเคราะห์งบกระแส่เงินิส่ดแลี่ะการบริหารกระแส่เงินิส่ด

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง
• 2566 - ปีัจจุบันิ ผู้จัดการฝึ่ายบัญช่่ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2561 - 2565 ผู้จัดการฝึ่ายบัญช่่การเงินิ บริษััที่ นิิวส่์ เนิ็ต่เวิร์ค คอร์ปีอเรช่ั�นิ จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่ �นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• ไม่ม่

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• ไม่ม่

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเอง: (ไม่ม่)
- คู่ส่มรส่ / บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่)
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15.	นางสื่าวกลุการ	จ้ริกลุกัญวรา
อายุ 33  ปีี

ตำาแหน�ง
• เลี่ขานิุการบริษััที่

วนัท่�แต�งตั�งเขา้ดำำารงตำาแหน�ง
วันิที่่� 27 กุมภาพันิธ์ 2567

คณุูวุฒทิางการศ่กษัาและการเขา้รบัการอบรม
- ปีริญญาต่ร่ คณ์ะศิลี่ปีศาส่ต่ร์แลี่ะวิที่ยาศาส่ต่ร์ ส่าขาการที่่องเที่่�ยวแลี่ะการโรงแรม มหาวิที่ยาลี่ัยธุรกิจบัณ์ฑ์ิต่ย์
- เลี่ขาผู้บริหารม่ออาช่่พยุดใหม่ ปีี 2559 
- Company Secretary Program 86/2018
- หลี่ักสู่ต่รกลี่ยุที่ธ์ด้านิความยั�ง  ย่นิของธุรกิจ (S01-S04 : Corporate Sustainability Strategy) รุ ่นิที่่� 2/2566

ประสบการณู์ทำางาน 5 ปียอ้นหลัง 
• 2567 - ปีัจจุบันิ เลี่ขานิุการบริษััที่ / เลี่ขานิุการคณ์ะกรรมการบริหาร บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
• 2559 - ปีัจจุบันิ เลี่ขานิุการผู้บริหาร บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)

การดำำารงตำาแหน�งกรรมการ/ผูบ้รหิารในบรษัิัทอ่�นท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลักทรพัื่ยฯ์
• ไม่ม่

การดำำารงตำาแหน�งในบรษัิัทอ่�น/กิจการอ่�นท่�ไม�ใชั้�บรษัิัทจดำทะเบย่น
• ไม่ม่

ความสมัพื่นัธท์างครอบครวัระหว�างกรรมการและผูบ้รหิารรายอ่�น
• ไม่ม่

จำานวนการถ่อหุน้สามญัของบรษัิัท (ณู วนัท่� 31 ธนัวาคม 2566)
- ของต่นิเอง: 100 หุ้นิ (คิดเปี็นิร้อยลี่ะ 0.00003)
- คู่ส่มรส่ / บุต่รที่่�ยังไม่บรรลีุ่นิิต่ิภาวะ: (ไม่ม่)
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ข้้อ็มูลอ่็�นๆ
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ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

 เอกสารแนบ  2
เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทย่อย

บัริษััทฯ

บัริษััทย่อย

บัจก. โปรเอ็น 
เทเลบัิซ่

บัจก. ซ่ีเค์ียว 
เน็ตเวิร์ค์ 

โอเปอเรชัั�น 
เซ่็นเตอร์ 

บัจก.
ไอค์อนเน็กท์ 

บัจก. 
จัมีป์บั็อกซ่์

บัริษััท เวสติ�ง
เฮาส์ จำกัด

 1. ดร.ส่าธิต่ พุที่ธช่ัยยงค์ X, ID, A

 2. นิายกิต่ต่ิพันิธ์ ศร่บัวเอ่�ยม D, Ex D D X D D

 3. นิายส่มเก่ยรต่ิ อยู่บ้านิแพ้ว D D

 4. นิายนิริศ รัต่นิ์เย่�ยม D, E D D D

 5. นิายปีัญญา บุญญาภิวัฒนิ์ D, ID, Ax

 6. รศ.ดร.พนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ D, ID, A

 7. ดร.พระนิาย กังวาลี่รัต่นิ์ D, ID

 8. นิายวิศรุต่ มานิูญพลี่ E   D D

 9. นิางปีุณ์ศยา ปีภากรพิส่ิฐ D, E D D

10. นิายนิิต่ิธร ด่อำไพ E D D D D

11. นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก E D, Ex D

12. นิายภูวดลี่  เม่องซึ่่�อ D

13. นิายส่มช่าย  ด่ปีระส่ิที่ธิ� D

14. นิายธัญญนินิที่์ ม่ส่่ดา D

15. นิายต่ะวันิ โรจนิ์พิบูลี่ส่ถึิต่ย์ D

16. นิายส่ฤษัรัต่นิ์ จิรกุลี่พรช่ัย D

17. นิางส่าวพิส่ินิ่ ส่กุลี่วานิิช่พร D

18. นิางส่าวสุ่ร่ย์พร เหย่า D

19. นิายสุ่รศักดิ� กองจันิที่รา E D

หมายเหตุ่ :  
X = ปีระธานิกรรมการบริษััที่ Ex = ปีระธานิกรรมการบริหาร  Ax = ปีระธานิกรรมการต่รวจส่อบ
D = กรรมการบริษััที่    E  = กรรมการบริหาร   A  = กรรมการต่รวจส่อบ
ID = กรรมการอิส่ระ 
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ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

 เอกสารแนบ  3
รายลี่ะเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหนิ้างานิต่รวจส่อบภายในิ แลี่ะหัวหนิ้างานิกำกับดูแลี่การปีฎิบัต่ิงานิของบริษััที่ฯ

บรษิัทัี่ฯ  ใช่บ้รกิารหนิว่ยงานิภายนิอก (Outsource) เปีน็ิผูต้่รวจส่อบภายในิของบรษิัทัี่ฯ โดยวา่จา้ง บรษิัทัี่ ยนูิค่ แอดไวเซึ่อร ์จำกดั 
(“Unique”)  เปี็นิผู้ต่รวจส่อบระบบควบคุมภายในิต่ั�งแต่่ปีี 2560-2564 แลี่ะได้มอบหมายให้นิางส่าวส่ิริวรรณ์ เลี่่�อนิลี่อย ที่ำหนิ้าที่่�
เปี็นิหัวหนิ้าผู้ต่รวจส่อบระบบควบคุมภายในิต่ั�งแต่่ปีี 2565 จนิถึึงวันิที่่� 6 ธันิวาคม 2566 โดยม่รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่�

ข�อมี้ล

ช่่�อ - นิามส่กุลี่ นิางส่าวส่ิริวรรณ์ เลี่่�อนิลี่อย

ต่ำแหนิ่ง ผู้จัดการฝึ่ายต่รวจส่อบภายในิ

คุณ์วุฒิที่างการศึกษัา - ปีริญญาโที่ บริหารธุรกิจ (การเงินิ) มหาวิที่ยาลี่ัยเกษัต่รศาส่ต่ร์
- ปีริญญาต่ร่ บริหารธุรกิจ (การเงินิ) มหาวิที่ยาลี่ัยเกษัต่รศาส่ต่ร์

ใบอนิุญาต่แลี่ะ
ปีระกาศนิ่ยบัต่ร

- ผู้ต่รวจส่อบภายในิวิช่าช่่พ ที่ะเบ่ยนิเลี่ขที่่� 1228 (Certified Professional Internal Audit of Thailand: CPIAT) 

การฝึึกอบรม - โครงการเรง่รดัพฒันิาบุคลี่ากรด้านิความมั�นิคงปีลี่อดภัยไซึ่เบอร์ ส่ำนิกังานิคณ์ะกรรมการการรักษัาความมั�นิคง
ปีลี่อดภัยไซึ่เบอร์แห่งช่าต่ิ (ส่กมช่.)

- หลี่ักสู่ต่รต่รวจส่อบความพร้อมให้มั�นิใจก่อนิ PDPA ม่ผลี่บังคับใช่้ ของส่ำนิักงานิ ก.ลี่.ต่.
- หลี่ักสู่ต่ร พรบ. คุ้มครองข้อมูลี่ส่่วนิบุคคลี่ ส่ำหรับผู้ต่รวจส่อบ (PDPA for Auditors) ของส่มาคมผู้ต่รวจส่อบ

ภายในิแห่งปีระเที่ศไที่ย
- Risk Based Audit ของส่มาคมผู้ต่รวจส่อบภายในิแห่งปีระเที่ศไที่ย
- Audit Report Writing ของส่มาคมผู้ต่รวจส่อบภายในิแห่งปีระเที่ศไที่ย
- Tool and Techniques for the Beginning Auditor ของส่มาคมผู้ต่รวจส่อบภายในิแห่งปีระเที่ศไที่ย
- ISO9001:2008 Internal Audit โดย Moody International

ปีระส่บการณ์์ที่ำงานิ 2564 – 12/2566 ผู้จัดการฝึ่ายต่รวจส่อบภายในิ บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
2562 - 2564   เจ้าหนิ้าที่่�ต่รวจส่อบภายในิอาวุโส่ บริษััที่ พ่ที่่จ่ เอ็นิเนิอย่ จำกัด (มหาช่นิ)
2560 - 2562   เจ้าหนิ้าที่่�ต่รวจส่อบภายในิ บริษััที่ เซึ่็นิที่รัลี่ ฟู้้ด ร่เที่ลี่ จำกัด
2555 - 2560   เจ้าหนิ้าที่่�ต่รวจส่อบภายในิ บริษััที่ โฮม โปีรดักส่์ เซึ่็นิเต่อร์ จำกัด (มหาช่นิ)

หมายเหตุ่ : บริษััที่อยู่ระหว่างส่รรหาผู้ม่คุณ์ส่มบัต่ิเพ่�อปีฏิิบัต่ิหนิ้าที่่�ต่รวจส่อบภายในิ 
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ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

หน้าท่�ค์วามรบัผดิัช่อบข้องหวัหน้างานต่รวจ้สื่อบภาย์ใน

• จัดที่ำแผนิการโดยพิจารณ์าจากปีัจจัยเส่่�ยง (Risk-Based Methodology) เพ่�อเส่นิอให้คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบพิจารณ์า
อนิุมัต่ิแลี่ะแจ้งกรรมการผู้จัดการเพ่�อที่ราบ

• ดำเนิินิการต่รวจส่อบให้บรรลีุ่ต่ามแผนิที่่�วางไว้ รวมที่ั�งโครงการพิเศษัท่ี่�ร้องขอซึ่ึ�งส่ั�งการโดยฝึ่ายบริหารแลี่ะ/หร่อ
คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ

• รายงานิผลี่การต่รวจส่อบแลี่ะความค่บหน้ิาของการปีฏิิบัต่ิงานิเที่่ยบกับแผนิงานิที่่�วางไว้ กรณ์่ม่ปีระเด็นิส่ำคัญให้รายงานิ
ผลี่ต่่อฝึ่ายบริหารได้ที่ันิที่่

• ส่นิับส่นุินิการปีฏิิบัต่ิงานิแลี่ะให้ข้อมูลี่ที่่�จำเป็ีนิต่่อการดำเนิินิงานิของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบแลี่ะฝ่ึายบริหารของบริษััที่
ที่่�เก่�ยวเนิ่�องกับงานิต่รวจส่อบ

• พัฒนิาบุคลี่ากรของฝึ่ายต่รวจส่อบภายในิให้ม่ความรู้ ที่ักษัะความช่ำนิาญ แลี่ะความส่ามารถึอ่�นิๆ ที่่�จำเปี็นิต่่อการปีฏิิบัต่ิ
หนิ้าที่่�ที่่�ได้รับมอบหมาย

• ต่รวจส่อบแลี่ะส่อบที่านิการปีฏิิบัต่ิงานิว่าเป็ีนิไปีอย่างถึูกต่้องต่รงต่ามนิโยบายต่่อต่้านิการทีุ่จริต่แลี่ะคอร์รัปีช่ั�นิ แนิวที่าง
ปีฏิิบัต่ิ อำนิาจดำเนิินิการ ระเบ่ยบปีฏิิบัต่ิ กฎหมาย แลี่ะข้อกำหนิดของหนิ่วยงานิกำกับดูแลี่

• ดำเนิินิกิจกรรมอ่�นิๆ ต่ามที่่�ได้รับมอบหมายจากฝึ่ายบริหารของบริษััที่ แลี่ะ/หร่อคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ

นิอกจากนิ่� บริษััที่ฯ ม่นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก ที่ำหนิ้าที่่�ต่ิดต่ามแลี่ะกำกับดูแลี่การปีฏิิบัต่ิงานิของบริษััที่ฯ แต่่งต่ั�งโดยมต่ิที่่�
ปีระชุ่มคณ์ะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 1/2567 เม่�อวันิที่่� 17 มกราคม 2567 ให้เปี็นิไปีต่ามแนิวปีฎิบัต่ิของระบบควบคุมภายในิที่่�ด่ 
โดยม่รายลี่ะเอ่ยดดังนิ่�

ข�อมี้ล

ช่่�อ - นิามส่กุลี่  นิายช่ัยยุที่ธ์ ศร่จะบก

ต่ำแหนิ่ง กำกับดูแลี่การปีฏิิบัต่ิงานิของบริษััที่

คุณ์วุฒิที่างการศึกษัา ปีริญญาต่ร่ ส่าขาวิศวกรรม มหาวิที่ยาลี่ัยเที่คโนิโลี่ย่พระจอมเกลี่้าพระนิครเหนิ่อ

ปีระส่บการณ์์ที่ำงานิ 2567 – ปีัจจุบันิ    กรรมการบริษััที่ / กำกับดูแลี่การปีฏิิบัต่ิงานิของบริษััที่  
            บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
2566 - ปีัจจุบันิ  กรรมการบริหาร / รองปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหารฝึ่ายปีฏิิบัต่ิการ / 
                       ผู้อำนิวยการฝึ่ายกลี่ยุที่ธ์แลี่ะพัฒนิาธุรกิจ   
                       บริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ)
 2566 – ปีัจจุบันิ    กรรมการ / ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร บริษััที่ เวส่ต่ิ�งเฮาส่์ จำกัด
2565 – ปีัจจุบันิ    กรรมการ / ปีระธานิเจ้าหนิ้าที่่�บริหาร บริษััที่ ไอคอนิเนิ็กที่์ จำกัด 
 2564 – ปีัจจุบันิ  กรรมการ บริษััที่ ซึ่่เคไอบ่ จำกัด
 2559 – ปีัจจุบันิ  กรรมการผู้จัดการ บริษััที่ รูที่ 88 จำกัด
 2557 – ปีัจจุบันิ  กรรมการ บริษััที่ ส่ามารถึ คอนิส่ต่รัคช่ั�นิ เช่่ยงใหม่ จำกัด
2552 – ปีัจจุบันิ    กรรมการผู้จัดการ บริษััที่ อเมริกันิ ออโต่้ อิมพอร์ต่ จำกัด

หน้าท่�ค์วามรบัผดิัช่อบข้องหวัหน้างานกำากับดัแูลการปฏิิบติั่งานข้องบรษัิัทฯ

• เส่นิอนิโยบายแนิวที่างปีฏิิบัต่ิ กลี่ยุที่ธ์ ให้บริษััที่ปีฎิบัต่ิต่ามระเบ่ยบกฎเกณ์ฑ์์ แลี่ะกฎหมายที่่�เก่�ยวข้อง 

• การส่่�อส่ารส่รา้งความรู้ความเขา้ใจ เก่�ยวกบัระเบย่บกฎเกณ์ฑ์ ์แลี่ะกฎหมายที่่�เก่�ยวขอ้ง ใหก้บับคุคลี่ภายในิองคก์รการส่รา้ง
ความต่ระหนิักรู้ให้เกิดขึ�นิ  

• ดำเนิินิกิจกรรมอ่�นิๆ ต่ามที่่�ได้รับมอบหมายจากฝึ่ายบริหารของบริษััที่ แลี่ะ/หร่อคณ์ะกรรมการบริษััที่
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 เอกสารแนบ  4

 เอกสารแนบ  5

ทรพัื้ย์ส์ื่นิท่�ใช่ใ้นการประกอบธุรกิจ้และราย์ละเอ่ย์ดัเก่�ย์วกับราย์การประเมนิราค์าทรพัื้ย์ส์ื่นิ

ทรพัื่ยส์นิท่�ใชั้ใ้นการประกอบธุรกิจ

รายลี่ะเอ่ยดปีรากฎต่าม หัวข้อ 1.2 ลี่ักษัณ์ะการปีระกอบธุรกิจ

รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับรายการประเมนิราคาทรพัื่ยส์นิ

-ไม่ม่-

นโย์บาย์และแนวปฏิิบติั่การกำากับดัแูลกิจ้การ	และจ้รรย์าบรรณ์ธุรกิจ้	

การกำากับดำแูลกิจการ

นิโยบายการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่ ฉบับเต่็มเปีิดเผยไว้บนิเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ ที่่�
https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/cg-policy/20210624-proen-cg-policy-th.pdf

การต�อต้านการทจุรติคอรร์ปัชั้ั�น 

บริษััที่ฯ มุ่งเนิ้นิจะดำเนิินิธุรกิจด้วยความซ่ึ่�อส่ัต่ย์สุ่จริต่ ม่ความโปีร่งใส่ ความรับผิดช่อบ แลี่ะเปี็นิไปีต่ามหลัี่กกำกับดูแลี่
กิจการที่่�ด่ บริษััที่ฯ จึงได้กำหนิดนิโยบายต่่อต่้านิการทีุ่จิต่คอร์รัปีช่ั�นิ เปีิดเผยฉบับเต่็มไว้บนิเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ที่่�
https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/corporate-policy/20210624-proen-anti-corruption-th.pdf

จรรยาบรรณูทางธุรกิจ

เพ่�อใหก้ารดำเนินิิธรุกจิของบรษิัทัี่ฯ เป็ีนิไปีอยา่งถึกูต้่องโปีร่งใส่ยุต่ธิรรมแลี่ะส่ามารถึต่รวจส่อบได้รวมถึงึการปีฏิบัิต่ติ่อ่แรงงานิ
อย่างเปี็นิธรรม โดยบริษััที่ฯ ได้เปีิดเผยจรรยาบรรณ์ที่างธุรกิจของบริษััที่ ฉบับเต่็ม ได้บนิเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ ที่่� 
https://investor.proen.co.th/storage/downloads/cg/20210624-proen-coc-th.pdf

กฎบัต่รของคณ์ะกรรมการบริษััที่ คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ แลี่ะคณ์ะกรรมการบริหาร บริษััที่ฯ ได้เปีิดเผยรายลี่ะเอ่ยดได้ไว้
บนิเว็บไซึ่ต่์ของบริษััที่ที่่� https://investor.proen.co.th/th/corporate-governance/cg-report-and-download
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 เอกสารแนบ  6
เร่�อง :  สรุปผลการดำำาเนินงานของคณูะกรรมการตรวจสอบ ประจำาปี 2566

เรย่น :  คณูะกรรมการบรษัิัท โปรเอ็น คอรป์ จำากัดำ (มหาชั้น)

คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบบริษััที่ โปีรเอ็นิ คอร์ปี จำกัด (มหาช่นิ) ได้รับการแต่่งต่ั�งโดยกรรมการบริษััที่ฯ โดย
ปีระกอบด้วยกรรมการอิส่ระจำนิวนิ 3 ที่่านิ ซึ่ึ�งกรรมการแต่่ลี่ะที่่านิมิได้เปี็นิลีู่กจ้างของบริษััที่ฯ หร่อผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ย 
ที่ั�งน่ิ�คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบเป็ีนิผูม้ค่วามรู ้ความส่ามารถึ ความช่ำนิาญ แลี่ะม่คุณ์ส่มบัต่สิ่อดคล้ี่องต่ามที่่�กำหนิด 

คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้ปีฏิิบัต่ิต่ามขอบเขต่ หนิ้าที่่� แลี่ะความรับผิดช่อบที่่�ได้รับมอบหมายจากคณ์ะ
กรรมการบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งส่อดคลี่้องกับข้อกำหนิดของต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ขอบเขต่แลี่ะหนิ้าที่่�ต่ามความ
รับผิดช่อบที่่�ส่ำคัญต่ามบที่บาที่หนิ้าที่่�ที่่�กำหนิด ส่อบที่านิให้ม่ระบบการควบคุมภายในิแลี่ะระบบการต่รวจส่อบ
ภายในิให้ม่ความเพ่ยงพอแลี่ะนิ่าเช่่�อถึ่อ ส่อบที่านิให้ม่การบริหารจัดการแลี่ะปีฏิิบัต่ิต่ามนิโยบายด้านิการบริหาร
ความเส่่�ยง รวมถึึงการกำกับดูแลี่ให้บริษััที่ฯ ปีฏิิบัต่ิต่ามข้อกำหนิดแลี่ะข้อบังคับที่่�เก่�ยวข้องต่ามหลัี่กการกำกับ
ดูแลี่กิจการที่่�ด่  แลี่ะม่กรรมการต่รวจส่อบ 1 ที่่านิ เปี็นิผู้ม่ความรู้ แลี่ะปีระส่บการณ์์ด้านิบัญช่่ เพ่�อส่อบที่านิความ
นิ่าเช่่�อถึ่อของงบการเงินิของบริษััที่ฯ ให้ม่ความถึูกต่้องต่ามหลี่ักบัญช่่ที่่�รับรองโดยที่ั�วไปี 

ในิปีี 2566 คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ ม่การปีระชุ่มที่ั�งส่ิ�นิ  5 ครั�ง โดยรายลี่ะเอ่ยดการเข้าร่วมปีระชุ่มของ
กรรมการต่รวจส่อบรายบุคคลี่ ปีรากฎดังนิ่�

รายชัื�อค์ณะกรรมีการตรวจสอบั
จำนวนค์รั�งที�เข�าประชัุมี / 
จำนวนค์รั�งที�จัดประชัุมี

1. นิายนิพรัต่นิ์ พุที่ธวิริยะ ปีระธานิคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ 5/5

2. ดร. ส่าธิต่ พุที่ธช่ัยยงค์ กรรมการต่รวจส่อบ 5/5

3. รศ.ดร. พนิารัต่นิ์ ปีานิมณ์่ กรรมการต่รวจส่อบ 5/5

ซึ่ึ�งการปีระชุ่มแต่ล่ี่ะครั�งได้เรย่นิเช่ญิฝ่ึายบริหารที่่�เก่�ยวข้อง ผูต้่รวจส่อบบัญช่ ่ ผูต้่รวจส่อบภายในิ แลี่ะผูต้่รวจ
ส่อบภายนิอก  เข้าร่วมปีระชุ่มต่ามวาระอันิส่มควร

สรุปสาระสำาคัญในการปฎิบติัหน้าท่�ของคณูะกรรมการตรวจสอบ 

1. การสอบัทานรายงานทางการเงิน

 พิจารณ์าส่อบที่านิเพ่�อรบัรองงบการเงนิิรายไต่รมาส่ แลี่ะงบการเงนิิปีระจำปี ี2566 ที่่�ผา่นิการส่อบที่านิแลี่ะ
ต่รวจส่อบจากผู้ส่อบบัญช่่ของบริษััที่ฯ ซึ่ึ�งคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบม่ความเห็นิส่อดคลี่้องกับผู้ส่อบบัญช่่ว่า 
งบการเงินิของบริษััที่ฯ ม่ความถึูกต่้อง แลี่ะเพ่ยงพอในิการเปิีดเผยข้อมูลี่ต่ามมาต่รฐานิการบัญช่่ที่่�รับรอง
ที่ั�วไปี
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2. การพุิจารณาเสนอแต่งตั�งผู้้�สอบับััญชัี และค์่าสอบับััญชัี

 พิจารณ์าคัดเล่ี่อก แต่่งต่ั�ง แลี่ะเส่นิอค่าต่อบแที่นิผู้ส่อบบัญช่่ ปีระจำปีี 2566 เพ่�อนิำเส่นิอต่่อ
คณ์ะกรรมการบริษััที่ แลี่ะขออนิุมัต่ิจากที่่�ปีระชุ่มผู้ถึ่อหุ้นิ โดยคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้พิจารณ์าจากผลี่
การปีฏิิบัต่ิงานิ ความเปี็นิอิส่ระ ความรอบรู้ที่างธุรกิจ แลี่ะความเหมาะส่มของค่าต่อบแที่นิแลี่้ว แลี่ะไม่
เปี็นิผู้ม่ส่่วนิได้ส่่วนิเส่่ยกับบริษััที่ ในิปีี 2566 ได้เส่นิอให้แต่่งต่ั�งผู้ต่รวจส่อบบัญช่่แห่งบริษััที่ ไพร้ซึ่วอเต่อร์
เฮาส่์คูเปีอร์ส่ เอบ่เอเอส่ จำกัด (PwC) เปี็นิผู้ส่อบบัญช่่ของบริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ย่อย ส่ำหรับรอบบัญช่่ต่ั�งแต่่
วันิที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึง วันิที่่� 31 ธันิวาคม 2566กำหนิดค่าส่อบบัญช่่ของบริษััที่ฯ เปี็นิจำนิวนิเงินิไม่เกินิ 
2,790,000 บาที่ (ส่องลี่้านิเจ็ดแส่นิเก้าหม่�นิบาที่ถึ้วนิ) โดยไม่รวมค่าใช่้จ่ายในิการต่รวจส่อบที่่�เปี็นิค่าใช่้จ่าย
อ่�นิ  ต่ามรายนิามผู้ส่อบบัญช่่ ดังนิ่�

 1.  นิางส่าวนิันิที่ิกา ลี่ิ�มวิริยะเลี่ิศ   ผู้ส่อบบัญช่่รับอนิุญาต่ เลี่ขที่่� 7358
 2.  นิายไพบูลี่ ต่ันิกูลี่    ผู้ส่อบบัญช่่รับอนิุญาต่ เลี่ขที่่� 4298
 3.  นิางส่าวธิต่ินิันิที่์ แว่นิแก้ว   ผู้ส่อบบัญช่่รับอนิุญาต่ เลี่ขที่่� 9432

3. การพุิจารณารายการที�เกี�ยวโยงกัน หุ้รือรายการที�อาจมีีค์วามีขัดแย�งทางผู้ลประโยชัน์

 พิจารณ์าส่อบที่านิแลี่ะให้ความเห็นิต่่อหลัี่กเกณ์ฑ์์การที่ำรายการระหว่างกันิของบริษััที่ฯ ให้เปี็นิไปีต่าม
ระเบ่ยบปีฏิิบัต่ิของต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย เป็ีนิไปีต่ามข้อกฎหมาย โดยพิจารณ์าถึึงมูลี่ค่าของ
รายการ ความส่มเหตุ่ส่มผลี่ของการที่ำรายการ แลี่ะความจำเปี็นิของรายการ เพ่�อให้การที่ำรายการเปี็นิ
ปีระโยช่นิ์ต่่อบริษััที่ แลี่ะผู้ม่ส่่วนิได้เส่่ย

4. การติดตามีการบัริหุ้ารจัดการค์วามีเสี�ยงขององค์์กร 

 พิจารณ์าแลี่ะให้ความเห็นิต่่อการบริหารจัดการความเส่่�ยงขององค์กร เพ่�อลี่ดแลี่ะปี้องกันิความเส่่�ยงไม่ให้
ส่่งผลี่กระที่บต่่อเปี้าหมายหลี่ัก วัต่ถึุปีระส่งค์ขององค์กร พร้อมให้การแนิะนิำแนิวที่างปีฏิิบัต่ิที่่�ด่

5. การสอบัทานระบับัการค์วบัค์ุมีภายใน

 พิจารณ์าส่อบที่านิข้อมูลี่การดำเนิินิงานิแลี่ะระบบการควบคุมภายในิของบริษััที่ฯ เพ่�อปีระเมินิความเพ่ยง
พอ เหมาะส่ม แลี่ะปีระส่ิที่ธิผลี่ของระบบการควบคุมภายในิโดยพิจารณ์าจากรายงานิผลี่การต่รวจส่อบของ
ผู้ต่รวจส่อบภายในิ ที่ั�งนิ่� พบว่า ระบบการควบคุมภายในิของบริษััที่ฯ ม่ความเพ่ยงพอแลี่ะเหมาะส่ม

6. การกำกับัด้แลหุ้น่วยงานตรวจสอบั

 พจิารณ์าส่อบที่านิ ปีระเมนิิความเป็ีนิอสิ่ระของฝ่ึายต่รวจส่อบภายในิ โดยเป็ีนิผูใ้หค้วามเห็นิช่อบการแต่ง่ต่ั�ง 
โยกย้าย เลี่ิกจ้าง หัวหนิ้าหนิ่วยงานิต่รวจส่อบภายในิ  เปี็นิผู้อนิุมัต่ิแผนิการต่รวจส่อบปีระจำปีี แลี่ะกฎบัต่ร
ของฝึ่ายต่รวจส่อบภายในิ ต่ลี่อดจนิกำกับดูแลี่ให้หนิ่วยงานิต่รวจส่อบภายในิปีฏิิบัต่ิงานิต่ามมาต่รฐานิการ
ต่รวจส่อบภายในิ
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ข้้อ็มูลอ่็�นๆ

7. สอบัทานการปฏิิบััติตามีกฎหุ้มีาย กฏิระเบัียบันโยบัาย และข�อกำหุ้นดที�เกี�ยวข�อง

• พิจารณ์าส่อบที่านิการต่รวจส่อบภายในิ โดยพิจารณ์าจากขอบเขต่ หนิ้าที่่� แลี่ะความรับผิดช่อบ ความ
เปี็นิอิส่ระ

• พิจารณ์าที่บที่วนิแลี่ะอนุิมัต่ิการแก้ไขกฎบัต่รของงานิต่รวจส่อบภายในิให้เหมาะส่ม แลี่ะส่อดคล้ี่องกับ
คู่ม่อแนิวที่างการต่รวจส่อบภายในิของต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

• พิจารณ์าที่บที่วนิกฎบัต่รของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ เพ่�อพิจารณ์าเก่�ยวกับคุณ์ส่มบัต่ิ ขอบเขต่ อำนิาจ 
หนิา้ที่่�การปีระช่มุ แลี่ะการรายงานิของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ เพ่�อใหส้่อดคลี่อ้งกบัหลี่กัการกำกบัดแูลี่
กิจการที่่�ด่ แลี่ะข้อกำหนิดของต่ลี่าดหลี่ักที่รัพย์แห่งปีระเที่ศไที่ย

• พจิารณ์าส่อบที่านิในิเร่�องต่า่งๆ ใหเ้ปีน็ิไปีต่ามแนิวที่างแลี่ะขอ้กำหนิดของต่ลี่าดหลี่กัที่รพัยแ์หง่ปีระเที่ศไที่ย 
เพ่�อการเส่ริมส่ร้างระบบการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่

การนิ่� คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบได้ปีฏิบิติั่หนิา้ที่่�ครบถึว้นิต่ามที่่�ได้ระบไุวใ้นิกฎบตั่รของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ
ที่่�ไดร้บัอนุิมตั่จิากคณ์ะกรรมการบริษััที่ ส่อดคล้ี่องต่ามปีระกาศแลี่ะข้อบงัคบัของต่ลี่าดหลัี่กที่รัพย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย 
จึงม่ความเห็นิว่าบริษััที่ฯ ม่การรายงานิข้อมูลี่ที่างการเงินิแลี่ะการดำเนิินิงานิอย่างถูึกต่้อง ม่ระบบการควบคุม
ภายในิ การต่รวจส่อบภายในิที่่�เหมาะส่มแลี่ะม่ปีระส่ิที่ธิผลี่ ม่การปีฏิิบัต่ิต่ามข้อกำหนิดแลี่ะกฎหมายที่่�เก่�ยวข้อง
ที่่�ส่อดคล้ี่องกับระบบการกำกับดูแลี่กิจการที่่�ด่ อย่างเพ่ยงพอโปีร่งใส่แลี่ะเช่่�อถึ่อได้ อ่กที่ั�งม่การพัฒนิาปีรับปีรุง
ระบบการปีฏิิบัต่ิงานิให้ม่คุณ์ภาพด่ขึ�นิ ให้เหมาะส่มกับส่ภาพแวดลี่้อมที่างธุรกิจอย่างต่่อเนิ่�อง 

ที่ั�งนิ่� การปีฏิิบัต่ิงานิของคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ แลี่ะผู้ที่ำหนิ้าที่่�ต่รวจส่อบภายในิได้รับความร่วมม่อเปี็นิ
อย่างด่จากทีุ่กฝึ่าย คณ์ะกรรมการต่รวจส่อบจึงขอขอบพระคุณ์มา  ณ์ โอกาส่นิ่� 

(นิายนิพรัต่นิ์  พุที่ธวิริยะ)
ปีระธานิคณ์ะกรรมการต่รวจส่อบ
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