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สารจากประธานกรรมการ 

บริษัท โปรเอ็น คอรป จํากัด (มหาชน) กอตั้งมากวาสองทศวรรษ ตลอดระยะเวลาที่ผานมา บริษัทไดพัฒนา
ธุรกิจเติบโตมาอยางตอเนื่อง โดยไดรับความไววางใจจากลูกคาอยางดียิ่ง ท้ังนี้เกิดจากความมุงมั่น ความต้ังใจของคณะ
ผูบริหารและพนักงานทุกทาน และในป 2564 การกาวสูการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
คือเปาหมายสําคัญและถือเปนความภาคภูมิใจของเราชาวโปรเอ็น 

เปนที่ทราบกันดีวาสถานการณเศรษฐกิจของโลกเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในระยะหลายปท่ีผานมา ประกอบ
กับป 2563 เกิดสถานการณแพรระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 หลายอุตสาหกรรมไดรับผลกระทบอยางหนัก การดําเนิน
ธุรกิจและการใชชีวิตในสังคมเปล่ียนไปจากเดิมที่เรียกวา “วิถีชีวิตปกติแบบใหม” การส่ือสารทางธุรกิจและการใชชีวิต
ของผูคนในสังคม ตลอดจนถึงการศึกษาในสถาบันทุกแหง ตางตองพ่ึงพาการส่ือสารเทคโนโลยีอยางหลีกเล่ียงไมได แต
อยางไรก็ตาม สถานการณท่ีเกิดขึ้นกลับสงผลดีตอบริษัทโปรเอ็นฯ ดวยบริษัทดําเนินธุรกิจดาน Data center, Cloud 
service ซึ่งเกี่ยวเนื่องไปกบัธุรกิจ Content provider, E-Commerce รวมไปถึงธุรกจิกอสรางทีเกี่ยวของกับโทรคมนาคม
ทําใหผลประกอบการของบริษัทเติบโตอยางกระโดด และการที่บริษัทไดรับจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยยิ่งเปนโอกาส
ท่ีจะขยายธุรกิจใหเติบโตมากขึ้นบริษัทฯมุงหวังเปนอยางยิ่งวาจะมีสวนขับเคล่ือนเศรษฐกิจของไทยใหเติบโตและมั่นคง 
พรอมดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดความสมดุลอยางยั่งยืน 

สุดทายนี้ผมขอบคุณพันธมิตรทางธุรกิจ ผูถือหุน ลูกคา ตลอดจนถึงผูมีอุปการคุณท่ีสนับสนุนและมอบความ
ไววางใจบริษัทฯดวยดีตลอดมา และขอสงคําขอบคุณถึงคณะผูบริหาร พนักงานทุกทานที่ไดรวมแรงรวมใจ ทุมเทการ
ทํางาน นําพาใหบริษัทฯสูเปาหมายที่ตั้งไวและจะเติบโตไปดวยกัน 

ดร.สาธิต พุทธชัยยงค 
ประธานกรรมการ 
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1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท โปรเอ็น คอรป จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “PROEN”) และบริษัทยอย (รวมเรียกวา “กลุมบริษัท”) ดําเนิน
ธุรกิจใหบริการศูนยขอมูลอินเทอรเน็ตและบริการเสริมที่เกี่ยวของ มาเปนระยะเวลานานกวา 23 ป นอกจากนี้ยัง
จําหนายอุปกรณท่ีเกี่ยวของกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหบริการรักษาความปลอดภัยทางอินเทอรเน็ต และ
รับเหมากอสรางงานโทรคมนาคมพื้นฐาน การประกอบธุรกิจของกลุมบริษัทแบงออกเปน 2 กลุมธุรกิจ ดังนี้ 

1) ธุรกิจเทคโนโลยีและการส่ือสาร (Information Communication and Technology: ICT) และใหบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศดานศูนยขอมูล Data Center และบริการอินเทอรเน็ต  ISP และบริการคลาวด 
(Cloud Service) 

ใหบริการศูนยขอมูลและอินเทอรเน็ตเต็มพรอมส่ิงอํานวยความสะดวก (Internet Data Center: IDC) ซึ่งศูนยขอมูลของ
กลุมบริษัทตั้งอยู ท่ีอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก อันเปนท่ีตั้งที่มีปริมาณการรับสงขอมูลของอินเทอรเน็ต 
(Bandwidth) มากที่สุดในประเทศไทย ดังนั้น ลูกคาสามารถเชื่อมตอขอมูลไดอยางรวดเร็ว เสถียร มีประสิทธิภาพ และ
มีบริการสนับสนุนเพื่ออํานวยความสะดวกใหแกลูกคาตลอด 24 ชั่วโมง นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังจําหนายอุปกรณ
เครือขายโทรคมนาคมเพื่อสนับสนุนธุรกิจ IDC เชน เซิรฟเวอร (Server) คอมพิวเตอร (Computer) และสวิตช (Switch) 
และใหบริการอื่นที่เกี่ยวของกับ ICT เชน บริการเชื่อมตออินเตอรเนต บริการ Cloud ท่ีผูใชบริการสามารถเลือกใช
ซอฟตแวร และทรัพยากรดานคอมพิวเตอรของบริษัทฯ พรอมดูแลระบบเครือขาย ใหผูใชบริการซึ่งเปนการลดการ
ลงทุนดานเทคโนโลยี และลดการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีของผูใชบริการ และผูใชบริการสามารถจัดการขอมูลบน 
Cloud ไดหลากหลายอุปกรณท่ีสามารถเขาถึงอินเตอรเน็ตได เชน โทรศัพทมือถือ, Tablet, Notebook Cloud บริการ
รักษาความปลอดภัยของเครือขาย บริการ Webhosting  เปนตน 

นอกจากนี้ กลุมบริษัทยังรับจางงานในลักษณะงานโครงการวิศวกรรมดานการส่ือสารเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมี
ขอบเขตงานครอบคลุมการใหบริการท่ีปรึกษา ออกแบบ วางระบบ กอสราง จัดหา ติดตั้ง บํารุงรักษาดาน
วิศวกรรมไฟฟา ระบบส่ือสาร ใหกับหนวยงานเอกชน และหนวยงานราชการ  

2) ธุรกิจ รับเหมากอสรางงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพื้นฐาน  (Telecommunication and 
Infrastructure Service)    

กลุมบริษัทเริ่มดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางสําหรับงานโครงการขนาดใหญ เชน งานกอสรางสายสงไฟฟา ในป 2560 
โดยรับจางงานโครงการจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Solution) ท่ีเกี่ยวของกับการกอสรางงานโทรคมนาคม
พ้ืนฐาน เชน งานติดตั้งเสาอากาศสําหรับโทรศัพทเคล่ือนท่ีและวิทยุ งานติดตั้งขายสายทั้งสายใยแกวนําแสง (Optical 
Fiber) และสายทองแดง งานระบบไฟฟาและสายสงไฟฟา งานวางทอลอดใตดินดวยแมแรงไฮดรอลิค (Pipe Jacking) 
งานติดต้ังทอใตพ้ืนดินดวยเครื่องดันทอซึ่งสามารถหลบและลอดส่ิงกีดขวางไดโดยไมตองเปดบอในการกอสราง 
(Horizontal Directional Drilling) งานวางเคเบิลดวยการกรีดถนนเปนรองเล็กเพ่ือวาง Micro Duct และยิงเคเบิลผาน 
Micro Duct ดวยวิธีการใชแรงลมดัน (Micro Trenching) งานติดต้ังอุปกรณโทรคมนาคมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
กระจายสัญญาณ งานติดต้ังสถานีเทคโนโลยีส่ือสารไรสายความเร็วสูงสําหรับอุปกรณส่ือสัญญาณวิทยุไมโครเวฟ 
(Wireless Backhaul: Microwave Platform) เปนตน  
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1.1. วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมาย  

วิสัยทัศน  

“มุงสูการเปนผูใหบริการอินเทอรเน็ต ดาตา เซ็นเตอร เปนผูสรางและใหบริการโทรคมนาคมชั้นนําของประเทศครบ
วงจร และสรางแบรนดใหเปนตัวเลือกสําคัญในตลาดอาเซียน” 

พันธกิจ  

1. มุงเนนเทคโนโลยีท่ีเปนนวัตกรรม สรางสรรคสินคาและบริการที่มีประสิทธิภาพ  

2. มุงมั่นพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ใหเปยมดวยศักยภาพ 

3. มุงมั่นพัฒนาการบริการที่เปนเลิศอยางตอเนื่อง 

4. มุงเสริมสรางความแข็งแกรง พรอมบริหารจัดการพัฒนาระบบเครือขายอยูตลอดเวลา เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหกับ
ลูกคา 

5. มุงเนนการสรางสรรงานโทรคมนาคมแบบครบวงจรเพื่อใหการบริการท้ังในประเทศและตางประเทศ 

6. รักษาคุณภาพมาตรฐานสากลดานความมั่นคงปลอดภัยของขอมูล และดานบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพดวยการ
นําเอามาตรฐานดังกลาวมาเปนแนวทางดําเนินงาน เพ่ือใหไดบริการที่ไดมาตรฐานแกลูกคา 

กลยุทธในการดําเนินงาน 

เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว บริษัทฯ ไดมีกลยุทธในการดําเนินงาน ดังนี้ 

1. ขยายพื้นที่การใหบริการ Data Center โดยมีแผนการเพิ่มศูนย IDC ภายนอกพ้ืนที่ของอาคาร กสท โทรคมนาคม 
บางรัก เพ่ือขยายฐานลูกคา 

2. พัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา และเปนการเพิ่มมูลคาใหแกบริการ IDC ของกลุม
บริษัท 

3. มีการติดตามสอบถามความตองการของลูกคาอยางใกลชิด นําเสนอขาวสารท่ีเกี่ยวของในอุตสาหกรรมใหแกลูกคา
อยางสม่ําเสมอ พรอมท้ังนําเสนอผลิตภัณฑและบริการเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาอยางทนัทวงที 

4. ขยายฐานลูกคาธุรกิจกอสรางงานโทรคมนาคมพื้นฐาน (Telecommunication Service)  

1.2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของกลุมบริษัท มีดังนี้  

พ.ศ. พัฒนาการที่สําคัญ 

2540  - วันท่ี 3 ตุลาคม 2540 นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม ไดจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ดวยทุนชําระแลว 
1 ลานบาท ภายใตชื่อ บริษัท โปรอิมเมจเอ็นจิเนียริ่งแอนดคอนสตรัคชั่น จํากัด เพ่ือประกอบ
ธุรกิจตดิตั้งระบบไฟฟาภายในบานเรือน  

2543 - บริษัทฯ ไดเพ่ิมการใหบริการดังตอไปนี้ 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)



หนา 5 
 

พ.ศ. พัฒนาการที่สําคัญ 

 บริการใหเชา Bandwidth (ปริมาณการรับสงขอมูลของอินเทอรเน็ต) 

 บริการรับฝากเครื่องเซิรฟเวอรในศูนย IDC (Co-Location) 

 บริการรับฝากเว็บไซตเพ่ือใหเว็บไซตนั้นออนไลนตลอด 24 ชั่วโมง (Web Hosting)  

 บริการออกแบบเว็บไซต (Web Design)   

 เปนตัวแทนจําหนายชั่วโมงอินเทอรเน็ตแบบ Narrowband (Dial-up modem)ใหแกบริษัท 
Asianet (True Internet ในปจจุบัน) โดยลูกคาจะซื้อชั่วโมงอินเทอรเน็ตและทําการเชื่อมตอ
อินเทอรเน็ตผานสายโทรศัพท   

2544 - บริษัทฯ เปนหนึ่งในผูนํา ดานการใหบริการกระจายเสียงวิทยุผานทางอินเทอรเน็ต (Radio 
Streaming) ในประเทศไทย 

2546 - บริษัทฯ ไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท โปรอิมเมจเอ็นจิเนียริ่งแอนดคอมมูนิเคชั่น จํากัด เพ่ือให
สอดคลองกับลักษณะการใหบริการของบริษัทฯ 

2548 - ยายอาคารสํานักงานมาที่ ชั้น 4 อาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก และสรางศูนยขอมูล
อินเทอรเน็ต (Internet Data Center หรือ IDC) โดยสามารถรองรับตู Server ได 118 ตู  

- ไดรับใบอนุญาตใหบริการอินเทอรเน็ตแบบที่ 1 (NTC/MM/INT/ISP/I/007/2548) ซึ่งเปน
ใบอนุญาตการใหบริการอินเทอรเน็ต ประเภทไมมีโครงขายโทรคมนาคมเปนของตนเอง และ
จะตองใหบริการแกลูกคา (End User) โดยตรงเพื่อเพ่ิมการใหบริการดังตอไปนี้ 

 ใหบริการอินเทอรเน็ตแบบ Leased line หรือการใหเชาวงจรอินเทอรเน็ตเฉพาะรายลูกคา 
ทําใหผูใชบริการสามารถไดรับความเร็วอินเทอรเน็ตท่ีสูงสุด 

 ใหบริการอินเทอรเน็ตแบบ Frame Relay หรือการเชื่อมตอระบบเครือขายที่มากกวา 2 
เครือขายขึ้นไป โดยแบงขอมูลเปนแพคเก็จเพื่อสงผานเครือขายรวมกันไปถึงปลายทางของ
ขอมูล โดยไมมีการจองวงจรเครือขายเฉพาะเหมือน Leased line 

 ใหบริการโครงขายบริการส่ือสารรวมระบบดิจิทัล (Integrated Services Digital Network 
หรือ ISDN) ท่ีสามารถใชสายโทรศัพทในการสงขอมูล คล่ืนโทรทัศน และคลื่นเสียงได
พรอมๆ กัน และ  

 ใหบริการ ไอซีที โซลูชั่น (ICT Solutions) โดยพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบ
รักษาความปลอดภัยของเครือขายโทรคมนาคม  

2551 - ขยายพื้นที่ใหบริการ IDC ในบริเวณชั้น 4 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดยสามารถ
รองรับตู server ไดเพ่ิมเปน 190 ตู 

2552 - ใหบริการถายทอดสดภาพและเสียงผานอินเทอรเน็ต (Video Streaming)  

2554 - 2555 - เพ่ิมการใหบริการดังตอไปนี้  
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พ.ศ. พัฒนาการที่สําคัญ 

 งานดานที่ปรึกษาเกี่ยวกับเทคโนโยลีสารสนเทศ (IT)  

 ใหบริการอินเทอรเน็ตสําหรับการเชื่อมตอระหวางจุดหนึ่งถึงอีกจุดหนึ่ง โดยไมตองสงขอมูล
ผานศูนยกลางขอมูล ทําใหระบบเครือขายที่เสถียรกวา Leased line (Multiprotocol Label Switching 
หรือ MPLS)  

- ขยายพ้ืนท่ีใหบริการ IDC ในบริเวณชั้น 4 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดย สามารถ
รองรับตู server ไดเพ่ิมเปน 250 ตู 

2556 - จัดตั้ง บริษัท โปรเอ็นคอมมิวนิเคชั่น จํากัด ซึ่งตอมาเปล่ียนชื่อเปน บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรค โอ
เปอเรชั่น เซ็นเตอร จํากัด (“SNOC”) ดวยทุนชําระแลว 2 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจใหบริการ
รักษาความปลอดภัยทางอินเทอรเน็ตผานระบบ Cloud (Distributed Denial-of-Service หรือ 
DDoS) และจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมเกี่ยวของ 

2558 - สรางอาคารสํานักงานสาขาที่ 2 ท่ีหวยขวาง เพ่ือใชเปน Back Office  

- เพ่ิมการใหบริการ Branch Connect ซึ่งเปนการเชื่อมการส่ือสารระหวางสํานักงานใหญกับ
สํานักงานสาขา โดยใชเทคโนโลยี Software-Defined WAN (SD-WAN) ผานระบบ Cloud ท่ีชวย
ใหสามารถรับสงขอมูลไดอยางรวดเร็ว เสถียร และมีความมั่นคงปลอดภัยสูง โดยไดรับความ
รวมมือจากบริษัท VeloCloud Networks, Inc. ผูใหบริการ Cloud-Delivered SD-WAN ชั้นนํา
ของโลก 

- ขยายพื้นที่ใหบริการ IDC ในบริเวณชั้น 18 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดย สามารถ
รองรับตู server ไดเพ่ิมเปน 350 ตู 

- ไดรับมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013  

2559 - 2560 - ขยายพ้ืนท่ีใหบริการ IDC ในบริเวณชั้น 18 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดยสามารถ
รองรับตู server ไดเพ่ิมเปน 620 ตู 

- เพ่ิมการใหบริการระบบ Cloud สําหรับองคกร ภายใตชื่อ SEA Cloud  

2561 - จัดตั้ง บริษัท โปรเอ็นคอรปอเรชั่น จํากัด ซึ่งตอมาเปล่ียนชื่อเปน บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จํากัด 
(“TELEBIZ”) ดวยทุนจดทะเบียน 10 ลานบาท เพ่ือประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางงาน
โทรคมนาคมพ้ืนฐาน ซึ่งเปนธุรกิจใหมของกลุมบริษัท 

- ไดรับมาตรฐาน ISO 9001: 2015 – Quality Management System 

2562 - วันท่ี 13 มิถุนายน 2562 บริษัทฯ ไดดําเนินการแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน และเปล่ียนชื่อ
บริษัทฯ เปน บริษัท โปรเอ็น คอรป จํากัด (มหาชน) 

2563 - กุมภาพันธ 2563 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนเปน 158 ลานบาท โดยเปนการออกหุนสามัญ
เพ่ิมทุนจํานวน 96 ลานหุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.5 บาท เพ่ือเสนอขายใหกับบุคคลดังตอไปนี้ 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)



หนา 7 
 

พ.ศ. พัฒนาการที่สําคัญ 

 ผู ถือหุนเดิม จํานวน 10 ลานหุน ซึ่งไดรับการชําระคาหุนเต็มจํานวนในเดือน
กุมภาพันธ 2563 

 ประชาชนทั่วไป จํานวน 81 ลานหุน  

 กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย จํานวน 5  ลานหุน  

- ขยายพื้นที่ใหบริการ IDC ในบริเวณชั้น 18 ของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก โดยสามารถ
รองรับตู server ไดเพ่ิมเปน 645 ตู 

มาตรฐานบริการสําคัญที่ไดรับ  

ISO/IEC 27001:2013 เปนมาตรฐานสากลความม่ันคงปลอดภัยของขอมูล ซึ่งทางกลุมบริษัทนํามาใชเปนแนวทาง
ดําเนินงานของการใหบริการในศูนย IDC 

ISO 9001: 2015 เปนมาตรฐานสากลดานการจัดวางระบบบริหารงาน เพ่ือประกันคุณภาพ ทําใหเชื่อมั่นไดวา
กระบวนการตางๆ ไดรับการควบคุมและตรวจสอบได 

1.3. โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 

สัดสวนการถือหุนและสัดสวนของสิทธิออกเสียงของกลุมบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เปนดังนี้ 

 
 

1.3.1. ลักษณะการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

1) บริษัท โปรเอ็น คอรป จํากัด (มหาชน)  (“บริษัทฯ”) 

ประกอบธุรกิจใหบริการศูนยขอมูลอินเทอรเน็ต (IDC) จําหนายอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศและใหบริการเสริม
อื่นๆท่ีสนับสนุน IDC ไดแก บริการเชื่อมตออินเตอรเน็ตระดับองคกร (Internet Service Provider: ISP), บริการ
รักษาความปลอดภัยของเครือขาย (DDoS Protection), บริการ Cloud, บริการ Web hosting และบริการจดโดเมน 
เปนตน และรับเหมากอสรางงานโทรคมนาคมพ้ืนฐาน ปจจุบันมีทุนชําระแลว 115 ลานบาท 

 

 

บริษัท โปรเอ็น คอรป จํากัด (มหาชน) 
(“PROEN”) 

บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรค โอเปอเรชั่น 
เซ็นเตอรจํากัด (“SNOC”) 

บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จํากัด  
(“TELEBIZ”) 

99.99% 99.99% 
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2) บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอรจํากัด (“SNOC”) 

เปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 โดย SNOC ดําเนินธุรกิจใหบริการรักษาความปลอดภัยทาง
อินเทอรเน็ต (DDoS) และจําหนายอุปกรณโทรคมนาคมเกี่ยวของ ปจจุบันมีทุนชําระแลว 2 ลานบาท 

3) บริษัท บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จํากัด (“TELEBIZ”) 

เปนบริษัทยอยท่ีบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99 โดย TELEBIZ ดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางงานโทรคมนาคม
พ้ืนฐาน ปจจุบันมีทุนชําระแลว 10 ลานบาท 

1.4. ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนรายใหญ 

- ไมมี – 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

กลุมบริษัทมีธุรกิจหลักแบงเปน 2 กลุม ไดแก 1) ธุรกิจเทคโนโลยีและการส่ือสาร (ICT: Information Communication 
and Technology) และใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศดานศูนยขอมูล Data Center บริการอินเทอรเน็ต (ISP: Internet 
Service Provider) และบริการคลาวด (Cloud Service) และ 2) ธุรกิจรับเหมากอสรางงานโทรคมนาคมและ
สาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (Telecommunication and Infrastructure Service) โดยโครงสรางรายไดจําแนกตามประเภท
ธุรกิจในชวงป 2560 - 2563 มีดงันี้  

ประเภทรายได ดําเนินการโดย 
งบการเงินรวม 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

รายไดจากการจําหนายอุปกรณเครือขาย
โทรคมนาคม 

PROEN, SNOC 288.8 40.4 408.4 46.2 336.8 33.5 

รายไดจากการใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคม PROEN, SNOC 256.6 35.9 350.0 39.6 260.4 25.9 
ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร  545.4 76.3 758.4 85.8 597.2 59.4 
รายไดจากงานรับเหมากอสราง PROEN, 

TELEBIZ 
145.9 20.4 124.2 14.0 403.9 40.2 

รายไดจากการใหบริการถมดิน TELEBIZ 22.5 3.1 - - - - 
ธุรกิจรับเหมากอสราง  168.4 23.5 124.2 14.0 403.9 40.2 
รวมรายไดจากการขายและใหบริการ  713.8 99.8 882.6 99.8 1,001.1 99.6 
รายไดอื่นก) PROEN, 

TELEBIZ, SNOC 
1.6 0.2 1.6 0.2 4.4 0.4 

รวมรายได  715.4 100.0 884.2 100.0 1,005.5 100.0 
หมายเหตุ:  
ก) รายไดอื่น ประกอบดวย ดอกเบี้ยรับเงินฝากสถาบันการเงิน และดอกเบี้ยรับจากการใหเงินกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)



หนา 9 
 

2.1. ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร (ICT: Information Communication and Technology) และใหบริการ
เทคโนโลยีสารสนเทศดานศูนยขอมูล Data Center บริการอินเทอรเน็ต ISP และบริการคลาวด 

รายไดจากธุรกิจ ICT คิดเปนสัดสวนโดยเฉลี่ยรอยละ 85.8 ของรายไดรวมในป 2562 และรอยละ 59.4 ของรายไดรวม
ใน 2563 กลุมบริษัทเนนการใหบริการท่ีตอบโจทยทุกๆ ประเภทงานของลูกคาอยางมีประสิทธิภาพภายใตแนวคิดของ
การเปน IT One Stop Service Center โดยมีรายละเอียดของการใหบริการดังนี้ 

2.1.1. บริการใหเชาพื้นท่ีศูนยขอมูล (Data Center) 

บริการใหเชาพ้ืนท่ีศูนยขอมูล คือบริการใหเชาพ้ืนท่ีสําหรับวางเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย (Server) แกองคกร ซึ่ง 
Server อาจถูกกําหนดใหทําหนาท่ีไดหลากหลายขึ้นกับความตองการของผูใชบริการ เชน สํารองขอมูล, ประมวลผล, 
เชื่อมโยงระบบเครือขาย, Web Hosting, Super Computer เปนตน โดยคุณสมบัติของศูนยขอมูลท่ีดีตองสามารถ
บริการขอมูลไดรวดเร็วและตอเนื่องตลอด 24 ชั่วโมง ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดใหความสําคัญตั้งแตการออกแบบกอสราง
ศูนยขอมูล การจัดวางอุปกรณตางๆ ท่ีเกี่ยวของภายในบริเวณศูนยขอมูล รวมถึงการควบคุมดูแลการทํางานของระบบ 
และความเชี่ยวชาญของวิศวกรท่ีทําหนาท่ีแกไขปญหาเฉพาะหนา 

ศูนยขอมูลของบริษัทฯ ตั้งอยูในอาคาร กสท. โทรคมนาคม เขตบางรัก กรุงเทพฯ และถูกสรางขึ้นใหมีคุณสมบัติ 
เทียบเทาตามขอกําหนดของศูนยขอมูลประเภท TIER 3 โดยมีพ้ืนท่ีใหเชาท้ังส้ิน 2,022 ตารางเมตร และสามารถ
รองรับตู Server ไดประมาณ 645 ตู 

ตารางเปรียบเทียบคุณสมบัติหลักของศูนยขอมูลในแตละ TIER ตามมาตรฐานของ Uptime Institute 
Tier Classification Tier 1 

 
Tier 2 

 
Tier 3 

 
Tier 4 

 
PROEN 

 มีความสามารถ
ขั้นพ้ืนฐาน  
(Basic site 

infrastructure) 

มีอุปกรณชุด
สํารองในระบบท่ี

สําคัญ 
(Redundant site 
infrastructure) 

สามารถทํางานได
ในขณะที่มีการ
ซอมบํารุง 

(Concurrently 
maintainable site 

infrastructure) 

สามารถทํางานได
ในขณะที่มปีญหา

จากความ
ผิดพลาดเกิดขึ้น 
(Fault tolerant 

site 
infrastructure) 

 

1. ระยะเวลาที่ใชงานได 
Availability level 

99.671% uptime 99.749% uptime 99.982% uptime 99.995% uptime 99.982% uptime 

2. ชวงเวลาที่หยุด (Downtime) ไมเกิน 28.8 
ชั่วโมง/ป 

ไมเกิน 22  
ชั่วโมง/ป 

ไมเกิน 1.6  
ชั่วโมง/ป 

ไมเกิน 26.3  
นาที/ป 

ไมเกิน 1.6  
ชั่วโมง/ป 

3. ระบบสํารองเพ่ือทดแทน
ระบบหลัก (Redundancy) 

ไมมีระบบสํารอง 
 

มีอุปกรณสํารอง
บางสวนที่เก่ียวของ
กับระบบจายไฟฟา
และระบบทําความ

เย็น 
 

มีอุปกรณสํารอง แต
ยังคงมีการใชงาน
ของระบบบางจุด

รวมกัน 
และปองกันระบบ
ไฟฟาลมไดนาน 72 

ชั่วโมง 

มีอุปกรณที่จําเปน 
2 ชุดสํารองที่

แยกกันโดยสมบูรณ 
(Fault Tolerance) 
และปองกันระบบ
ไฟฟาลมไดนาน 96 

ชั่วโมง 

มีอุปกรณสํารอง แต
ยังคงมีการใชงาน
ของระบบบางจุด

รวมกัน 
และปองกันระบบ
ไฟฟาลมไดนาน 72 

ชั่วโมง 
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Tier Classification Tier 1 
 

Tier 2 
 

Tier 3 
 

Tier 4 
 

PROEN 

 มีความสามารถ
ขั้นพ้ืนฐาน  
(Basic site 

infrastructure) 

มีอุปกรณชุด
สํารองในระบบท่ี

สําคัญ 
(Redundant site 
infrastructure) 

สามารถทํางานได
ในขณะที่มีการ
ซอมบํารุง 

(Concurrently 
maintainable site 

infrastructure) 

สามารถทํางานได
ในขณะที่มปีญหา

จากความ
ผิดพลาดเกิดขึ้น 
(Fault tolerant 

site 
infrastructure) 

 

4. จํานวนสายปอนที่เตรียมไว
ใหกับอุปกรณคอมพิวเตอร 
(Distribution paths – 
Electrical power backbone) 

1 1 1 หนวยทํางาน
ตลอดเวลาและ 

สํารองการทํางาน 1 
หนวย 

ทํางานพรอมกัน
ตลอดเวลา 2 หนวย 

ทํางานพรอมกัน
ตลอดเวลา 2 หนวย 

5. Critical power distribution 1 1 ทํางานพรอมกัน
ตลอดเวลา 2 หนวย 

ทํางานพรอมกัน
ตลอดเวลา 2 หนวย 

ทํางานพรอมกัน
ตลอดเวลา 2 หนวย 

6. ระบบสามารถทํางานไดปกติ
ระหวางการบํารุงรักษาตาม
แผนงานที่วางไวลวงหนา 
(Concurrently 
Maintainable) 

ไมได ไมได ได 
 

ได นอกจากน้ี การ
ซอมบํารุงที่ไมได
วางแผนลวงหนาจะ
ไมสงผลกระทบตอ
การทํางานของศูนย

ขอมูล 

ได 
 

7. คายอมรับกรณีเกิดความ
ผิดพลาดที่เลวราย (Fault 
tolerance to worst event) 

ไมมี ไมมี ไมมี ระบบมีเสถียรภาพ
สูงสุด สามารถ
ทํางานไดอยาง

ตอเนื่องไมวาจะเกิด
เหตุการณเลวราย 

ไมมี 

8. การแบงพ้ืนที่ติดตั้งอุปกรณ
ใหเปนสัดสวนเพื่อลด
ผลกระทบจากการผิดปกติ
ของอุปกรณ 
(Compartmentalization) 

ไมมี ไมมี ไมมี มี มีสําหรับหอง 1801 
1804 และ 1806 

9. ระบบทําความเย็นที่สามารถ
ทําความเย็นใหกับ Data 
Center อยางตอเน่ือง 
(Continuous Cooling) 

ไมมี 
Load density 
dependent 

ไมมี 
Load density 
dependent 

ไมมี 
Load density 
dependent 

มี 
Class A 

ไมมี 
Load density 
dependent 

10. พนักงานดูแล Data Center ไมมี มีชวงเวลากลางวัน มีตลอดเวลา 24/7 มีตลอดเวลา 24/7 มีตลอดเวลา 24/7 

ที่มา: Uptime Institute เปนองคกรของประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีจัดระดับคุณภาพและความนาเชื่อถือของศูนยขอมูล 
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บริเวณศูนยขอมูลของบริษัทฯ ท่ีอาคาร กสท. โทรคมนาคม 

  

อุปกรณ Dual Powered supply ระบบพื้น 2 ชั้น ยกพ้ืนสูงขึ้นเพ่ืองานระบบปองกันการ
รั่วของน้ําท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหายกับอุปกรณ

คอมพิวเตอร 

 
การควบคุมดูแลโดยพนักงาน IDC 

ระบบ CCTV การ Access data center  
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รูปแบบการใหบริการศูนยขอมูลของบริษัทฯ มี 2 ประเภท  

1. Co-Location ซึ่งเปนรูปแบบบริการท่ีลูกคาสวนใหญใชบริการ โดยลูกคาเปนเจาของ Server และบริษัทฯ 
ใหบริการพื้นท่ีเชาสําหรับวาง Server พรอมระบบติดต้ังตางๆ ไดแก ระบบไฟฟา, ระบบควบคุมอุณหภูมิ, ระบบ
เชื่อมตอ, ระบบรักษาความปลอดภัย เปนตน ภายในบริเวณศูนยขอมูล และจัดใหทีมวิศวกรบริการดานเทคนิค
ตลอด 24 ชั่วโมง  

2. Dedicated Server คือ บริการใหเชา Server ท่ีอยูในศูนยขอมูลสําหรับกลุมลูกคาท่ีไมตองการลงทุนซื้อ Server 
เอง  

2.1.2. บริการเชื่อมตออินเตอรเน็ตระดับองคกร  

บริษัทฯ เปนผูใหบริการอินเทอรเน็ตเชิงพาณิชย (Internet Service Provider: ISP) และไดรับใบอนุญาตการใหบริการ
อินเทอรเน็ตแบบที่หนึ่ง คือ ผูใหบริการอินเทอรเน็ตที่ไมมีโครงขายโทรคมนาคมเปนของตนเอง ภายใตชื่อ “PROEN 
INTERNET” โดยมุงเนนการใหบริการแกลูกคาองคกรท่ีตองการเชื่อมตอระหวางสํานักงานและสาขา โดยเทคโนโลยีท่ี
เสนอสําหรับบริการเชื่อมตอมี 2 รูปแบบ ไดแก Multiprotocol Label Switching (MPLS) และ Software defined WAN 
(SD-WAN) 

- Multiprotocol Label Switching (MPLS)  เปนเทคโนโลยีการเชื่อมตอเพ่ือรับ/สงขอมูลผานเครือขายสายวงจร
ส่ือสาร (Leased line) เหมาะสําหรับกลุมลูกคาองคกรท่ีตองการความมั่นใจดานความเสถียรและความเปนสวนตัว
ของเครือขายที่ใชในการเชื่อมตอระหวางสํานักงานและสาขา ท้ังนี้ MPLS สามารถแบงออกเปน 2 รูปแบบตาม
ความตองการของลูกคา ไดแก Private MPLS (เครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูงที่ใชภายในองคกร) และ Public 
MPLS (เครือขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูงเชื่อมตอสาธารณะ) 

- Software Defined WAN (SD-WAN) เปนเทคโนโลยีการเชื่อมตอเพ่ือรับ/สงขอมูลเชนเดียวกับ MPLS อยางไรก็
ตาม SD-WAN มีขอไดเปรียบกวา MPLS เนื่องจาก SD-WAN ไมจําเปนตองมีสายวงจรสื่อสารระหวางสํานักงาน
และสาขา โดย SD-WAN จะอาศัยซอฟตแวรหรือระบบคลาวดเพ่ือสรางเครือขายเสมือนในการเช่ือมตอระหวาง
สํานักงานและสาขาและรับสง/ขอมูลผานอุปกรณ SD-WAN ทําใหลูกคาไมจําเปนตองลงทุนจัดหาสายวรจรส่ือสาร 
นอกจากน้ี เทคโนโลยี SD-WAN ยังอํานวยความสะดวกเมื่อลูกคาตองการเช่ือมตอกับสาขาใหมภายหลังโดยติดต้ัง
อุปกรณ SD-WAN เพ่ิม สงผลใหมีตนทุนสวนเพ่ิมที่ต่ําและใชเวลาในดําเนินการเชื่อมตอนอยกวา MPLS 

สําหรับการใหบริการ SD-WAN นั้น บริษัทฯ ไดเปนพันธมิตรกับ VeloCloud Networks, Inc. ซึ่งเปนผูใหบริการ 
Cloud-Delivered SD-WAN ชั้นนําของโลกจากประเทศสหรัฐอเมริกา เพ่ือใหบริการ SD-WAN ภายใตชื่อ “Branch 
Connect” โดยเริ่มการใหบริการในป 2559  

2.1.3. บริการคลาวด 

บริษัทฯ เปนผูใหบริการคลาวด (Cloud Service) เปนบริการที่ผูใชบริการสามารถเลือกใชซอฟตแวร และทรัพยากรดาน
คอมพิวเตอรของบริษัทฯ เพ่ือนําไปใชในองคกร โดยที่ผูใชบริการไมตองลงทุนทั้ง Hardware และ Software ไมตองวาง
ระบบเครือขายเอง โดยทางบริษัทฯ จะเปนผูใหบริการ พรอมท้ังเปนผูดูแลระบบเครือขายใหกับผูใชบริการ ซึ่งเปนการ
ลดการลงทุน และการบริหารจัดการดานเทคโนโลยีของผูใชบริการ และการอัพเกรดระบบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ซึ่ง
ผูใชบริการสามารถจัดการขอมูลบนคลาวดไดหลากหลายอุปกรณท่ีสามารถเขาถึงอินเตอรเน็ตได เชน คอมพิวเตอร, 
โทรศัพทมือถือ, อุปกรณแท็บเล็ตตางๆ และใชทรัพยากรคอมพิวเตอรรวมกันผานเครือขายอินเตอรเน็ต โดย ณ ปจจุบัน 
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บริษัทฯ เสนอรูปแบบการใหบริการ Cloud ในลักษณะ Infrastructure as a Service (ลูกคาสามารถใชโครงสรางพ้ืนฐาน
ดานไอที เชน Server, Storage ของบริษัทฯ ไดโดยไมตองลงทุนเอง) 

2.1.4. บริการอื่น   

บริษัทฯ มีการใหบริการอื่นๆ ไดแก 

- บริการรักษาความปลอดภัยของเครือขาย (DDoS Protection) ดําเนินการโดย SNOC ลักษณะการใหบริการ
ครอบคลุมบริการตรวจสอบ แจงเตือนเมื่อเกิดการโจมตี และจะทําการขัดขวางการโจมตี (Distributed Denial-of-
Service (DDoS) Attack) ท้ังนี้ SNOC เปนผูใหบริการ DDoS ผานคลาวดรายแรกในไทยภายใตการรวมมือกับ 
Nexusguard ซึ่งเปนผูใหบริการระบบปองกัน DDoS ผานคลาวดรายใหญของโลก 

- บริการ Web hosting และบริการจดโดเมน สําหรับลูกคาที่ตองการมีเว็บไซตและอีเมลเปนของตนเอง บริษัทฯ ได
จัดมีเจาหนาท่ีติดต้ังและดูแล 24 ชั่วโมง โดยโดเมนที่บริษัทฯ รับจดประกอบดวยโดเมนสากล ไดแก .com, .net 
และ .org เปนตน และโดเมนในประเทศไทย ไดแก .ac.th, .co.th และ .in.th เปนตน 

- บริการอื่นๆ ไดแก ติดตั้ง บํารุงรักษาอุปกรณ ดูแลระบบเชื่อมตอศูนยขอมูล ตรวจสอบการทํางานของคอมพิวเตอร
แมขาย ใหความชวยเหลือในการแกไขปญหาเฉพาะหนาตามที่ลูกคารองขอ เปนตน 

2.1.5. งานโครงการวิศวกรรมดานการส่ือสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ลักษณะการใหบริการท่ีผานมาครอบคลุมถึง บริการที่ปรึกษา ออกแบบ วางระบบ กอสราง จัดหา ติดต้ัง บํารุงรักษา
ดานวิศวกรรมไฟฟา ระบบสื่อสาร ใหกับหนวยงานเอกชน และหนวยงานราชการ ตลอดจนคิดคนนวัตกรรมทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมกับความตองการของแตละหนวยงาน ตัวอยางผลงานที่ผานมา ไดแก 

- โครงการจัดทําระบบการวิเคราะหและจัดทําแบบจําลองการแสดงผล เพ่ือทํานายผลกระทบจากการลงทุนในเขต
พ้ืนที่ โครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกหรือ Eastern Economic Corridor (EEC) ของ
สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องคการมหาชน) มูลคา 20.0 ลานบาท ในป 2560 

- โครงการพัฒนาและติดตั้งระบบเพื่อการตัดสินใจแบบองครวม (Holistic Executive Support System) ของ
สํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องคการมหาชน) มูลคา 14.5 ลานบาท ในป 2561 

- โครงการพัฒนาระบบการตัดสินใจและบริหารพ้ืนที่แบบองครวมในระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Holistic 
Executive Support System) (ระยะท่ี 2) ของสํานักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องคการ
มหาชน) มูลคา 10.0 ลานบาท ในป 2562 

- โครงการยกระดับกระบวนการออกและตอใบอนุญาตเพ่ือยกระดับคุณภาพผูขับรถ ภายใตแนวทางยกระดับ
มาตรฐานผูขับรถ (Sure Driving Smart Driver) ของกรมการขนสงทางบก มูลคา 268.1 ลานบาท ในป 2562 

2.1.6. ธุรกิจจําหนายอุปกรณและซอฟทแวรท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สวนใหญเปนการจําหนายอุปกรณและซอฟทแวรท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศใหลูกคาท่ีใชบริการท่ีเกี่ยวของกับ
ธุรกิจ ICT ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ เปนผูนําเขาผลิตภัณฑจากเจาของผลิตภัณฑในตางประเทศโดยตรงหรือซื้อผาน
ตัวแทนจําหนายในประเทศไทยมากกวา 20 แบรนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ไมเนนนโยบายจัดเก็บสินคาเพื่อรอขาย โดย
สวนใหญจะส่ังซื้อผลิตภัณฑเมื่อไดรับคําส่ังซื้อจากลูกคาแลว รายการผลิตภัณฑหลักท่ีบริษัทฯ จําหนาย ไดแก 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)
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ผลิตภัณฑ 
เจาของผลิตภัณฑ 

Dell Huawei Cisco A10 Philips Apple Bosch 

1. เซิรฟเวอร        

2. สวิตช อุปกรณเชื่อมโยงเครือขายและอุปกรณ        

3. คอมพิวเตอรท้ังแบบตั้งโตะและเคลื่อนท่ี        

4. หนาจอมอนิเตอร        

5. กลองวงจรปด        
 

มาตรฐานที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO/IEC 27001:2013 Information Security Management System (ISMS) ระบบการ
บริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยของสารสนเทศเพ่ือปกปองขอมูลจากการเขาถึงที่ไมไดรับอนุญาต และ ISO 
9001:2015 มาตรฐานดานระบบงานคุณภาพ                

กลูมลูกคาและการแขงขัน 

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ แบงตามการใหบริการ ดังนี้  

1. บริการให เช า พ้ืน ท่ี ศูนยข อมู ล  (Data Center)  ท้ั งบริการ  Co- location และ  Dedicated Server กํ าหนด
กลุมเปาหมายทั้งองคกรเอกชน รัฐวิสาหกิจ หนวยงานราชการ และลูกคาท่ัวไป  

2. บริการเชื่อมตออินเทอรเน็ตระดับองคกร มีกลุมเปาหมายทั้งองคกรเอกชน รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานราชการ 

3. บริการคลาวด (Cloud Service) มีกลุมเปาหมายทั้งองคกรเอกชน รัฐวิสาหกิจ หนวยงานราชการ และลูกคาท่ัวไป 

4. บริการอื่นๆ เชน Web Hosting, Mail Hosting เนนกลุมเปาหมายองคกรเอกชน รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานราชการ
ท่ีไมประสงคจะลงทุนนําเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย (Server) มาติดตั้งท่ีศูนยขอมูล  

กลุมลูกคาหลักของบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเกมออนไลน ธุรกิจซื้อขายสินคาออนไลน ธุรกิจการส่ือสารและสารสนเทศ 
ธุรกิจบันเทิง ธุรกิจธนาคารพาณิชย และองคกรภาครัฐซึ่งมีแผนการพัฒนาระบบเครือขายโทรคมนาคมสารสนเทศ เปน
ตน กลุมลูกคาเหลานี้ใหความสําคัญกับบริการโครงขายสารสนเทศ (ICT) ท่ีสามารถรองรับปริมาณขอมูลไดสูง สามารถ
สงขอมูลอยางเสถียรและรวดเร็ว และปลอดภัยจากการโจมตีแหลงขอมูล พรอมทั้งบริษัทฯ ยังมีทีมงานวิศวกรพรอม
และเพียงพอที่จะใหความชวยเหลือเมื่อมีปญหาเกิดขึ้น  

การแขงขันของธุรกิจดานโทรคมนาคมและการสื่อสารในปท่ีผานมา จากนโยบายภาครัฐที่วางแผนพัฒนาเกี่ยวกับ
โครงสรางระบบการสื่อสารและสารสนเทศ และการประยุกตเทคโนโลยี Big Data และการใชงานการวิเคราะหขอมูล
หรือ Data Analytics เพ่ือสรางกลยุทธการเขาถึงลูกคา และพฤติกรรมของผูบริโภคท้ังระดับองคกรและรายยอยท่ีมี
แนวโนมการใชโซเชียลมากขึ้นทั้งในดานกิจกรรมดานสงเสริมการขาย สงผลใหการใหบริการการเช่ือมตออินเทอรเน็ต
และดาตาเซ็นเตอรมีการแขงขันสูงขึ้น สงผลใหผูใหบริการในอุตสาหกรรมดังกลาวตองมีการปรับตัวท้ังการแขงขันดาน

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)
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ความเร็วของการส่ือสาร ราคาท่ีเหมาะสมกับการใชงาน ความสะดวกในการใชบริการของลูกคา การขยายกําลังการ
ใหบริการและประสิทธิภาพของการใหบริการ เปนตน  

การแขงขันและคูแขง รายชื่อคูแขงท่ีสําคัญมีดังนี้ 

บริการพื้นท่ีศูนยขอมูล
ใหเชา 

บริการจัดจําหนาย
อุปกรณสื่อสาร 

คอมพิวเตอร และระบบ
สารสนเทศ 

บริการอินเทอรเน็ต
ความเร็วสูงสําหรับ
ลูกคาองคกร และ

บริการ Cloud Service 

บริการงานโครงการที่
เกี่ยวของกับระบบ

เครือขาย การส่ือสาร
สารสนเทศ 

SUPERNAP1  
 

บริษัท ซินเน็ค (ประเทศ
ไทย) จํากัด (มหาชน) 

บริษัท แอดวานซ อินโฟร 
เซอรวิส จํากัด (มหาชน) 

บริษัท สามารถเทลคอม 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ทรู อินเทอรเน็ต 
ดาตา เซ็นเตอร จํากัด 

บริษัท เอสไอเอส ดิสทริ
บิวชั่น (ประเทศไทย) 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ทีโอที จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัท แอ็ดวานซ อินฟอร
เมชั่น เทคโนโลยี จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัท ซีเอส ล็อกซอินโฟ 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เมโทรซิสเต็มสคอร
ปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) 

กสท. โทรคมนาคม บริษัท เอ็ม เอฟ อี ซี 
จํากัด (มหาชน) 

กสท. โทรคมนาคม บริษัท เอสวีโอเอ จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัท อินเตอรล้ิงค คอม
มิวนิเคชั่น จํากัด (มหาชน) 

บริษัท ไซแมท เทคโนโลยี 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท อินเทอรเน็ต
ประเทศไทย จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัท สกาย ไอซีที จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัท ยูไนเต็ด อินฟอร
เมชั่น ไฮเวย จํากัด 

บริษัท อินฟอรเมชั่น 
แอนด คอมมิวนิเคชั่น เน็ท
เวิรคส จํากัด (มหาชน) 

ที่มา: www.set.or.th 

บริการใหเชาพื้นท่ีศูนยขอมูล 

ณ 30 ก.ย. 2563 ประเทศไทยมีผูใหบริการพ้ืนท่ีศูนยขอมูลใหเชามีมากกวา 20 ราย ผูประกอบการรายหลัก 5 อันดับ
แรกดังแสดงในตารางขางตนใหบริการพื้นท่ีเชาดาตาเซ็นเตอรมากกวา 3,000 ตร.ม. ครอบคลุมพ้ืนท่ีท้ังในเขตกทม. 
และปริมณฑล เปนหลัก นอกจากนั้น ผูใหบริการรายใหญยังมีแผนการขยายการบริการศูนยขอมูลเพ่ิมเติมในอนาคต
เพ่ือรองรับการใชงานอินเทอรเน็ตที่เพ่ิมขึ้น และมีแนวโนมที่คูแขงรายใหมท้ังรายเล็กและรายใหญจะเร่ิมเขาสูธุรกิจนี้
เพ่ือตอบสนองนโยบาย Thailand 4.0 ในดานเศรษฐกิจดิจิทัล  

ปจจุบัน บริษัทฯ ใหบริการพ้ืนท่ีเชาดาตาเซ็นเตอรประมาณ 2,022 ตร.ม. จะเห็นวา มีจํานวนพ้ืนท่ีใหบริการนอยกวา
ผูใหบริการรายหลักท่ีเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยดังแสดงในตารางขางตน อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อยู
ระหวางการกอสรางศูนยดาตาเซ็นเตอร ซึ่งคาดวาจะสามารถใหบริการดวยพ้ืนที่กวา 3,000 ตร.ม. และรองรับตู Server 

                                                            
1 SUPERNAP เกิดจากการรวมทุนระหวาง ซุปเปอรแนป อินเตอรเนชั่นแนล, บริษัท ทรู อินเทอรเน็ต ดาตา เซ็นเตอร จํากัด (True IDC), 
บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินโฟนิท จํากัด (WHA Infonite), บริษัท บีเอฟเคที (ประเทศไทย) จํากัด (BFKT), บริษัท ธนาคารกสิกรไทย จํากัด 
(มหาชน) (KBANK) และบริษัท ธนาคารไทยพาณิชย จํากัด (มหาชน) (SCB) 
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ไดประมาณ 1,000 ตู โดยคาดวาจะสามารถเริ่มใหบริการไดภายในป 2565 (ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในสวน 2.2.6 
โครงการในอนาคต)  

บริษัทฯ มีแบนดวิดธหรือชองสัญญาณในประเทศ (Domestic Bandwidth) ท่ีมีขนาดใหญเปนอันดับส่ี2ของผูใหบริการ
อินเทอรเน็ตในประเทศไทย ดวยจํานวนแบนดวิดธท่ีพรอมใหบริการจํานวนมากของบริษัทฯ จึงเหมาะที่จะรองรับการใช
งานจากลูกคาที่ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับดิจิตอลคอนเทนต (Digital Content) เชน VDO streaming, เกมส online เปนตน 
ซึ่งมีความตองการพ้ืนที่เก็บขอมูลจํานวนมากและจําเปนตองใชแบนดวิดธสูงและมีการสงสัญญาณขอมูลที่ตอเน่ือง
เพ่ือใหผูใชบริการของลูกคามีประสบการณการใชงานท่ีตอเนื่องและไมสะดุด นอกจากน้ัน บริษัทฯ ไดจัดใหมีพนักงานที่
คอยดูแลและชวยแกไขปญหาใหกับลูกคาตลอด 24 ชั่วโมง ทําใหบริษัทฯ เปนผูใหบริการที่ลูกคาระดับองคกรทั้งภาครัฐ
และเอกชนใหความสนใจ เนื่องจากอัตราคาบริการที่บริษัทฯ กําหนดเปนอัตราคาบริการท่ีต่ํากวาผูใหบริการรายอื่นตาม
กลยุทธการแขงขันของบริษัทฯ ประกอบกับการใชงานพ้ืนท่ีเก็บขอมูลและการติดต้ังอุปกรณกับระบบศูนยขอมูลของ
บริษัทฯ มีจํานวนมาก ลูกคากลุมดังกลาวจึงมักไมเปล่ียนแปลงผูใหบริการ เนื่องจากมีคาใชจายสูง ในการขนยาย
อุปกรณและการติดตั้ง ซึ่งสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของลูกคา  

การใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคม (อินเทอรเน็ตความเร็วสูงสําหรับลูกคาองคกร และบริการ Cloud 
Service) และบริการจัดจําหนายอุปกรณสื่อสาร คอมพิวเตอร และระบบสารสนเทศ 

สภาพการแขงขันในธุรกจินี้คอนขางรุนแรงและบอยคร้ังจะใชราคาเปนกลยุทธในการแขงขัน อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทมี
นโยบายไมเนนแขงขันดวยราคา แตจะใชจุดเดนเรื่องความเชี่ยวชาญในการเขาใจความตองการของลูกคาและการ
ใหบริการท่ีครบวงจร (One-stop Service) เชน บริการเชื่อมตออินเทอรเน็ตสําหรับองคกร บริการรักษาความปลอดภัย
ของเครือขาย บริการ Cloud เปนตน สงผลใหกลุมบริษัทสามารถตอบสนองความตองการท่ีหลากหลายของลูกคาได 
นอกจากนี้ ศักยภาพในการจัดหาอุปกรณและซอฟทแวรท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศใหแกลูกคาจากหลายเจาของ
ผลิตภัณฑหรือบริการ ทําใหบริษัทฯ สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดในเวลาอันส้ัน อีกท้ังสามารถนําเสนอ
ผลิตภัณฑหรือการบริการที่ดีที่สุดใหแกลูกคาโดยไมตองยึดติดกับเจาของผลิตภัณฑหรือผูใหบริการรายใดรายหนึ่ง 

งานโครงการวิศวกรรมดานการสื่อสารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ความรู ความชํานาญ ความเชี่ยวชาญและประสบการณของทีมงานในการใหคําปรึกษา ออกแบบ  และควบคุมงาน เปน
จุดแข็งของบริษัทฯ สภาพการแขงขันในธุรกิจนี้ โดยปกติจะเปนการแขงขันกันดานเทคนิคเปนหลัก ซึ่งงานโครงการ
วิศวกรรมดานการส่ือสารเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีบริษัทฯ ดําเนินการอยูมีจํานวนผูประกอบการท่ีสามารถดําเนินการได
อยูเปนจํานวนมาก ทําใหมีการแขงขันคอนขางรุนแรงและบอยครั้งจะใชราคาเปนกลยุทธในการแขงขัน ท้ังนี้ บริษัทฯ 
จะเขารวมประมูลงานโครงการที่มีผลตอบแทนที่เหมาะสม และสงมอบงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางผลงานสําหรับ
ใชในการประมูลงานโครงการครั้งถัดไป 

                                                            
2 ดวยจํานวนแบนดวิดธ 607 Gbps (Gbps คือหนวย Gigabit per second หรืออัตราการสงขอมูลเปนจํานวน Gigabit ตอวินาที) ซึ่งเปนรอง 1. CS 
Loxinfo ท่ีมีแบนดวิดธในประเทศ 1,260 Gbps สูงท่ีสุดในประเทศ และ 2. Tripler T Internet (920 Gbps) และ 3. TOT (700 Gbps) จากขอมูลรายงาน
ผลสํารวจขอมูลอินเทอรเน็ตของ กสทช. ณ เดือนมกราคม ป 2564 
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กลยุทธการแขงขัน 

บริษัทฯ เนนทําการตลาดแบบเฉพาะเจาะจง ซึ่งทีมงานขายจะศึกษาขอมูลและวิเคราะหความตองการเบื้องตนของ
ลูกคาแตละราย หลังจากนั้นจะนําเสนอแพ็คเกจการใหบริการท่ีเหมาะสมกับลูกคาแตละรายไปยังกลุมลูกคาเปาหมาย
โดยตรง โดยมีกลยุทธในการใหบริการดังนี้ 

ดานสินคาและการใหบริการ 

1. เลือกเชาโครงขายที่มีคุณภาพและมีการรับรองคุณภาพจากผูใหบริการ 
2. มีการจัดฝกอบรมพนักงานใหมีความเชี่ยวชาญ เพ่ือพัฒนาทักษะและศักยภาพในการปฏิบัติงานสามารถแกไข

ปญหาไดรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
3. ศึกษาพฤติกรรมของลูกคาท้ังกลุมเดิมและลูกคาใหม เพ่ือเนนการบริการท่ีเขาใจถึงความตองการของลูกคา โดยจัด

ทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญในการเก็บขอมูลและศึกษาธุรกิจของลูกคา เพ่ือตอบโจทยลูกคามากท่ีสุด  
4. เลือกใหบริการท่ีเหมาะสมกับขนาดและประเภทของธุรกิจของลูกคา และใหบริการดวยคุณภาพและมาตรฐานระดับ

สากล 
5. ติดตามแนวโนมเทคโนโลยีใหมอยางใกลชิด เพ่ือตอบรับกระแสความตองการของลูกคาไดทันทวงที 

 

ดานราคาสินคาและบริการ 

บริษัทฯ เนนการขายและใหบริการท่ีเหมาะสมกับธุรกิจของลูกคา พรอมกับคุณภาพที่เชื่อถือได และราคาที่คุมคา โดย
มุงเนนธุรกิจขนาดกลางและขนาดใหญท่ีมีการใชบริการอยางตอเนื่องในระยะปานกลางถึงระยะยาวและการสรางความ
จงรักภักดีของลูกคาตอบริษัทฯ (Brand Loyalty)  

ดานการจัดจําหนาย 

1. ดําเนินการใหฝายขายไปพบลูกคาเปนประจําเพ่ือนําเสนอบริการตางๆ ใหลูกคา สํารวจปญหาท่ีเกิดขึ้น และแนะนํา
วิธีการแกปญหาท่ีดีสําหรับลูกคาเดิม  

2. จัดใหมีหนาเว็บไซทเพ่ือใหขอมูลและชองทางการติดตอ ผานเว็บไซท www.proen.co.th  

การสงเสริมการตลาด 

จัดงานกิจกรรม (Event Marketing) เชน ออกบูท จัดงานสัมมนา และจัดงานแถลงขาวเปดตัวบริการใหมๆ ของบริษัทฯ 
รวมถึงใหความรูดานเทคโนโลยีใหมๆ ท่ีตอยอดผลิตภัณฑหรือบริการของบริษัทฯ จัดทําโบรชัวแผนพับเพ่ือใหลูกคา
เกิดความสนใจในสินคาหรือบริการ และจัดทําโฆษณาประชาสัมพันธผานเว็บไซท ท่ีเกี่ยวของกับสินคาและบริการของ
บริษัทฯ  
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ขั้นตอนการใหบริการงาน ICT หรืองานโครงการ ICT 

บริษัทฯ กําหนดแนวทางการปฏิบัติงานบริการ ICT หรืองานโครงการ ICT ดังนี้  

1. ฝายขายติดตอกับลูกคา เพ่ือแจงเง่ือนไขการใหบริการ / แจงรายละเอียดสินคา ในกรณีลูกคาใหม ฝายขาย
ดําเนินการจัดทํารายละเอียดลูกคา ประสานงานกับฝายการเงินเพ่ือตรวจสอบประวัติลูกคา และกําหนดวงเงิน
สินเชื่อ เครดิตเทอม และเปดบัญชีลูกคาในระบบ 

2. ขั้นตอนการรับ Requirement สําหรับงานบริการ/โครงการ  
ก. งานบริการ ICT: ฝายขายรับ Requirement/ความตองการของลูกคา และประสานงานกับฝาย Project 

Engineer เพ่ือออกแบบ Solutions และผลิตภัณฑตามความตองการของลูกคา เชน รายละเอียดสินคา 
จํานวน ราคา ชื่อ ท่ีอยู วันที่สงมอบ เปนตน เพ่ือจัดทําใบเสนอราคาเพื่อการพิจารณายืนยันจากลูกคา  

ข. งานโครงการ ICT: ฝายขาย Project Engineer และฝายบริหาร รวมกันศึกษาและพิจารณาขอกําหนด
ทางเทคนิค และขอมูลดานราคา (Terms of Reference: TOR) ท่ีไดรับจากลูกคาหรือเจาของโครงการ 
และลงนามโดยผูมีอํานาจ  

3. ดําเนินการจัดทําเอกสารที่สําคัญ ไดแก จัดทําใบส่ังซื้อรวมกับฝายจัดซื้อสงให Supplier  
4. ฝายขายติดตามและตรวจสอบความคืบหนาของงาน รายงานความสําเร็จของงานให Project Manager รับทราบ  
5. สงมอบงานรวมกับ ฝาย Project Engineer และลูกคาหรือเจาของโครงการ 

ภาวะอุตสาหกรรม 
สืบเนื่องจากประเทศไทยกําลังกาวเขาสูยุคเศรษฐกิจดิจิตอล จะเห็นไดจากภาครัฐมีนโยบายไทยแลนด 4.0 นโยบาย
เศรษฐกิจดิจิตอล โครงการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม และโครงการ
อินเตอรเน็ตความเร็วสูง นอกจากน้ี ผูประกอบการในอุตสาหกรรมตางๆ มีแนวโนมพ่ึงพาเทคโนโลยีในการประกอบ
ธุรกิจเต็มรูปแบบเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน รวมถึงพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีมีแนวโนมในการทําธุรกรรม
ออนไลนผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และนิยมส่ือสารผานส่ือโซเชียลมิเดียมากขึ้น ทําใหความตองการเขาถึงขอมูล
ดิจิตอลที่รวดเร็วมีแนวโนมสูงขึ้นอยางตอเนื่อง ดังจะเห็นไดจากมูลคาตลาดของการบริการส่ือสารขอมูลและการบริการ
เชื่อมตออินเทอรเน็ตที่มีอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละ 3.8 ในชวง 5 ปท่ีผานมา (2559-2563) และปริมาณชองสัญญาณ
หรือแบนดวิดธมีอัตราการเติบโตเฉล่ียรอยละ 30.4 ในชวง 5 ปท่ีผานมา (2559-7M2563) 

 
ท่ีมา: รายงานผลการสํารวจขอมูลอินเทอรเน็ตในประเทศไทย (กสทช.) เดือนพฤศจิกายน 2563 
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ท่ีมา: รายงานสภาพตลาดโทรคมนาคม (กสทช.) เดือนกรกฎาคม 2563 

ในชวงปลายป 2562 ถึงตนป 2563 ประเทศไทยประสบปญหาการแพรระบาดของเชื้อโควิด-19 สงผลกระทบโดยตรง
ตอพฤติกรรมของผูใชงาน เชน การเรียนการสอน การประชุม การทํางาน การส่ังซื้อสินคา และการใชบริการสถานที่
ดานสันทนาการและบันเทิง เชน โรงภาพยนตร ท่ีเปลี่ยนเปนการใชงานผานชองทางออนไลนหรืออินเทอรเน็ตท้ังส้ิน 
สงผลใหแนวโนมความตองการใชงานอินเทอรเน็ตเพ่ิมมากขึ้น  

ดวยปจจัยดังกลาวขางตนทําใหศูนยขอมูลซึ่งเปนรากฐานของการบริหารจัดการขอมูลมีความสําคัญมากข้ึน ผูบริโภค
ตองการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพ นาเชื่อถือ มีเสถียรภาพ และมีความปลอดภัยของขอมูลสูง ซึ่ง
การลงทุนสรางศูนยขอมูลที่มีคุณภาพระดับสูงจําเปนตองมีตนทุนคอนขางมากและตองมีวิศวกรที่มีความชํานาญในการ
แกไขปญหาตางๆ ผูบริโภคจึงเริ่มสนใจหันมาใชบริการศูนยขอมูลภายนอกองคกรมากขึ้น  

แนวโนมธุรกิจ 
จากขอมูลของการทเนอร3 ในป 2562 คาดการณวาในป 2564 ตลาดดาตาเซ็นเตอรสําหรับในประเทศไทยมีมูลคา
ประมาณ 25,000 ลานบาท เติบโตเล็กนอยจากป 2562 เนื่องจากธุรกิจศูนยขอมูลมีแนวโนมถูกปรับเปล่ียนไปใช
เทคโนโลยีแบบ Cloud ในการจัดเก็บขอมูลที่มากขึ้น เนื่องจากเปนเทคโนโลยีท่ีพัฒนาตอยอดจากดาตาเซ็นเตอรโดยใช
ซอฟทแวรเขามาจัดการการเก็บขอมูล ซึ่งการทเนอรประเมินมูลคาตลาดรวมของการบริการ Cloud รวมถึงซอฟตแวร 
และบริการตางๆ ท่ีทํางานบนระบบคลาวดจะมีมูลคาตลาดรวมสูงถึง 48,000 ลานบาทในป พ.ศ. 2564 แนวโนมของ
การใชงานเทคโนโลยี Cloud เพ่ือเปนโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ผานอินเทอรเน็ตเพื่อจัดการขอมูล
ขนาดใหญหรือ Big Data ซึ่งเปนเคร่ืองมือสนับสนุนการแขงขันของธุรกิจในปจจุบัน 

โดยการทเนอรคาดวามูลคาการใชจายดานผลิตภัณฑและบริการดานการส่ือสารและโทรคมนาคม (Information and 
Technology: IT) ของประเทศไทย เพ่ิมขึ้นเปน 772.6 พันลานบาท ในป 2564 หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.6 จากป 2562 โดย
ซอฟทแวรองคกรจะเปนเทคโนโลยีท่ีมีอัตราการเติบโตรวดเร็วท่ีสุด และบริการดานการส่ือสารของโทรศัพทพ้ืนฐานและ
มือถือ ท้ังเสียงและดาตาจะเปนเทคโนโลยีท่ีมีการลงทุนมากที่สุดในประเทศไทย รวมถึงการเติบโตของบริการคลาวดท่ี

                                                            
3 การทเนอร คือบริษัทวิจัยและวิเคราะหขอมูลดานเทคโนโลยีสารสนเทศชั้นนําของโลก ใหคําปรึกษาดานขอมูลเกี่ยวกับเทคโนโลยีแกลูกคา
องคกรทั้งภาครัฐและเอกชน 
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เติบโตอยางตอเนื่อง อยางไรก็ดี จากผลกระทบจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ในชวงตนป 2563 ประกอบกับ
ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก สงผลใหผูใชบริการปรับลดภาระคาใชจายในการประกอบธุรกิจ ทําใหการใชบริการลดลง
อยางมีนัยสําคัญ สงผลกระทบตอคาดการณมูลคาการลงทุนดาน IT โดยรวมในประเทศไทยในป 2563 ซึ่งคาดวาจะ
ลดลงจากปกอนหนากวารอยละ 9.3 และบริการศูนยขอมูลกลางหรือดาตา เซ็นเตอรลดลงจากปกอนหนารอยละ 17.9 
และจะคอยๆ ฟนตัวอยางชาๆ ตลอดป 2563 ดังรายละเอียดในตารางตอไปนี้ 

หนวย: ลานบาท 
ประมาณการชวงป 2562 หลังผลกระทบโควิด 19 

2562 2563 2564 2563  % 
ศูนยขอมูล (Data Center) 24,775 24,931 25,297 20,330 -17.9% 
ซอฟทแวรสําหรับองคกร 39,029 43,498 48,483 37,624 -3.6% 
อุปกรณ IT 202,040 214,399 219,418 165,471 -18.1% 
บริการดาน IT 60,477 64,196 68,097 56,425 -6.7% 
บริการดานการส่ือสาร 408,118 405,056 411,336 384,039 -5.9% 
มูลคาการลงทุนดาน IT ท้ังหมด 734,439 752,080 772,632 666,136 -9.3% 

ท่ีมา: การทเนอร (2562) และขอมูลอัพเดทประมาณการโดยการทเนอร (พ.ค. 2563) 

บริษัทฯ ไดรับผลกระทบในเชิงบวกจากการแพรระบาดของไวรัสโควิด-19 ตอธุรกิจดาตาเซ็นเตอร (รายไดจากการ
ใหบริการไตรมาส 1 ป 2563 เทากับ 63.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 6.8 ลานบาท จากไตรมาส 1 ป 2562 ท่ี 56.5 ลานบาท) 
เนื่องจากลูกคาธุรกิจประเภทสื่อออนไลน เกมสออนไลน และ E-Commerce มีการขยายธุรกิจสูงขึ้นอยางมาก จากการ
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมและการใชชีวิตประจําวันของผูบริโภคท่ีผานทางออนไลนมากขึ้น ไดแก การซื้อสินคา
คอมพิวเตอรและอิเล็คทรอนิคส อุปกรณสํานักงาน กลุมอาหารและเครื่องดื่ม กลุมสินคาสุขภาพ รวมท้ังการบริโภคส่ือ
ตางๆ ผานส่ือออนไลน เปนตน จากตัวอยางความตองการซื้อสินคาออนไลน ตามภาพ 

 
ท่ีมา: วิเคราะหสถิติความตองการสินคาออนไลน TMB Analytics  

โดยผลกระทบในดานลบเกิดขึ้นบางกรณี เชน การปรับลดคาเชาดาตา เซ็นเตอร ของลูกคาที่ไดรับผลกระทบจากการ
ระบาดของไวรัสโควิด-19 เชน โรงภาพยนตรท่ีภาครัฐส่ังหยุดใหบริการในชวงครึ่งปแรกของ 2563 และบริษัทฯ ให
ความชวยเหลือในการขยายระยะเวลาของลูกคาบางราย ซึ่งเปนผลกระทบทางออมจากโควิด-19 เนื่องจากลูกคาของ
บริษัทฯ ไดรับเงินคาบริการลาชา 
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กลุมลูกคาธุรกิจ ICT ของบริษัทฯ มีแนวโนมเติบโตตอเนื่องดังนี้ 

1. กลุมธุรกิจส่ือออนไลน ประกอบดวยธุรกิจเกมออนไลน ธุรกิจ E-Commerce กลุมนี้ยังคงเติบโตตอเนื่อง จาก
จํานวนคนใชงานอินเทอรเน็ตที่เพ่ิมขึ้นทุกป และแนวโนมการใชงานไปในทิศทางเพ่ิมขึ้นอยางคงที่ รวมถึง
พฤติกรรมของผูใชงานท่ีสนใจการทําธุรกิจซื้อหรือขายสินคาออนไลน และเทรนดของเกมสออนไลนท่ีมีผูใชงาน
เพ่ิมขึ้นทุกป 

 
ท่ีมา: สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) (2563) 

2. กลุมองคกรภาครัฐ มีการริเริ่มโครงการใหมๆ ในการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการขอมูล สงผลใหตองมีการจัดซื้อ
อุปกรณเครือขายเพิ่มขึ้น  

 

การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริการศูนยขอมูล 

ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2563 บริษัทฯ มีพ้ืนที่ใหบริการศูนยขอมูลที่อาคาร กสท. โทรคมนาคม 2,022 ตารางเมตร สามารถ
รองรับตู Server ไดประมาณ 645 ตู ซึ่งมีผูใชบริการแลวจํานวน 522 ตู หรือประมาณรอยละ 80.9 คงเหลือใหเชา
จํานวน 123 ตู หรือประมาณรอยละ 19.1 จากจํานวนตูท่ีใหบริการท้ังหมด  

จําหนายอุปกรณและซอฟทแวรท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ เปนผูจําหนายอุปกรณและซอฟทแวรท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศมากกวา 20 แบรนด โดยซื้อตรงจาก
เจาของแบรนดสินคาในตางประเทศ หรือซื้อผานตัวแทนจําหนายในประเทศไทย ขึ้นกับความตองการดานคุณสมบัติ
ของผลิตภัณฑซึ่งกําหนดโดยลูกคาและราคาที่เสนอโดยคูคา ในกรณีท่ีลูกคาไมไดมีขอกําหนดถึงคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑ บริษัทฯ จะพิจารณาจัดซื้อผลิตภัณฑจากคูคาท่ีมีประวัติการใหบริการชั้นดีซึ่งผานเกณฑคุณสมบัติดานราคา 
คุณภาพ การจัดสงและการบริการที่เชื่อถือได บริษัทฯ เนนการเสนอแบรนดท่ีเปนที่รูจักระดับโลกที่มีความเชี่ยวชาญใน
การผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีและอุปกรณดานโทรคมนาคมและการสื่อสาร และบริษัทฯ เปนผูจัดหาผลิตภัณฑลักษณะ 
Reseller จากผูผลิตหรือเจาของผลิตภัณฑรายใหญและมีชื่อเสียงระดับโลกอยาง Cisco, Dell EMC และ Huawei เปน
ตน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังสามารถจัดหาผลิตภัณฑจากผูผลิตรายอื่นๆ ตามความตองการของลูกคา 
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บริการอินเทอรเน็ต 

บริษัทฯ เชาวงจรอินเทอรเน็ตเชื่อมตอภายในประเทศจากเจาของโครงขายจํานวน 6 ราย ไดแก  

1. กสท. โทรคมนาคม (CAT)  

2. บริษัท แอดวานซ ไวรเลส เน็ทเวิรค จํากัด (AWN)  

3. บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน) (TOT)  

4. บริษัท จัสเทล เน็ทเวิรค จํากัด (Jastel)  

5. บริษัท ทรู อินเตอรเนชั่นแนล เกตเวย จํากัด (TIG)  

6. บริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จํากัด (มหาชน) (SYMC)  

โดยมีขนาดชองสัญญาณในการใหบริการภายในประเทศเทากับ 717.00 Gbps และชองสัญญาณอินเทอรเน็ตระหวาง
ประเทศรวมเทากับ 83.38 Gbps ระยะเวลาการเชาโครงขายอยูท่ี 1 ป โดยคาเชาหรือคาบริการขึ้นกับความเร็ว
อินเทอรเน็ตและขนาดของชองสัญญาณ (Bandwidth)  

บริการ Cloud  

บริษัทฯ เริ่มใหบริการ Cloud ในป 2560 โดยพัฒนาซอฟทแวรเพ่ือประยุกตใชกับอุปกรณเครื่องคอมพิวเตอรแมขาย 
(Server) เพ่ือพัฒนาเปนบริการ Cloud โดยปจจุบันบริษัทฯ ใหบริการอยูท่ี 55 หนวยของคอมพิวเตอรเสมือน (Virtual 
Machines: VMs) ซึ่งการใหบริการตอ 1 VM ของบริษัท จะมีพ้ืนท่ีเก็บขอมูลจํานวน 30 Gigabytes พรอมรองรับระบบ
ปองกันการโจมตีประเภทสแปม4และไวรัสในเครือขายอินเทอรเน็ต และระบบการควบคุมแอพพลิเคชั่นสําหรับโอนยาย
ขอมูลผานเครือขายอินเทอรเน็ต ในไตรมาส 4 ของป 2563 บริษัทฯ มีแผนในการขยายการใหบริการโดยการเพ่ิม
จํานวน VM เปน 60 VMs  

2.2. ธุรกิจรับเหมากอสรางงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 

บริษัทฯ และ TELEBIZ ใหบริการงานกอสรางงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพื้นฐานแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey 
Solution) เชน งานติดตั้งเสาอากาศสําหรับโทรศัพทเคล่ือนที่และวิทยุ งานติดตั้งขายสายท้ังสายใยแกวนําแสง (Optical 
Fiber) และสายทองแดง งานระบบไฟฟาและสายสงไฟฟา งานวางทอลอดใตดินดวยแมแรงไฮดรอลิค (Pipe Jacking) 
งานติดต้ังทอใตพ้ืนดินดวยเครื่องดันทอซึ่งสามารถหลบและลอดส่ิงกีดขวางไดโดยไมตองเปดบอในการกอสราง 
(Horizontal Directional Drilling) งานวางเคเบิลดวยการกรีดถนนเปนรองเล็กเพ่ือวาง Micro Duct และยิงเคเบิลผาน 
Micro Duct ดวยวิธีการใชแรงลมดัน (Micro Trenching) งานติดต้ังอุปกรณโทรคมนาคมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
กระจายสัญญาณ งานติดต้ังสถานีเทคโนโลยีส่ือสารไรสายความเร็วสูงสําหรับอุปกรณส่ือสัญญาณวิทยุไมโครเวฟ 

                                                            
4 สแปมหรือ Spam คือการสงอีเมลท่ีมีขอความโฆษณาไปใหโดยไมไดรับอนุญาตจากผูรับ เพื่อการโฆษณาเชงิพาณิชย 
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(Wireless Backhaul: Microwave Platform) เปนตน ท้ังนี้ กลุมบริษัทจะดําเนินการจัดจางผูรับเหมาชวงเพ่ือดําเนินการ
กอสรางโดยมีทีมงานวิศวกรของกลุมบริษัททําหนาที่ติดตาม ดูแล ควบคุมงาน และแกไขปญหาหนางาน อยางใกลชิด
ในทุกโครงการ กลุมบริษัทเริ่มประกอบธุรกิจรับเหมากอสรางสําหรับงานโครงการขนาดใหญ เชน งานกอสรางสายสง
ไฟฟาในป 2560 และเริ่มรับรูรายไดในป 2561 

ลักษณะการดําเนินโครงการรับเหมากอสรางมี 2 รูปแบบ 

1. ดําเนินการโดยมีกิจการคารวม (Consortium) เปนคูสัญญากับลูกคาโดยตรง เปนลักษณะการทํางานรวมกัน
ระหวางกลุมบริษัทและพันธมิตร (ผูรวมคาอีกฝาย) ผานการทําสัญญากิจการคารวมเพ่ือรวมกันยื่นประกวดราคา 
กําหนดวัตถุประสงคของการเขารวม กําหนดขอบเขตงาน ความรับผิดชอบของแตละฝาย กําหนดผูนํากลุม 
(Leading Firm) การมอบอํานาจใหกระทําการแทนในนามกิจการคารวม รวมถึงอายุและการส้ินสุดของสัญญา  

2. โครงการที่กลุมบริษัทเปนผูรับเหมาชวง (Sub-Contractor) และเปนคูสัญญากับผูรับเหมากอสรางหลัก (Main 
Contractor) เชน โครงการระบบระบายน้ําเพื่อแกปญหานํ้าทวมถนนศรีอยุธยาและถนนพระรามที่ 6 และโครงการ
ระบบระบายน้ําเพ่ือแกปญหานํ้าทวมน้ําสุขุมวิท 39 ซึ่งกลุมบริษัทรับเหมาชวงจากผูรับเหมาหลัก 

เมื่อลูกคาลงนามในสัญญาวาจางกอสรางแลว ลูกคาจะจายเงินลวงหนาใหแกกลุมบริษัทเปนสัดสวนประมาณรอยละ 10 
ของมูลคางาน โดยเงินจายลวงหนานี้จะถูกหักออกจากเงินคาจางภายหลังโดยจะหักประมาณรอยละ 10 ของเงินคาจาง
ตามปริมาณผลงานที่สงมอบในแตละงวดงานไปจนกวาจํานวนเงินที่หักไวจะครบจํานวนเงินคาจางลวงหนาท่ีกลุมบริษัท
ไดรับมาแลว ท้ังนี้ กลุมบริษัทจะตองนําเงินฝากบัญชีออมทรัพยหรือเงินฝากบัญชีประจําไปวางเปนหลักประกันการ
ทํางานใหแกลูกคาดวยมูลคาประมาณรอยละ 10 ของมูลคางาน และในทุกครั้งท่ีมีการสงมอบมอบงาน ลูกคาจะมีการหัก
เงินจํานวนรอยละ 5 ของเงินงวด เพ่ือเปนเงินค้ําประกันผลงาน หรือกลุมบริษัทอาจนําหนังสือค้ําประกันผลงานที่ออก
โดยธนาคารพาณิชยในประเทศไทยเปนมูลคารอยละ 5 ของมูลคางานทั้งหมด มาวางเปนหลักประกันผลงานแทนเงินที่
โดนหักไวในแตละงวดงานก็ได โดยลูกคาจะคืนหลักประกันดังกลาวใหแกกลุมบริษัทภายหลังจากที่การกอสรางแลว
เสร็จ และผานพนระยะเวลารับประกันซึ่งโดยปกติจะมีระยะเวลาประมาณ 2 ปหลังจากการตรวจรับการสงมอบงานครั้ง
สุดทาย  

สําหรับการวาจางผูรับเหมาชวงท่ีอยูใน AVL กลุมบริษัทจะจายเงินลวงหนาใหแกผูรับเหมาชวงประมาณรอยละ 15 – 
28 ของมูลคางานขึ้นอยูกับการเจรจาเมื่อลงนามสัญญาวาจางกอสรางแลว และผูรับเหมาชวงจะนําหลักประกันการ
ทํางานมาวางเปนหลักประกันการทํางานใหแกกลุมบริษัท ท้ังนี้ ในทุกครั้งที่มีการสงมอบมอบงาน กลุมบริษัทจะมีการ
หักเงินจํานวนประมาณรอยละ 5 ของเงินงวด หรือผูรับเหมาชวงอาจนําหนังสือค้ําประกันผลงานที่ออกโดยธนาคาร
พาณิชยในประเทศไทย เปนมูลคาประมาณรอยละ 5 ของมูลคางานท้ังหมด มาวางเปนหลักประกันผลงานแทนเงินท่ี
โดนหักไวในแตละงวดงาน โดยกลุมบริษัทจะคืนหลักประกันดังกลาวใหแกผูรับเหมาชวง ภายหลังการกอสรางแลวเสร็จ
และผานพนระยะเวลารับประกัน โดยปกติจะมีระยะเวลาประมาณ 2 ปหลังจากการตรวจรับการสงมอบงานครั้งสุดทาย 
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ลักษณะงานรับเหมากอสรางแบงได 2 ประเภท 

1. งานระบบไฟฟาและสายสงไฟฟา  

ครอบคลุมการใหบริการงานปกเสา (Electric Pole) งานกอสรางระบบไฟฟา งานกอสรางฐานรากเสาไฟฟา งานติด 
Cross Arm เพ่ิมเพ่ือเพ่ิมจุดยึดสายไฟฟา และชวยปองกันไมใหเสาลม และงานจัดระเบียบสายเคเบิล 

ตัวอยางผลงานที่ผานมา 

1. โครงการงานกอสรางสายสงระบบ 115 kV  

ชื่อลูกคา :  การไฟฟาสวนภูมิภาค 

มูลคาตามสัญญา :  134,542,014 บาท 

ลักษณะโครงการ :  งานกอสรางสายสงระบบ 115 kV เพ่ือ Loop line ระหวางสถานีไฟฟาถลาง - สถานีไฟฟา
ถลาง 2 อําเภอถลาง จังหวัดภูเก็ต ประกอบดวยงานกอสรางระบบไฟฟา, งานประกอบหัว
เสา, งานกอสราง Underground Cable, งานกอสรางฐานรากเสาไฟฟา, งานรื้อถอนระบบ
ไฟฟา ซึ่งรับงานจากการไฟฟาสวนภูมิภาคในรูปแบบกิจการคารวม (Consortium) ระหวาง
บริษัทฯ กับพันธมิตรทางธุรกิจรายหนึ่ง ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดทําสัญญาวาจางเหมาแบบ
เบ็ดเสร็จกับพันธมิตรทางธุรกิจรายดังกลาวเปนผูดําเนินการกอสรางโครงการท้ังหมด 
(Fully turnkey subcontractor)  

2. โครงการงานกอสรางสายสงระบบ 115 kV  

ชื่อลูกคา :  การไฟฟาสวนภูมิภาค 

มูลคาตามสัญญา :  142,006,705 บาท 

ลักษณะโครงการ :  งานกอสรางสายสงระบบ 115 kV เพ่ือ Loop line ระหวางสถานีไฟฟาโพนพิสัย จ.
หนองคาย - สถานีไฟฟาโซพิสัย จ.บึงกาฬ ประกอบดวยงานกอสรางระบบไฟฟา, งาน
ประกอบหัวเสา, งานกอสราง Underground Cable, งานกอสรางฐานรากเสาไฟฟา, งานรื้อ
ถอนระบบไฟฟา  ซึ่ งรับงานจากการไฟฟาสวนภูมิภาคในรูปแบบกิจการคารวม 
(Consortium) ระหวางบริษัทฯ กับพันธมิตรทางธุรกิจรายหน่ึง ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดทําสัญญา
วาจางเหมาแบบเบ็ดเสร็จกับพันธมิตรทางธุรกิจรายดังกลาวเปนผูดําเนินการกอสราง
โครงการทั้งหมด (Fully turnkey subcontractor)  
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2. งานระบบทอ ไดแก 

2.1. งานดันทอปลอกเหล็ก (Pipe Jacking) ซึ่งใชเทคนิควางทอลอดใตดินที่ใชแมแรงไฮดรอลิคขนาดใหญดันทอทะลุใต
ดิน และประกอบนําหนาเปนหัวเจาะท่ีชวยเจาะ โดยงานดันทอที่นิยมคืองานวางระบบทอระบายน้ํา 

2.2. งานเจาะทอใตพ้ืนดินดวยเครื่องดันทอซ่ึงสามารถหลบและลอดสิ่งกีดขวางตางๆ ไดโดยไมตองเปดบอในการ
กอสราง (Horizontal Directional Drilling: HDD) เพ่ืองานติดตั้งทอเคเบิลใตดินท้ังระบบไฟฟาส่ือสารโทรคมนาคม 
ทอน้ํามัน ทอน้ําประปา ทอระบายน้ําเสีย เปนตน ซึ่งเหมาะสําหรับการวางทอที่มีระยะทางยาวมากกวา 100 เมตร 
โดยจะสามารถกําหนดทิศทางและความลึกของปลายทอไดอยางแมนยํา  

 

กลุมลูกคาเปาหมายและชองทางการเสนอการใหบริการ 

1. กลุมหนวยงานภาครัฐ  

ลูกคากลุมงานภาครัฐหรือหนวยงานราชการเปนกลุมลูกคาเปาหมายท่ีกลุมบริษัทใหความสนใจ เนื่องจากภาครัฐมี
แผนการลงทุนโครงการพัฒนาสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานอยางตอเนื่อง  
ขั้นตอนการรับงานจากภาครัฐ 
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2. กลุมผูรับเหมารายหลัก (Main Contractor)  

คือผูประกอบการที่มีประสบการณ มีผลงานในอดีต และมีศักยภาพในการรับงานกอสรางจากภาครัฐโดยตรง ท้ังจาก
วิธีการประมูล การประกวดราคา และการเจรจาตอรอง โดยลูกคากลุมนี้จะวาจางกลุมบริษัทเปนผูรับเหมาชวง เพ่ือ
ดําเนินการกอสรางตามสวนที่ระบุในสัญญา ซึ่งอาจเปนสัญญาการจางแบบบางสวนงาน (Partial Turnkey Project) หรือ
สัญญาการจางแบบเบ็ดเสร็จ(Turnkey Project) ตั้งแตการออกแบบ รับเหมากอสราง วางระบบ และติดตั้งอุปกรณท่ี
เกี่ยวของของแตละโครงการ  

ขั้นตอนการรับงานจากผูรับเหมารายหลัก 

 
2.2.1.1. การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ 

การคัดสรรผูคารวม 

ในโครงการที่กลุมบริษัทมีคุณสมบัติไมครบถวนตามขอกําหนดของผูวาจาง (Terms of Reference: TOR) กลุมบริษัท
จะดําเนินการเขาประมูลงานรวมกับพันธมิตรทางธุรกิจในลักษณะของกิจการคารวม โดยมีแนวทางการคัดเลือกผูคา
รวมดังนี้ 

1. มีคุณสมบัติเฉพาะท่ีกําหนดใน TOR แตกลุมบริษัทไมมี เชน ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมประเภทท่ี 1 - 
3 หรือใบอนุญาตอินเทอรเน็ตแบบที่ 2 – 3  

2. มีสถานภาพทางการเงินท่ีมั่นคง เชน มีกําไรในงบการเงินปลาสุด, สวนของผูถือหุนเปนบวก, D/E ratio ไมเกิน 2 
เปนตน 

3. มีประวัติการดําเนินการไมนอยกวา 3 ป 
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4. ผานการประเมินคุณสมบัติ และไดขึ้นทะเบียนอยูใน Approved Vendor List: AVL ของกลุมบริษัท  

การคัดสรรผูรับเหมาชวง 

เพ่ือควบคุมตนทุนและลดความเสี่ยงจากคาใชจายบุคลากรและความเสี่ยงจากการที่ไมมีงานตอเนื่อง กลุมบริษัทจะ
ดําเนินการวาจางผูรับเหมาชวงที่มีประสบการณในแตละดานมารับจางทํางาน ซ่ึงอยูภายใตการควบคุมคุณภาพงาน
โดยทีมวิศวกรของกลุมบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถสงมอบงานไดสําเร็จดวยคุณภาพตรงตามสัญญาจางภายใน
กําหนดเวลาสงมอบ ท้ังนี้ เมื่อประมูลงานโครงการได กลุมบริษัทจะวางแผนและทําการจัดจางผูรับเหมาชวงตาม
ประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูรับเหมาชวงแตละรายในพ้ืนที่ โดยผูรับเหมาชวงตองผานเกณฑการประเมิน
คุณสมบัติ (Approved Vendor List: AVL) เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถสงมอบงานที่ไดรับมอบหมายตรงตามกําหนดเวลา
และมีคุณภาพงานตามมาตรฐานที่กําหนด ณ 31 ธ.ค. 2563 กลุมบริษัทมีทีมผูรับเหมาชวงที่อยูใน AVL ประมาณ 69 
ราย นอกจากนี้ กลุมบริษัทมีมาตรการใหผูรับเหมาชวงทําสัญญากับกลุมบริษัท และกําหนดใหผูรับเหมาชวงวาง
หลักประกันแกกลุมบริษัทในกรณีท่ีผูรับเหมาชวงไดรับเงินลวงหนา ไมนอยกวาจํานวนเงินท่ีเบิกจากกลุมบริษัท โดย
กลุมบริษัทจะชําระเงินใหแกผูรับเหมาชวงตามสวนงานที่สําเร็จและผานการตรวจรับจากลูกคาเรียบรอยแลว  

วิศวกรคมุงาน  

กลุมบริษัทมีวิศวกรคุมงานเปนพนักงานประจําซึ่งเปนบุคลากรท่ีมีความชํานาญและมีประสบการณในการควบคุมงาน
รับเหมากอสราง ทําใหกลุมบริษัทสามารถควบคุมงานกอสรางท่ีดําเนินการโดยทีมผูรับเหมาชวงไดอยางใกลชิด เพ่ือสง
มอบงานที่มีคุณภาพใหแกลูกคาภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนดในสัญญาวาจาง 

ภาวะอุตสาหกรรม 

อุตสาหกรรมรับเหมากอสรางในประเทศไทย แบงออกเปน 2 ประเภทตามลักษณะผูวาจาง 1) งานกอสรางของภาครัฐ 
2) งานกอสรางของภาคเอกชน โดยมีสัดสวนของมูลคาการลงทุนเฉล่ียในชวงป 2553 - 2563 ท่ี 53:47 ท้ังนี้ในชวงป 
2553 – 2563 มีมูลคาการลงทุนเฉล่ียในงานรับเหมากอสรางท่ีรอยละ 3 ของ GDP  
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ท่ีมา: สถิติจากสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (NESDC) 

สําหรับงานกอสรางของภาครัฐ สวนใหญเปนโครงการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐาน ซึ่งคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 80 
ของงานกอสรางของภาครัฐ โดยสวนที่เหลือเปนโครงการกอสรางอาคารของหนวยงานรัฐ และท่ีพักของขาราชการ ทํา
ใหผูรับเหมารายใหญไดเปรียบในการเขาประมูลงานของภาครัฐ เนื่องจากมีประสบการณ มีความชํานาญเฉพาะดาน มี
ศักยภาพทางการเงินที่มั่นคง และมีการพัฒนาเทคนิคและเทคโนโลยีในงานกอสรางมาอยางตอเนื่อง สวนผูรับเหมา
ขนาดกลางและรายเล็กจะมีโอกาสรับงานของภาครัฐในลักษณะของผูรับเหมาชวง (Sub-contractor) 

สําหรับงานกอสรางของภาคเอกชน งานจะกระจุกตัวอยูท่ีงานกอสรางท่ีอยูอาศัยเฉล่ียประมาณรอยละ 56 ของงาน
กอสรางของภาคเอกชนทั้งหมด ท่ีเหลือจะเปนงานกอสรางโรงงานอุตสาหกรรมรอยละ 10 พาณิชยกรรมรอยละ 10 และ
อื่นๆรวมรอยละ 24 ซึ่งงานกอสรางของภาคเอกชนมักแปรผันตามความเชื่อมั่นในการลงทุน โดยขึ้นอยูกับหลายปจจัย 
เชน สภาพเศรษฐกิจ เสถียรภาพทางการเมือง การลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานของภาครัฐ และมาตรการกระตุน
เศรษฐกิจตางๆ จากรัฐบาล โดยผูรับเหมารายใหญท่ีเนนรับงานภาคเอกชนจะมี margin ท่ีสูงกวางานภาครัฐ แตขนาด
มูลคาโครงการจะมีขนาดที่เล็กวางานภาครัฐ สวนผูรับเหมาขนาดกลางและรายเล็กจะรับงานที่มีมูลคานอยและมีขั้นตอน
การกอสรางที่ไมซับซอน 

งานกอสรางของภาครัฐ 
สําหรับงานรับเหมากอสรางของภาครัฐในป 2562 ยังคงเติบโตอยางตอเนื่องจากป 2561 เนื่องจากโครงการการลงทุน
ภาครัฐภายใตแผนปฏิบัติการเรงดวนดานคมนาคมพ.ศ. 2561 มีความลาชา โดยในชวง 11 เดือนแรกของป 2561 มี
โครงการที่เขาสูการประมูลเพียงรอยละ 15 ของกรอบวงเงินลงทุนทั้งหมด 2.02 ลานลานบาท  

 
โดยศูนยวิจัยเอเซียพลัสคาดการณวา รัฐบาลจะมีการเรงรัดจัดการประมูลโครงการสวนท่ีเหลือ โดยเฉพาะโครงการที่
เกี่ยวเนื่องกับเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EEC ซึ่งนับรวมมูลคาโครงการที่จะเปดประมูลรวมกวา 1 ลาน
ลานบาท ในป 2562 โดยมีโครงการดังนี้ 
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แนวทางการดําเนินการดังกลาวสงผลใหบริษัทรับเหมากอสรางไดรับประโยชนกันถวนหนา ท้ังรายใหญถึงรายเล็ก 
แมวาเง่ือนไขท่ีระบุใน TOR ของงานประมูลโครงการขนาดใหญของภาครัฐจะเอ้ือประโยชนตอบริษัทผูรับเหมาขนาด
ใหญ  เชน การกําหนดสัดสวนผูถือหุนชาวไทยและชาวตางชาติ การกําหนดใหมีผลงานกับหนวยงานภาครัฐในอดีต 
การกําหนดใหมีการดําเนินธุรกิจมากกวา 3 ป และตองขึ้นทะเบียนอยูในลิสตคูคาของหนวยงานภาครัฐ เปนตน แตเชื่อ
วาจะมีการกระจายงานตอใหบริษัทรับเหมาขนาดกลางถึงเล็ก แตเนื่องจากความลาชาในการจัดต้ังรัฐบาลภายหลังจาก
การเลือกตั้งในชวงมีนาคม 2562 ทําใหการลงทุนในงานรับเหมากอสรางจะเติบโตเพ่ิมไมมากนักในป 2562 และ
โครงการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญของภาครัฐบางสวนจะเลื่อนไปเปดประมูลในป 2563 – 2564  ท้ังนี้ 
ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 ตั้งแตตนป 2563 สงผลใหการอนุมัติโครงการลงทุนของ
ภาครัฐลาชา โดยมีโครงการท่ีไดรับอนุมัติอยูท่ีรอยละ 61 ของแผนโครงการลงทุนโครงสรางพ้ืนฐานของภาครัฐป 2563 
สําหรับงานโครงการที่เหลือตามแผนมีแนวโนมท่ีจะเลื่อนไปป 2564 

 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)



หนา 30 
 

นอกจากโครงการขนาดใหญขางตน ยังมีโครงการขนาดกลางและขนาดเล็กของภาครัฐภายใตงบประมาณประจําป ซึ่ง
สวนใหญเปนโครงการขยายและปรับปรุงโครงขายถนนของกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท แนวโนมการเปด
ประมูลโครงการใหมดังกลาวสงผลในเชิงบวกตอผูรับเหมาชวงงานกอสรางตอจากบริษัทรับเหมาขนาดใหญท่ีเปน
คูสัญญาของภาครัฐ ดังนั้นกลุมบริษัทจึงตองเตรียมความพรอมใหมีศักยภาพทั้งในดานการเงิน บุคลากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ และพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเปนหนึ่งในตัวเลือกของงานรับเหมาชวงในโครงการภาครัฐตางๆ 

งานกอสรางของภาคเอกชน 

แนวโนมการเติบโตตามภาวะเศรษฐกิจและอานิสงสจากการลงทุนงานกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานของภาครัฐ ทําใหมีแรง
ฟนตัวของการลงทุนกอสรางภาคเอกชนในสวนของอาคารสํานักงานและที่พักอาศัย ซึ่งขยายตัวตามการขยายการ
ลงทุนในโครงการของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการรถไฟฟาสายตางๆ และโครงการในเขตพัฒนพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) นอกจากนั้นเปนการพัฒนาโครงการของเอกชน เชน โครงการ Mixed-used (เชน One Bangkok และ The 
Grand Rama 9) ซึ่งเปนรูปแบบการพัฒนาอสังหาริมทรัพยรูปแบบใหมท่ีมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง แตอยางไรก็
ตาม ภาวะการแพรระบาดของ COVID-19 สงผลลบตอการขยายตัวของงานกอสรางของภาคเอกชน อีกท้ังยังมีปจจัย
ความไมแนนอนจากการประทวงทางการเมือง ซึ่งนาจะสงผลกระทบดานลบไปถึงชวงตนป 2564 

ในปจจุบันกลุมบริษัทไมไดมุงเนนงานกอสรางจากภาคเอกชนในลักษณะโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย แตหากมี
โอกาส หรือมีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีนาสนใจ หรืองานที่กลุมบริษัทชํานาญ กลุมบริษัทก็จะเขารวมประมูลงานโครงการ 
เพ่ือขยายฐานลูกคาของกลุมบริษัทตอไป 

ตนทุนงานรับเหมากอสราง 

ตนทุนหลักคือคาวัสดุกอสรางซึ่งคิดเปนประมาณรอยละ 60 ของตนทุนคากอสราง และคาแรงงานซึ่งคิดเปนประมาณ
รอยละ 20 ของตนทุนคากอสราง ซึ่งมีแนวโนมการเปล่ียนแปลง ดังนี้ 

คาวัสดุกอสราง 

ศูนยวิจัยเอเซียพลัสคาดการณวาราคาวัสดุหลักท่ีใชในงานรับเหมากอสรางจะทรงตัวในป 2562 เนื่องจากตลาดซีเมนต
ในประเทศยังอยูในสภาวะ Oversupply สวนราคาเหล็กเสนจะอางอิงกับราคาตลาดโลกที่มีการปรับราคาขึ้นลง และหาก
มีความตองการใชเหล็กกอสรางในประเทศสูงขึ้น จากโครงการกอสรางโครงการรถไฟหลายโครงการ ก็จะสงผลใหมีการ
ปรับราคาสูงขึ้นดวยเชนกัน 

ตารางแสดงราคาคาวัสดุกอสรางรวม คาปูนซีเมนต ผลิตภัณฑคอนกรีต เหล็กและผลิตภัณฑเหล็ก และดีเซล ในชวงป 
2554 – 2562 ซึ่งแสดงใหเห็นถึงแนวโนมราคาท่ีคอนขางคงท่ีของราคาวัสดุกอสราง มีเพียงราคาเหล็กและผลิตภัณฑ
ของเหล็กและราคาดีเซลที่มีการเปล่ียนแปลงตามราคาตลาดโลก 
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คาแรงงาน 
มีแนวโนมท่ีจะประสบปญหาขาดแคลนแรงงานไทยในผูรับเหมากอสรางรายกลางและรายเล็ก เนื่องจากไทยมีแนวโนม
ท่ีจะไมนิยมทํางานรับเหมากอสรางมากขึ้น ทําใหตองใชแรงงานตางดาวมากขึ้น ซึ่งอาจมีการปรับกฎระเบียบการใช
แรงงานตางดาวท่ีเขมงวดขึ้น ทําใหอาจมีตนทุนแรงงานที่เพ่ิมข้ึน แตอยางไรก็ตามตนทุนแรงงานไมนาจะมีผลกระทบ
ตอตนทุนคากอสรางมากนัก เนื่องจาก ณ ปจจุบันแรงงานกอสรางที่มีฝมือมีอัตราจางที่สูงกวาคาจางขั้นต่ําอยูแลว 

สภาพการแขงขัน 

ธุรกิจรับเหมากอสรางท่ีจดทะเบียนเปนนิติบุคคลในไทยทั้งหมดมีจํานวนประมาณ 80,00 ราย ผูประกอบการรายใหญ
ประมาณ 55 รายแรกมีสวนแบงตลาดรวมกันสูงถึงรอยละ 50 ของมูลคาตลาดรวม โดยผูรับเหมารายใหญ 3 อันดับ
แรก5มีสวนแบงตลาดรวมกันคิดเปนประมาณรอยละ 24 ของมูลคาตลาดรวม  

งานรับเหมากอสรางโดยหลักมาจากงานโครงสรางพื้นฐานของภาครัฐ ซึ่งเปนกลุมงานรับเหมากอสรางหลักที่กลุม
บริษัทใหความสนใจ จากเง่ือนไขใน TOR ของงานกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานขนาดใหญของภาครัฐ มักจะเอื้อประโยชน
ใหแกผูรับเหมารายใหญ ท่ีมีความพรอมในดานเทคนิคและเทคโนโลยีการกอสรางท่ีสามารถควบคุมตนทุนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ อีกท้ังมีความมั่นคงทางการเงินจึงสามารถรับประกันไดวามีศักยภาพที่เพียงพอสําหรับการรับงาน
กอสรางโครงการใหญๆ ทําใหการแขงขันในการเขาประมูลงานกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานของภาครัฐที่มีขนาดใหญจะไม
รุนแรงนัก อยางไรก็ตาม กลุมบริษัทท่ีเปนผูรับเหมาขนาดเล็ก มีขอจํากัดในการเขาแขงขันกับผูรับเหมารายใหญ ดังนั้น

                                                            
5 ไดแก บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล็อปเมนต จํากัด (มหาชน) (ITD), บริษัท ช.การชาง จํากัด (มหาชน) (CK) และ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจี
เนียร่ิงแอนดคอนสตรัคช่ัน จํากัด (มหาชน) (STEC) 
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กลุมบริษัทจึงมุงเนนในการเขาประมูลงานรับเหมาชวงจากกลุมผูรับเหมารายใหญท่ีไดงานโครงการโครงสรางพื้นฐาน
ของภาครัฐแทน ในขณะท่ีงานโครงการกอสรางขนาดกลางและขนาดเล็กของภาครัฐ เชน งานโครงการขยายและ
ปรับปรุงโครงขายถนนของกรมทางหลวงและกรมทางหลวงชนบท งานวางสายไฟฟาและซอมแซมสายไฟฟาของการ
ไฟฟานครหลวงและการไฟฟาสวนภูมิภาค จะมีผูรับเหมาขนาดใหญจนถึงเล็ก เขาแขงขันประมูลงานโครงการ ทําใหมี
การแขงขันที่สูง และอัตราผลตอบแทนท่ีจะไดในแตละโครงการไมสูงมากนัก  

กลุมบริษัทไดเขารวมประมูลโครงการตางๆ และมีศักยภาพที่จะชนะการประมูล ท้ังการเขาประมูลดวยตัวกลุมบริษัทเอง 
และรวมเปนพันธมิตรกับผูรับเหมารายอ่ืนเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน โดยกลุมบริษัทมุงเนนท่ีจะเขาประมูลงาน
กอสรางงานโทรคมนาคมพื้นฐานที่เกี่ยวของกับเทศโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และงานกอสรางระบบ
สาธารณูปโภคเปนหลัก ท้ังนี้ภาครัฐมีงานโครงการโทรคมนาคมและงานระบบสาธารณูปโภคพื้นฐานที่ทางกลุมบริษัท
สนใจที่จะเขารวมการประมูลงาน เชน 

1. โครงการการจัดระเบียบสายส่ือสารในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครใหเปนระเบียบเรียบรอย โดยการนําสายส่ือสารลงใตดิน 
โดย กสทช.และสํานักงานกรุงเทพมหานคร  

2. โครงการเปลี่ยนระบบสายไฟฟาอากาศเปนการนําสายไฟฟาลงใตดินในพื้นที่กรุงเทพมหานคร ของการไฟฟานครหลวง 
ซึ่งมีระยะทางรวมทั้งหมด 214.9 กิโลเมตร โดยโครงการที่อยูระหวางดําเนินการกอสราง 54.1 กิโลเมตร และโครงการที่
อยูระหวางจัดหาผูรับจาง 114.9 กิโลเมตร 

3. โครงการกอสรางสายสงระบบ 115kV และการปรับปรุงสถานีไฟฟาในสวนภูมิภาคจํานวนมากของการไฟฟาสวน
ภูมิภาค เพ่ือขยายกําลังสงไฟฟาและเพ่ิมการใหบริการประชาชน ตามแผนงานพัฒนาระบบไฟฟาในภาพรวมของ
ประเทศเพื่อรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 

บริษัทฯ และTELEBIZ ไดอยูในรายชื่อผูประกอบการหลักของภาครัฐและเอกชน รวมถึงไดเปนผูคาที่ลงทะเบียนตาม
ขอกําหนดวิธีการจัดซื้อของจากหนวยงานของภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน (Vendor List) โดยไดรับงานจากผู
ใหบริการโทรคมนาคม และผูใหบริการโทรศัพทเคล่ือนที่อยางตอเนื่อง และกลุมบริษัทดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางท้ัง
ในลักษณะที่เปนผูรับเหมาโดยตรง (Main Contractor) หรือผูรับเหมาชวง (Sub-Contractor) ท้ังจากวิธีการประมูลการ
ประกวดราคา และการเจรจาตอรองรวมกับบริษัทผูรับเหมารายอ่ืนในลักษณะกิจการรวมคา (Joint Venture) หรือ
กิจการคารวม (Consortium)  

ท้ังนี้คูแขงของกลุมบริษัทไดแก ผูรับเหมาขนาดกลางและขนาดเล็กท่ีมุงเนนงานรับเหมาชวงของงานกอสรางโครง
พ้ืนฐานของภาครัฐ และบริษัทผูรับเหมากอสรางงานโทรคมนาคมพื้นฐานที่เกี่ยวของกับเทศโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสาร ซึ่งสามารถจําแนกตามประเภทงานกอสรางไดดงันี้ 
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รายชื่อคูแขง 
งานกอสรางสายสง งานกอสรางโครงสรางพื้นฐาน งานโทรคมนาคมพื้นฐานท่ี

เกี่ยวของกับเทศโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

บริษัท อินเตอรล้ิงค คอมมูนิเคชั่น 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท เอ บี เจ วี จํากัด บริษัท อินฟอรเมชั่น แอนด คอม
มิวนิเคชั่น เน็ทเวิรคส จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัท เด็มโก จํากัด (มหาชน) บริษัท สตรอง แมเนจเมนท จํากัด บริษัท คอมมิวนิเคชั่นแอนด ซิส
เต็มส โซลูชั่น จํากัด (มหาชน) 

บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง 
จํากัด (มหาชน) 

บริษัท กรีนฟลด (ไทยแลนด) จํากัด บริษัท เอแอลที เทเลคอม จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัท ศิรกร จํากัด (มหาชน) บริษัท เลซโซ โฮม คอนสตรั๊คชั่น 
จํากัด 

บริษัท อินเตอรล้ิงค เทเลคอม จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัท ฟวเจอร อีเล็คทริคอล 
คอนโทรล จํากัด 

บริษัท ไทยตงหลี จํากัด  

บริษัท ศรีชลธร จํากัด บริษัท พี.พี. เอ็นจิเนียริ่ง 2018 จํากัด  

บริษัท ศรีอูทอง จํากัด บริษัท เอสไอไอเอส อินเตอรเนชั่น
แนล สทัดดี จํากัด 

 

 บริษัท วิญูกรุป จํากัด  

 บริษัท ศรัณย แคปปตอล จํากัด  

 

กลยุทธการแขงขัน 

การมีพันธมิตรทางธุรกิจและคูคา 

เนื่องจากกลุมบริษัทเพ่ิงเริ่มดําเนินธุรกิจรับเหมากอสราง จึงใหความสําคัญในการมีพันธมิตรทางธุรกิจและคูคาเพ่ือ
สงเสริมศักยภาพการแขงขันในการเขาประมูลงานโครงการตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน ท้ังนี้ จากประสบการณและ
ผลงานในการใหบริการศูนยขอมูลและอินเทอรเน็ตมาเปนระยะเวลามากกวา 20 ป ทําใหกลุมบริษัทมีเครือขาย
ผูรับเหมากอสรางในงานโทรคมนาคมพื้นฐานเปนพันธมิตรที่มีประสบการณในการเขารวมประมูลงานโครงการรัฐตางๆ 
ทําใหกลุมบริษัทสามารถชนะประมูลงาน เชน งานโครงการสายสงระบบไฟฟา 115 เควีของการไฟฟาสวนภูมิภาค เปน
ตน 

การติดตามขอมูลขาวสารการประกวดราคาของโครงการใหมๆ อยางสม่ําเสมอ 

กลุมบริษัทมีการติดตามขอมูลขาวสารของโครงการใหมๆ จากหลายชองทาง เชน เว็บไซตระบบจัดซื้อจัดจางภาครัฐ 
วารสารท่ีเกี่ยวของกับการประกวดราคาหรือรับเหมากอสรางงานบริการโทรคมนาคม  เว็บไซตของหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน และบริษัทผูออกแบบและหรือบริษัทผูควบคุมงานที่เปนพันธมิตรกับกลุมบริษัท 
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ความยืดหยุนในการรับงานกอสรางงานบริการโทรคมนาคม 

ถึงแมวากลุมบริษัทจะเปนบริษัทผูรับเหมาขนาดกลาง แตกลุมบริษัทมีความยืดหยุนในการรับงาน โดยสามารถรับงาน
ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังที่เปนโครงการขนาดใหญและขนาดกลาง ในลักษณะของการเปนผูรับเหมาหลัก 
(Main Contractor) หรือผูรับเหมาชวง โดยจะพิจารณาจากความพรอมทางดานฐานะทางการเงิน ความพรอมทางดาน
วัสดุอุปกรณ และอัตราสวนของผลกําไรที่จะไดรับ และการรับงานในลักษณะของกิจการรวมคา (Joint Venture) หรือ
กลุมรวมคา  

การใหบริการกอสรางท่ีมีคุณภาพและเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด 

กลุมบริษัทมีบุคลากรที่มีความชํานาญในงานรับเหมากอสรางในดานระบบโครงขายโทรคมนาคมที่เกี่ยวของกับเทศ
โนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และงานโครงสรางพ้ืนฐานอื่นๆ เชน ระบบสายไฟฟา เปนตน นอกจากนี้ ยังได
ปรับปรุงระบบการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐาน ISO 9001 ซึ่งกําหนดข้ันตอนการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและ
จัดทําเปนลายลักษณอักษรบรรจุอยูในเอกสารควบคุมคุณภาพของระบบ ISO 9001 ซึ่งบุคลากรของกลุมบริษัท จะตอง
นําไปปฏิบัติ และมีการกําหนดนโยบายคุณภาพในดานการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา รวมท้ังมีการกําหนดในเรื่อง
การควบคุมและการบริหารตนทุน โดยกลุมบริษัทมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาและธํารงไวซึ่ง
ชื่อเสียงและความนาเชื่อถือของกลุมบริษัท เพ่ือใหไดรับการยอมรับจากผูวาจาง และการไดรับความไววางใจให
ดําเนินงานโครงการใหมของลูกคาตอๆ ไป 

การควบคุมและการบริหารสภาพคลองอยางมีประสิทธิภาพ 

ในการรับงานกลุมบริษัทจะพิจารณาเลือกจากผูวาจางท่ีมีฐานะทางการเงินที่ดี หรือท่ีมีความนาเชื่อถือ หรือมีศักยภาพ 
ซึ่งสามารถชําระคาผลงานใหกับกลุมบริษัทไดตรงเวลา และมีเงินรับลวงหนาเพื่อใชในการหมุนเวียนโครงการ 
นอกจากน้ี กลุมบริษัทยังมีความสัมพันธท่ีดีกับสถาบันการเงินและธนาคาร โดยไดรับการสนับสนุนทางการเงินอยาง
ตอเนื่อง และพยายามขยายสินเชื่อไปยังธนาคารตางๆ ซึ่งการดําเนินงานในแตละโครงการนั้น หากกลุมบริษัทมีสภาพ
คลองทางการเงินท่ีดี สามารถชําระคาวัสดุและอุปกรณท่ีใชในการกอสรางงานบริการโทรคมนาคมไดอยางตรงตอเวลา 
จะสงผลใหกลุมบริษัทไดรับความเชื่อถือทางการคาจากผูจัดจําหนาย และความสามารถในการชําระเปนเงินสดได
สําหรับคาใชจายบางรายการจะทําใหกลุมบริษัทไดรับสวนลดทางการคาสงผลใหอัตรากําไรเบื้องตนปรับตัวดีขึ้น 

การขยายฐานการตลาด 

ในภาวะท่ีมีการแขงขันสูง กลุมบริษัทจําเปนตองขยายฐานการตลาดโดยมุงเนนงานที่จําเปนตองใชเทคนิค เทคโนโลยี
ใหม ผลิตภัณฑเฉพาะที่คุณภาพสูง และความชํานาญสูง เพ่ือลดการแขงขันในการตัดราคาของผูรับเหมารายที่มีขนาด
เล็ก และขนาดกลางท่ีมีอยูจํานวนมาก 
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2.3. ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

ไมมี เนื่องจากธุรกิจรับเหมากอสรางของกลุมบริษัทคํานึงถึงการออกแบบ โดยใชวัสดุท่ีมีความย่ังยืนและเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอม มีการควบคุมและปองกันการเกิดมลภาวะทางส่ิงแวดลอม เชน ฝุน เสียง และวัสดุตางๆ ตลอดกระบวนการ
กอสราง โดยบริษัทมีการปองกันและแกไขผลกระทบแวดลอมทั้งชวงกอสราง และติดตามตรวจสอบ ณ วันสงมอบงาน   

2.4. งานที่ยังไมไดสงมอบ 

บริษัทฯ ไดลงนามเปนผูรับจางงานกอสรางในโครงการซึ่งอยูระหวางดําเนินงานกอสรางแตยังไมแลวเสร็จ ดังตอไปน้ี 
(กรุณาดูรายละเอียดในสวนที่ 2.2.5 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ) 

(หนวย: ลานบาท) 
โครงการ มูลคา

โครงการ 
รายไดท่ี

รับรูแลวใน
ป 2563 

งานที่ยัง
ไมไดสง
มอบ 

กําหนดการ
แลวเสร็จ
เบื้องตน 

โครงการกอสรางระบบระบายน้ําเพ่ือแกไข
ปญหาน้ําทวมซอยสุขุมวิท 391 

80 24 56 ภายในป 2564 

โครงการกอสรางระบบระบายน้ําเพ่ือแกไข
ปญหาน้ําทวมถนนศรีอยุธยาและถนนพระราม
ท่ี 61 

220 95 125 ภายในป 2564 

งานกอสรางสายสงระบบ 115 เควี Loop Line 
ชวงสถานีไฟฟาจะนะ จังหวัดสงขลา – ส่ีแยก
พระพุทธ จังหวัดปตตานี 

75 68 7 ภายในป 2564 

งานปรับปรุงประสิทธิภาพสถานีไฟฟา จํานวน 
14 สถานี  

91 30 61 ภายในป 2564 

งานกอสรางสายสงระบบ 115 เควี Loop Line 
ชวงสถานีไฟฟาแรงสูงตะกั่วปา (การไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทย) – สถานีบานเขาหลัก 
จังหวัดพังงา 

89 77 12 ภายในป 2564 

งานกอสรางสายสงระบบ 115 เควี Loop Line 
ชวงสถานีไฟฟาโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย - 
สถานีไฟฟาโซพิสัย จังหวัดบึงกาฬ 

142 142 - ภายในป 2563 

งานจางเหมาปรับปรุงระบบจําหนายเปนสาย
เคเบิลใตดิน - นครราชสีมา (UG – โคราช)  

118 110 8 ภายในป 2564 

งานจางเหมาปรับปรุงระบบจําหนายเปนสาย
เคเบิลใตดิน - พัทยา (พัทยา Lot 3) 

1 1 - ภายในป 2563 

การซื้อระบบปฏิบัติการอาคารตรวจบุคคล 
(TERMINAL) ของตรวจคนเขาเมืองจังหวัดตาก 

35 8 27 ภายในป 2564 
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โครงการ มูลคา
โครงการ 

รายไดท่ี
รับรูแลวใน
ป 2563 

งานที่ยัง
ไมไดสง
มอบ 

กําหนดการ
แลวเสร็จ
เบื้องตน 

โครงการติดตั้งอุปกรณส่ือสัญญาณวิทยุ
ไมโครเวฟ 

25 - 25 ภายในป 2564 

โครงการจางติดตั้งอุปกรณ MSAN พรอม
อุปกรณประกอบ ชุมสายสุรวงศและชุมสาย
ปทุมวัน 

3 - 3 ภายในป 2564 

ปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือสรางหอง Data Center – 
หลักทรัพยธนชาต 

10 - 10 ภายในป 2564 

รวม2 889 555 334  
หมายเหตุ:  
1 Telebiz รับจางชวงจากบริษัท ริเวอร เอนจิเนียริ่ง จํากัด (“River”) ในการกอสรางโครงการระบายนํ้าซอยสุขุมวิท 39 
และถนนพระรามที่ 6 ของ สํานักการระบายน้ํา กรุงเทพมหานคร (“กทม.”) แตเมื่อเปดหนางานแลว พบอุปสรรคการ
กอสรางใตดิน ทําใหตองหยุดงานที่ไมสามารถกอสรางได ซึ่ง River อยูระหวางทําเอกสารขอขยายระยะเวลาสัญญา กับ 
กทม. ในสวนของงานที่ Telebiz กอสรางและสงมอบให River แลว ปรากฏวา ยังไมไดรับชําระเงินจาก River ทําใหตอง
ตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 5 ลานบาท สําหรับโครงการซอยสุขุมวิท 39 และจํานวน 13 ลานบาทสําหรับโครงการ
ถนนพระรามที่ 6 ท้ังนี้ไดมีการเจรจากับ River และ River ยินยอมให Telebiz ดําเนินการหักกลบลบหนี้ สําหรับสวน
งานท่ีดําเนินการไปแลว และเงินที่ไดรับลวงหนาและเงินประกันผลงาน ดังนี้  

โครงการสุขุมวิท 39 – วันที่ 7 ส.ค. 63 Telebiz ไดทําบันทึกแนบทายสัญญากับ River ใหดําเนินการหักกลบลบหน้ีตอ
กันดวยเงินจํานวนตางๆ ท่ีเกิดจากการทํางานตามสัญญาจาง ไดแก 

 รายการลูกหน้ีการคา River จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

1. ลูกหนี้การคา River 15.0 
2. หัก คาจางลวงหนาท่ี Telebiz รับมาจาก River (14.9) 

 คงเหลือลูกหน้ีการคา River ณ 30 ก.ค. 63  0.1 
หมายเหตุ : ทั้งนี้ยังมีลูกหนี้อื่น River อีก 0.8 ลานบาท คือเงินประกันผลงานตามสัญญา ซึ่งTelebiz  
จะไดรับเงินดังกลาวคืนจะไดรับคืนเมื่อพนระยะเวลาประกันผลงาน 

ท้ังนี้ยอดคงเหลือจากการหักกลบลบหนี้ ณ 30 ก.ค. 63 ท่ี River คงคาง จํานวน 0.1 ลบ.นั้น Telebiz ไดตั้งคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญท้ังจํานวนในงวด 9M63 เนื่องจากยังไมไดรับการชําระจาก River นอกจากนี้ยังมีงานท่ีทําเสร็จแลวแตยัง
ไมไดวางบิล ณ 31 ธ.ค. 2563 อีกจํานวน 4 ลบ. ประกอบดวยงาน 2 สวนไดแก 1) การกอสรางสถานีสูบ คสล. คงคาง
การติดต้ังรางคาน (Beam) สําหรับวางปมน้ําบนฝาบอ 2) การกอสราง บอรับ บอดัน มีการกอสรางบอแลว แตไม
สามารถจมบอได เนื่องจากเปนชวงท่ีฝนตกตลอดชวงเวลาและน้ําทวม ทําใหไมสามารถจมบอได จึงยังไมสามารถสง
มอบงานและเรียกชําระเงินได ท้ังนี้ Telebiz ยังดําเนินการตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน โดย Telebiz มีการตั้งคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญจํานวน 3 ลบ.ตามนโยบายทางบัญชี 
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โครงการพระราม 6 - เมื่อวันท่ี 26 มิ.ย. 2563 River และ Telebiz ไดทําบันทึกขอตกลงแนบทายสัญญาคร้ังที่ 1 โดย 
River ยินยอมให Telebiz ดําเนินงานในลักษณะของกิจการคารวมในนาม NTRC PROEN Consortium ซึ่งมีบริษัท ริ
โก (ประเทศไทย) จํากัด (RICOH) เปนผูดําเนินการหลัก และ Telebiz เปนผูดําเนินการกอสรางโดยรับจางชวงจาก 
RICOH ท้ังนี้ River ตกลงชําระเงินตามสัญญาใหแก RICOH ซึ่งเปนผูดําเนินงานรายหนึ่งในนาม NTRC PROEN 
Consortium ท้ังนี้ การเปลี่ยนแปลงให NTRC PROEN Consortium เขามาดําเนินงานแทน Telebiz นั้นเปนไปเพื่อ
ประโยชนดานการสนับสนุนเงินทุนที่เกี่ยวกับการดําเนินงานโครงการ โดย Telebiz จะเปนเพียงผูรับจางชวงตามสัญญา
จางระหวาง RICOH และ Telebiz ลว. 5 ส.ค. 2563 ซึ่งจะเรียกเก็บคางวดงานจาก RICOH เมื่อผานการตรวจรับ  

ตอมาเมื่อวันที่ 31 ก.ค. 63 River และ NTRC PROEN Consortium ไดทําบันทึกขอตกลงแนบทายสัญญาคร้ังท่ี 2 เพ่ือ
กําหนดขอตกลงเพ่ิมเติมการหักกลบลบหนี้ตอกัน ดังนี้ 

 รายการลูกหนี้การคา River จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

1. ลูกหนี้การคา River 20.7 
2. หัก คาจางลวงหนาท่ี Telebiz รับมาจาก River (20.3) 

 คงเหลือลูกหน้ีการคา River ณ 30 ก.ค. 63 0.4 
หมายเหตุ : ท้ังนี้ยังมีลูกหนี้อื่น River อีก 1.0  ลานบาท คือเงินประกันผลงานตามสัญญา ซึ่ง 
Telebiz จะไดรับเงินดังกลาวจะไดรับคืนเมื่อพนระยะเวลาประกันผลงาน 

ท้ังนี้ยอดคงเหลือจากการหักกลบลบหนี้ ณ 30 ก.ค. 63 ท่ี River คงคาง จํานวน 0.4 ลบ.นั้น Telebiz ไดตั้งคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญทั้งจํานวนในงวด 9M63 เนื่องจากยังไมไดรับการชําระจาก River 

ณ 30 ก.ย. 63 มีงานที่ทําเสร็จแลว ซึ่งTelebiz ไดทําการวางบิลตามสัญญางวดที่ 1 มูลคางานประมาณ 16 ลบ.กับ 
RICOH แต RICOH ไดผิดนัดชําระเงิน เนื่องจากตองการเจรจาเพื่อแกไขเงื่อนไขการชําระเงินระหวาง RICOH และ 
Telebiz ดังนั้น Telebiz จงึพิจารณาตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญทั้งจํานวน  

ตอมาวันที่ 17 ธันวาคม 2563 ไดมีการแกไขสัญญาระหวาง Telebiz และ RICOH ดังนี้  

1) RICOH จะชําระเงิน 16 ลบ. ภายใน 15 วันหลังจากวันที่ลงนามในสัญญา ซึ่งทาง RICOH ไดชําระมาแลวเมื่อวันท่ี 
31 ธันวาคม 2563 จึงมีการกลับรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญที่ไดตั้งไวเต็มจํานวน 

2) RICOH จะชําระเงิน 10 ลบ. ภายใน 15 วันหลังจาก Telebiz สงมอบงานและมีคํารับรองการรับงานจาก RIVER 
สงให RICOH 

3) Telebiz จะนําหนังสือค้ําประกันอิเล็กทรอนิกสของธนาคารในประเทศไทยมาเปนหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา 
จํานวน 3 ลบ. 

4) สําหรับการชําระงวดตอไป RICOH จะชําระเงินให Telebiz ภายใน 15 วันหลังจาก RICOH ไดรับเงินจาก RIVER 
ท้ังนี้บริษัทฯ จะดําเนินการให NTRC PROEN Consortium มีมติใหดําเนินการตามกฎหมายหาก RIVER ไมชําระ
คางวดงานภายในระยะเวลาท่ีกําหนดตามสัญญา 

ท้ังนี้ ณ 31 ธ.ค. 2563 ยังมีงานสวนของ Telebiz ท่ีทําเสร็จแลวแตไมสามารถวางบิลไดเนื่องจากงานสวนของผูรับเหมา
รายอื่นยังไมแลวเสร็จ สงผลใหงานสวนนี้ยังไมเสร็จสมบูรณจึงไมสามารถสงมอบงานไดอีกจํานวน 22 ลบ.ดังนี้ 
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ก)  สถานีสูบพระราม 6 งานแลวเสร็จในสวนของระบบไฟฟาและพ้ืนสถานีสูบ โดยยังวางบิลไมไดเนื่องจากตองรอ
งาน Civil ท่ีการแกไขแบบจากสํานักระบายน้ํา กรุงเทพมหานครยังไมแลวเสร็จ จึงทําใหงานสวนประกอบยังไม
สามารถทําตอได  

ข)  สถานีสูบกองพันทหารสารวัตร ท่ี 11 งานท่ีแลวเสร็จเปนสวนของเข็มและระบบปองกันดินพัง โดยยังขาดการ
กอสรางพ้ืนสถานีสูบและผนังสถานีสูบกอนถึงจะวางบิลได แตเนื่องจากสํานักระบายน้ํา กทม. ไมสามารถเรง
ระบายน้ําได จึงทําใหเปนอุปสรรคตอการกอสราง และ 

ค)  สถานีมักกะสัน งานที่แลวเสร็จเปนงานเข็มเจาะ แตทางสํานักระบายน้ํา กทม. มีการแกใขแบบสถานีเนื่องจากมี
การปรับเปล่ียนปมสูบน้ําใหม ซึ่งตองวางบิลพรอมกัน  

โดย Telebiz ไดมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 12 ลบ.ตามนโยบายทางบัญชี และไดทําการวางบิลงวดที่ 2 
มูลคางาน 10 ลบ.กับ RICOH ในวันที่ 7 มกราคม 2564 ซึ่งทาง RICOH ไดรับชําระยอดดังกลาวมาเมื่อ 2 เมษายน 
2564 ท้ังนี้สาเหตุการชําระเงินลาชา เกิดจากการลาชาของขั้นตอนการตรวจสอบ แตอยางไรก็ตามระยะเวลาชําระเงินที่
ลาชายังอยูภายใน 90 วัน ซึ่งเปนปกติวิสัยของบริษัทรับเหมากอสรางโดยท่ัวไป โดย TELEBIZ อาจพิจารณากลับ
รายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท่ีตั้งไวจํานวน 10 ลานบาทในไตรมาส 1 ป 2564 ท้ังนี้ Telebiz ยังคงดําเนินการตอเนื่อง
มาจนถึงปจจุบัน  

สําหรับการชําระคางวดงานในอนาคต คณะกรรมการบริหารจะติดตามการรับชําระเงินจากผูวาจางทุกรายอยางใกลชิด
ในทุกการประชุมเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินการแกไขปญหาอยางทันทวงที 
2 งานท่ียังไมไดสงมอบจะไมรวมงานโครงการจัดหาพ้ืนท่ี และเชาใชระบบ WIFI เพ่ือใหบริการอินเทอรเน็ตสาธารณะ 
(โครงการ Google Station) ท่ียังรอขอสรุปจาก CAT 
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3. ปจจัยความเสี่ยง  

การลงทุนในหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ท่ีออกและเสนอขายในครั้งนี้มีความเส่ียง ผูลงทุนควรใชวิจารณญาณอยาง
รอบคอบในการพิจารณาปจจัยความเสี่ยงรวมท้ังขอมูลอื่นๆ ท่ีปรากฏในเอกสารนี้กอนตัดสินใจลงทุน 

ปจจัยความเสี่ยงที่ระบุในหัวขอนี้เปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญอันอาจมีผลกระทบทางลบตอธุรกิจ ฐานะการเงิน ผล
การดําเนินงาน และโอกาสทางธุรกิจและมูลคาหุนของบริษัทฯ ท่ีประเมินจากสถานการณปจจุบัน ซึ่งนอกเหนือจาก
ปจจัยความเสี่ยงที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ อาจมีความเส่ียงอื่นๆ ท่ีบริษัทฯ ไมอาจทราบไดในขณะนี้ หรือเปนความ
เส่ียงที่บริษัทฯพิจารณาในขณะนี้แลวเห็นวาไมมีผลกระทบอยางมีสาระสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางไรก็
ตาม ความเสี่ยงดังกลาวอาจเปนปจจัยความเส่ียงที่มีนัยสําคัญในอนาคต ผูลงทุนจึงควรพิจารณาถึงปจจัยความเส่ียงอื่น
นอกเหนือจากท่ีปรากฏอยูในเอกสารฉบับนี้เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

นอกจากน้ี ขอความในลักษณะการคาดการณในอนาคต เชน คําวา “เชื่อวา” “คาดการณวา” “มีแผนจะ” หรือ “ประมาณ” 
หรือขอความอ่ืนในทํานองเดียวกัน เปนขอความท่ีบงชี้ถึงส่ิงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตซึ่งมีความไมแนนอน และผลที่จะ
เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางจากการคาดการณได ท้ังนี้ ขึ้นอยูกับภาวะเศรษฐกิจ ภาวะการเมือง นโยบายของรัฐ การ
เปล่ียนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวของ เปนตน 

3.1. ความเสี่ยงดานการดําเนินธุรกิจ 

3.1.1 ภาพรวมของธุรกิจ 

3.1.1.1 ความเสี่ยงจากความไมสม่ําเสมอของรายได 

นอกจากรายไดงานบริการดาน ICT ท่ีเปนรายไดประจําของบริษัทฯ ซึ่งมีอัตราการเติบโตสอดคลองกับการขยายตัวของ
ลูกคาแลว การเติบโตของรายไดของบริษัทฯ ยังขึ้นอยูกับความสามารถและโอกาสที่จะรับงานโครงการใหมๆ ท้ัง
โครงการ ICT และโครงการรับเหมากอสราง ซึ่งงานโครงการดังกลาวสงผลใหเกิดความไมสม่ําเสมอของรายไดของ
บริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ จะมุงเนนการรับงานโครงการ ICT และโครงการรับเหมากอสรางใหมอยางสม่ําเสมอเพ่ือลด
ผลกระทบตอความไมสม่ําเสมอของรายไดลงใหไดมากท่ีสุด 

3.1.2 ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร 

3.1.2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

ลูกคารายใหญของบริษัทฯ เปนลูกคากลุมบริษัทการีนา โดยในป 2561-2563 รายไดจากลูกคากลุมดังกลาวคิดเปนรอย
ละ 53 รอยละ 30 และรอยละ 41 ของรายไดรวม ตามลําดับ ลูกคากลุมการีนา ประกอบดวย 1) บริษัท การีนา ออนไลน 
(ประเทศไทย) จํากัด 2) บริษัท แอรเพย (ประเทศไทย) จํากัด 3) บริษัท ชอปป เอ็กซเพรส (ประเทศไทย) จํากัด 4) 
บริษัท ชอปป (ประเทศไทย) จํากัด 5) บริษัท ยูนิคอรน (ประเทศไทย) จํากัด 6) บริษัท ฟูดด้ี เซอรวิสเซส จํากัด และ7) 
บริษัท เอสคอมเมิรซ (ประเทศไทย) จํากัด โดยรายไดดังกลาวมาจากการจําหนายอุปกรณท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการใหบริการศูนยขอมูลอินเทอรเน็ต (IDC) และบริการอื่นท่ีเกี่ยวของ ซึ่งบริการหลักคือ Co-location, 
การใหบริการอินเทอรเน็ต และการใหบริการรักษาความปลอดภัยทางอินเทอรเน็ต (DDoS) ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดทําสัญญา
การใหบริการศูนยขอมูลแก บริษัท การีนา ออนไลน (ประเทศไทย) จํากัด เปนระยะเวลา 3 ป โดยจะส้ินสุดในเดือน
สิงหาคม 2565  

ความเสี่ยงจากกรณีกลุมการีนาไมใชบริการของบริษัทฯ ภายหลังสัญญาใหบริการส้ินสุดลงนั้นมีความเปนไปไดนอย
มากเนื่องดวยความสัมพันธอันดีระหวางกันมานานกวา 10 ป โดยในอดีตบริษัทฯ ไมไดมีการทําสัญญาระยะยาวกับทาง
กลุมการีนา แตทางกลุมการีนายังคงใชบริการศูนยขอมูลอินเทอรเน็ต (IDC) และบริการอื่นที่เกี่ยวของ อีกท้ังยังซื้อ
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อุปกรณท่ีเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศกับทางบริษัทฯ มาโดยตลอด รวมถึงการจัดใหมีทีมงานดานเทคนิคพรอม
ชวยเหลือตลอด 24 ชั่วโมง 7 วัน การจัดเตรียมอุปกรณสํารองเพื่อทํางานทดแทนเม่ือเกิดเหตุขัดของขึ้น และการ
จัดเตรียมพื้นที่บริการในศูนย IDC ท่ีเพียงพอและสามารถรองรับการขยายตัวของกลุมบรษิัทการีนาไดในอนาคต  

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีแนวทางการลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงกลุมการีนาดวยการมุงเนนการเพิ่มสัดสวนรายไดของ
ลูกคารายอ่ืนที่มิใชกลุมการีนา และเร่ิมดําเนินธุรกิจรับเหมากอสรางสําหรับงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
(Telecommunication and Infrastructure Service) ตางๆ  

3.1.2.2 ความเสี่ยงจากการที่ กสท ไมใหตอสัญญาเชาพื้นท่ีศูนย IDC ท่ีอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก  

บริษัทฯ ไดทําสัญญาเชาระยะส้ัน 3 ป กับ บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) (กสท) สําหรับการเชาพ้ืนที่ชั้น 4 
และชั้น 18 รวมเปน 2,022 ตารางเมตรของอาคาร กสท โทรคมนาคม บางรัก เพ่ือใชเปนที่ตั้งศูนย IDC เพียงแหงเดียว
ของบริษัทฯ ซึ่งธุรกิจใหบริการศูนย IDC นี้เปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งรายไดดังกลาวในป2563 คิดเปนรอยละ 13 
ของรายไดรวม หากบริษัทฯ ไมไดรับการตอสัญญาเชา หรือมีการปรับอัตราเชาและคาบริการสูงขึ้นจะทําใหกําไรสุทธิ
ของบริษัทฯ ลดลง ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีแผนที่จะสรางศูนย IDC แหงใหมเพ่ือลดความเส่ียงดังกลาว โดยปจจุบันบริษัทฯ 
มีแผนการกอสรางศูนย IDC และสํานักงานแหงใหม โดยไดดําเนินการซื้อท่ีดินพ้ืนท่ี 1 ไร 347 ตร.วา ตั้งอยูท่ีซอยศรี
นครินทร 8 และสําหรับการกอสรางศูนย IDC แหงใหมนั้นผูบริหารคาดการณวาจะแลวเสร็จและสามารถเปดใหบริการ
ไดในป 2565 สําหรับความเส่ียงท่ีทาง กสท จะไมตอสัญญากับบริษัทฯ มีความเปนไปไดนอยมาก เนื่องจากบริษัทฯ ได
ทําสัญญาเชากับทาง กสท มาตั้งแตป 2548 และไดรับการสนับสนุนเรื่องตอสัญญาเปนอยางดีมาโดยตลอด   

3.1.2.3 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของ กสทช. หรือนโยบายของรัฐ  

การประกอบกิจการโทรคมนาคมอยูภายใตการกํากับดูแลของ คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และ
กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (“กสทช”) ซึ่งเปนองคกรอิสระ ดังนั้น การออกนโยบายใหม หรือมีการเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบตางๆ โดย กสทช. อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอผลประกอบการของผูประกอบกิจการโทรคมนาคม 
เชน นโยบายดานการแขงขันเสรี นโยบายดานคาธรรมเนียมและคาบริการ และนโยบายคุมครองผูใชบริการ เปนตน 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงของขอกฎหมายตางๆ ท่ีเกี่ยวของอยาง
ใกลชิด เพ่ือใหสามารถดําเนินการปรับแผนการดําเนินงานไดอยางเหมาะสมและทันทวงที 

3.1.2.4 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 

เทคโนโลยีดานโทรคมนาคมมีการพัฒนาและเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดจัดใหมีแผนกพัฒนา
ผลิตภัณฑ (Business Development) เพ่ือทําหนาท่ีวิเคราะหทิศทางการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี รวมถึงการศึกษา
และพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เพ่ือรองรับความตองการในอนาคตของลูกคา ท้ังนี้ นอกจากการใหบริการศูนย IDC ใน
ปจจุบัน เทคโนโลยีการใหบริการ Cloud ก็เปนอีกหนึ่งทางเลือกของลูกคาในการจัดเก็บขอมูล ซึ่งทางบริษัทฯ เองก็ไดมี
การพัฒนาบริการดังกลาวเพ่ือรองรับความตองการของลูกคา โดยคาบริการ Cloud จะสูงกวาคาบริการศูนย IDC 
อยางไรก็ตามกลุมลูกคาของการใหบริการศูนย IDC และบริการ Cloud ยังมีความแตกตางกัน โดยกลุมลูกคาท่ีตองการ
ใชบริการ Cloud คือกลุมลูกคาท่ีเพ่ิงเริ่มตนธุรกิจ ซึ่งเนนการใชงานในการจัดเก็บขอมูลที่ไมมากนักเปนหลักและไม
ตองการลงทุนซื้อ Hardware และ Software เปนสินทรัพยของตนเอง เพ่ือลดตนทุนในการดําเนินการในชวงแรก แต
กลุมลูกคาท่ีใชบริการศูนย IDC เปนกลุมลูกคาท่ีตองการจัดเก็บขอมูลในปริมาณสูง เชน ธุรกิจเกมออนไลน ธุรกิจซื้อ
ขายสินคาออนไลน ธุรกิจการส่ือสารและสารสนเทศ ธุรกิจบันเทิง ธุรกิจธนาคารพาณิชย เปนตน ดวยปริมาณการใช
ขอมูลที่คอนขางสูง ลูกคากลุมนี้จึงมักจะเลือกใชบริการศูนย IDC ซึ่งจะมีคาบริการท่ีต่ํากวาคาบริการ Cloud โดยลูกคา
กลุมนี้ตองลงทุนซื้อ Hardware และ Software เปนสินทรัพยของตนเอง เพ่ือลดตนทุนในการดําเนินการ 
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3.1.2.5 ความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระเงินและการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในลูกหน้ีการคา และความเสี่ยง
ดานเครดิตของลูกคาและคูคา 

PROEN ไดรับการวาจางใหดําเนินการติดต้ัง Access Point จํานวน 10,000 จุด ในโครงการ Google Station จาก 
บริษัท แคทบัซซ ทีวี จํากัด (CAT BUZZ) โดย PROEN จะไดรับคาตอบแทนเปนคาเชาอุปกรณและคาบริการดูแล
รักษาระบบเปนระยะเวลา 5 ป ท้ังนี้ PROEN ไมไดดําเนินการติดต้ังอุปกรณดังกลาวเอง โดยไดวาจางให บริษัท 
สมารท ไอซีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (SMART ICT) เปนผูดําเนินการติดตั้งอุปกรณ Access Point จํานวนไมนอย
กวา 4,999 จุด และ SMART ICT จะไดรับคาเชาและคาบริการท่ี PROEN ไดรับจาก CAT BUZZ ท่ีรอยละ 90 
นอกจากน้ี PROEN ไดขายอุปกรณ Access Point ใหแก SMART ICT เปนมูลคา 43 ลานบาท แตทาง SMART ICT 
ชําระเงินมาเพียง 11 ลานบาท ทําใหมียอดลูกหน้ีคงคางที่ 32 ลานบาทและยังไมไดรับการชําระเงิน ซึ่ง PROEN ไดมี
การติดตามทวงถามการชําระเงินจาก SMART ICT อยางตอเนื่อง ซึ่งตอมา SMART ICT ไดคนืสินคาที่ยังไมไดติดตั้ง
ใหแก PROEN มูลคาประมาณ 15 ลานบาท ทําใหยอดลูกหนี้คงคางคงเหลือ 17 ลานบาท โดยในป 2562 PROEN ได
มีการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจํานวน 4 ลานบาท และ ณ 30 กันยายน 2563 PROEN ไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิม
อีก 13 ลานบาท สงผลใหไมมียอดลูกหนี้คงคางภายหลังจากหักคาเผื่อฯทั้งนี้ PROEN อยูระหวางการดําเนินการทาง
กฎหมายกับ SMART ICT โดยทางศาลนัดไกลเกล่ียในชวงเดือนเมษายน 2564 ท้ังนี้ PROEN มียอดหนี้คาเชาและ
คาบริการคงคางท่ีตองชําระใหแก SMART ICT จํานวน 9 ลานบาท (คิดเปนรอยละ 0.9 ของรายไดรวมป 2563) ซึ่งอาจ
มีความเสี่ยงกรณี SMART ICT ฟองรองเพ่ือเรียกให PROEN ชําระเงินดังกลาว  

สําหรับความคืบหนาของโครงการ Google Station ณ 31 ธันวาคม 2563 PROEN ไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในลูกหนี้
การคาราย CAT BUZZ จํานวน 2 ลานบาท ตามนโยบายทางบัญชี เนื่องจาก CAT BUZZ มียอดลูกหนี้คงคางนาน ซึ่ง 
PROEN ไดมีการติดตามทวงถามอยางใกลชิดมาโดยตลอด และทาง CAT BUZZ ยังไมไดชําระเงินและไมไดมีการ
ยกเลิกสัญญากับบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ มีแนวทางที่จะดําเนินการตอดังนี้ 

1. กรณี CAT BUZZ จะทําโครงการตอไป – PROEN จะดําเนินการโครงการนี้ตอ โดยจะเจรจาแกไขสัญญา
ใหมกับทาง CAT BUZZ ตอไป 

2. กรณี CAT BUZZ ยกเลิกโครงการ – บริษัทฯ จะยื่นขอคาชดเชยจาก CAT BUZZ ท้ังนี้หากคาชดเชยที่
ไดรับไมเพียงพอกับเงินที่ไดลงทุนไปสําหรับโครงการนี้ บริษัทฯ จะพิจารณาต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
เพ่ิมเติมสําหรับลูกหนี้ CAT BUZZ 

เพ่ือปองกันไมใหเหตุการณลักษณะนี้เกิดขึ้นอีกในอนาคต บริษัทฯ ไดปรับปรุงการประเมินความเสี่ยงของงานโครงการ
ท่ีจะดําเนินงานในอนาคตโดยใหความสําคัญกับฐานะทางการเงินและประวัติการชําระเงินของคูคา นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ไดปรับปรุงกระบวนการติดตามการชําระหน้ี โดยจัดใหมีการประสานงานกันระหวางฝายการเงินและฝายขายในการ
ตดิตามการชําระเงินหนี้อยางใกลชิด 

3.1.3 ธุรกิจรับเหมากอสราง 

3.1.3.1 ความเสี่ยงจากการการพึ่งพิงโครงการภาครัฐ 

เนื่องจากงานรับเหมากอสรางของกลุมบริษัทในปจจุบัน เจาของโครงการเปนหนวยงานภาครัฐท้ังหมด ซึ่งกลุมบริษัท
รับงานโดยตรงกับเจาของโครงการ เชน งานกอสรางสายสงไฟฟา 115 kV หรือเปนผูรับเหมาชวงของบริษัทเอกชนอื่น
ท่ีเปนผูรับเหมาหลักของโครงการ เชน งานกอสรางระบระบายน้ํา โครงการถนนพระรามที่ 6 และโครงการซอยสุขุมวิท 
39 ดังนั้นกลุมบริษัทจึงมีการพ่ึงพิงงานโครงการภาครัฐ ถึงแมวาการขยายตัวของธุรกิจรับเหมากอสรางในปจจุบันโดย

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)



หนา 42 
 

หลักจะเปนงานโครงการภาครัฐซึ่งไมมีความเส่ียงจากการไมชําระเงินตามท่ีตกลงในสัญญาก็ตาม กลุมบริษัทมีแนวทาง
ลดการพ่ึงพิงภาครัฐดวยการรุกเขาสูงานภาคเอกชนที่มีฐานะการเงินแข็งแกรงเพ่ิมมากขึ้น  

3.1.3.2 ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

เนื่องจากการรับงานโครงการรับเหมากอสรางของกลุมบริษัท มีลักษณะที่จะวาจางผูรับเหมาชวงตอทั้งหมด ทําใหกลุม
บริษัทจะตองชําระเงินลวงหนาใหแกผูรับเหมาชวงประมาณรอยละ 15 - 28 ของมูลคาสัญญาท่ีกลุมบริษัทวาจาง
ผูรับเหมาชวง ในขณะที่กลุมบริษัทจะไดรับเงินรับลวงหนามาจากเจาของโครงการหรือลูกคาประมาณรอยละ 10 ของ
มูลคางานท่ีกลุมบริษัทไดรับการวาจาง สงผลใหเงินรับลวงหนาจากลูกคาจะมีมูลคาตํ่ากวาเงินจายลวงหนาใหแก
ผูรับเหมาชวง ซึ่งอาจสงผลกระทบตอสภาพคลองของกลุมบริษัทได บริษัทฯ มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงดังกลาว
ดวยการทําสัญญาแบบ back to back กับผูรับเหมาชวงโดยกําหนดเงินจายลวงหนาใหแกผูรับเหมาชวงใหใกลเคียงกับ
เงินรับลวงหนาจากลูกคาเพ่ือจํากัดความเสี่ยงสภาพคลองดังกลาว 

3.1.3.3 ความเสี่ยงจากการควบคุมตนทุนโครงการ 

สําหรับธุรกิจรับเหมากอสรางท่ีใหบริการดานงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (Telecommunication and 
Infrastructure Service) ของบริษัทฯ จะเปนลักษณะงานรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) ซึ่งส่ิงสําคัญในการ
ดําเนินการและสงผลตอผลประกอบการของบริษัทฯ คือ การดูแลควบคุมตนทุนในการดําเนินการแตละโครงการใหอยู
ในระดับท่ีประเมินไว หากการควบคุมตนทุนการดําเนินการไมมีประสิทธิภาพพอ อาจสงผลกระทบในเชิงลบตอผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ ได ดังนั้น บริษัทฯ จึงใหความสําคัญอยางมากในการควบคุมตนทุนการดําเนินการอยางใกลชิด 
เริ่มตั้งแตการประมาณการตนทุนไปจนถึงการควบคุมตนทุนระหวางดําเนินการ โดยบริษัทฯ ไดมีการกําหนดราคากลาง
ในการวาจางผูรับเหมาชวงสําหรับงานแตละประเภท และไดจัดใหมีวิศวกรผูคุมงานแตละโครงการซ่ึงจะทําหนาที่ดูแล 
ติดตามการทํางาน การสงมอบงาน และแกไขปญหาหนางานตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น นอกจากนี้ ยังมีการประชุมรวมกับ
ผูรับเหมาชวงอยางสม่ําเสมอเพ่ือรับทราบปญหาและใหคําแนะนําการแกไขปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็ว ท้ังนี้ หาก
ผูรับเหมาชวงไมสามารถทํางานใหเสร็จไดถูกตองและทันเวลา บริษัทฯ สามารถดําเนินการคัดเลือกผูรับเหมาชวงราย
ใหมมาทํางานตอไดในทันที 

3.1.3.4 ความเสี่ยงจากการดําเนินโครงการลาชา  

การสงมอบงานลาชาสงผลใหบริษัทฯ ตองรับผิดชอบคาปรับรายวัน ซึ่งสงผลกระทบในเชิงลบตอชื่อเสียงและผลการ
ดําเนินงานของบริษัทฯ โดยสาเหตุท่ีอาจทําใหการสงมอบงานลาชา ไดแก การมีผูรับเหมาชวง (Sub-Contractor) ไม
เพียงพอ การท้ิงงานของผูรับเหมาชวง งานที่ไดรับมอบจากผูรับเหมาชวงคุณภาพไมเพียงพอหรือตองมีการแกไขงาน 
เปนตน ท้ังนี้ บริษัทฯ ไดวางแนวปฏิบัติเพ่ือควบคุมการทํางานของผูรับเหมาชวง โดยจะวาจางผูรับเหมาชวงที่อยูใน
รายชื่อท่ีไดรับการอนุมัติแลวซึ่งผานการประเมินคุณภาพงานท่ีผานมาในการพิจารณาคัดเลือกการจัดจางสําหรับงานแต
ละประเภท นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการควบคุมงานอยางรัดกุม โดยจัดใหมีวิศวกรผูควบคุมงานท่ีดูแล 
ติดตาม และประเมินการทํางานของผูรับเหมาชวงแตละโครงการอยางใกลชิดและสม่าํเสมอ เพ่ือลดความผิดพลาดและ
โอกาสการสงมอบงานที่ลาชา สงผลใหท่ีผานมา บริษัทฯ ไมเคยมีกรณีท่ีตองชําระคาปรับอันเนื่องมาจากความลาชาของ
การสงมอบงาน  

3.1.3.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูรับเหมาชวง 

บริษัทฯ ตองวาจางผูรับเหมาชวงในการดําเนินการกอสรางทุกโครงการสงผลใหมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูรับเหมา
ชวงในการสงมอบงาน โดยบริษัทฯ ไดดําเนินการจัดใหมีจํานวนผูรับเหมาชวงที่อยูในรายชื่อท่ีไดรับการอนุมัติ 
(Approved Vendor List) อยางเพียงพอเพ่ือรองรับโครงการท่ีมีในปจจุบันรวมถึงโครงการท่ีคาดวาจะไดในอนาคต 
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังสานสัมพันธอันดีกับผูรับเหมาชวงที่มีศักยภาพอยางตอเนื่อง สงผลใหในการวาจางแตละครั้ง 
บริษัทฯ มีจํานวนผูรับเหมาชวงพรอมและเพียงพอท่ีจะรองรับงานโครงการของบริษัทฯ 

3.1.3.6 ความเสี่ยงจากการไมไดรับชําระเงินและการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในลูกหน้ีการคา และความเสี่ยง
ดานเครดิตของลูกคาและคูคา 

TELEBIZ มีลูกหนี้คางชําระท่ีนานเกิน 12 เดือน ไดแก บริษัท ริเวอร เอนจิเนียริ่ง จํากัด (River) ซึ่งเปนผูรับจางงาน
รับเหมากอสรางระบบระบายน้ําเพ่ือแกไขปญหานํ้าทวมของสํานักระบายนํ้า กทม. โครงการถนนศรอียุธยาและถนน
พระรามท่ี 6 และโครงการซอยสุขุมวิท 39 และไดวาจางชวงงานดังกลาวใหแก TELEBIZ ซึ่ง TELEBIZ ไดติดตามทวง
ถามการชําระเงินที่คงคางกับทาง River อยางสม่ําเสมอ ท้ังนี้ TELEBIZ และ River ไดเจรจาตกลงแกไขสัญญาและแบบ
งาน ท้ังนี้ในชวงไตรมาส 2 - 3 ป 2563 TELEBIZ และ River ไดทําขอตกลงที่จะหักลางลูกหน้ีการคาท่ีคงคางกับเงินรับ
ลวงหนาท่ี TELEBIZ ไดรับมาแลว และเงินประกันผลงานที่ TELEBIZ ไดสงมอบงานให River ท้ังนี้ River จะชําระเงิน
สวนตางภายหลังจากการหักกลบลบหน้ีกันใหแก TELEBIZ จํานวน 0.6 ลานบาท ซึ่ง ณ 30 กันยายน 2563 River ยัง
ไมไดชําระหนี้ดังกลาว TELEBIZ จึงพิจารณาตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจํานวนของยอดหนี้ 0.6 ลานบาทดังกลาว  

ภายหลังจากการหักกลบลบหนี้แลว TELEBIZ จะเปนผูดําเนินโครงการซอยสุขุมวิท 39 ตอ และสําหรับโครงการถนน
พระรามที่ 6  มีผูรวมลงทุนในนาม NTRC PROEN Consortium ซึ่งมี บริษัท ริโก (ประเทศไทย) จํากัด (“RICOH”) เปน
ผูดําเนินงานหลัก โดย TELEBIZ จะเปนผูรับเหมาชวงตอจาก RICOH ซึ่ง TELEBIZ จะสงมอบงานและเรียกรับชําระ
เงินจาก RICOH ตอไป อยางไรก็ตาม RICOH ไดผิดนัดชําระงวดงานแรก จํานวน 16 ลานบาท (ครบกําหนดชําระ
ภายใน 15 วันนับจากวันท่ีไดรับใบแจงหนี้ คือ 22 กันยายน 2563) TELEBIZ จึงพิจารณาตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท้ัง
จํานวน ในงวด 9M63 ตอมาวันที่ 17 ธันวาคม 2563 RICOH ไดขอเจรจาแกไขสัญญาเพ่ือขยายระยะเวลาการชําระเงิน 
ออกไปซึ่ง RICOH ไดชําระยอด 16 ลานบาทแลวเมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 จึงมีการกลับรายการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญดังกลาวในไตรมาส 4 ป 2563   

ณ 31 ธ.ค. 2563 ยังมีงานที่ทําเสร็จแลวแตยังไมไดวางบิลอีกจํานวน 26 ลานบาท ซึ่ง TELEBIZ มีการตั้งคาเผื่อหนี้
สงสัยจะสูญจํานวน 15 ลานบาท ในยอดลูกหนี้ท่ียังไมไดเรียกเก็บดังกลาวตามนโยบายบัญชี นอกจากนี้ TELEBIZ ได
วางบิลงวดท่ี 2 มูลคางาน 10 ลานบาทกับ RICOH ในวันท่ี 7 มกราคม 2564 ซึ่งทาง RICOH ไดรับชําระยอดดังกลาว
มาเมื่อ 2 เมษายน 2564 ท้ังนี้สาเหตุการชําระเงินลาชา เกิดจากการลาชาของขั้นตอนการตรวจสอบ แตอยางไรก็ตาม
ระยะเวลาชําระเงินที่ลาชายังอยูภายใน 90 วัน ซึ่งเปนปกติวิสัยของบริษัทรับเหมากอสรางโดยทั่วไป โดย TELEBIZ 
อาจพิจารณากลับรายการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญท่ีตั้งไวจํานวน 10 ลานบาทในไตรมาส 1 ป 2564 TELEBIZ ยังคง
ดําเนินการตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน ท้ังนี้ River อยูระหวางดําเนินการแกไขขยายระยะเวลาของสัญญากับทางกทม. ซึ่ง
คาดวาจะแลวเสร็จภายใน ป 2564 

เพ่ือปองกันไมใหเหตุการณลักษณะนี้เกิดขึ้นอีกในอนาคต กลุมบริษัทไดปรับปรุงการประเมินความเส่ียงของงาน
โครงการท่ีจะดําเนินงานในอนาคตโดยใหความสําคัญกับฐานะทางการเงินและประวัติการชําระเงินของคูคา นอกจากนี้
กลุมบริษัทไดปรับปรุงกระบวนการติดตามการชําระหนี้ โดยจัดมีการประสานงานกันระหวางฝายการเงินและฝายขาย
ในการติดตามการชําระเงินหนี้อยางใกลชิด ท้ังนี้ สําหรับการชําระคางวดงานในอนาคต คณะกรรมการบริหารจะติดตาม
การรับชําระเงินจากผูวาจางทุกรายอยางใกลชิดในทุกการประชุมเพ่ือกําหนดแนวทางการดําเนินการแกไขปญหาอยาง
ทันทวงที 
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3.2. ความเสี่ยงดานบริหารจัดการ 

3.2.1 ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญท่ีมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายบริหารงาน  

ณ วันท่ี 27 เมษายน 2563 ครอบครัวศรีบัวเอี่ยม ถือหุนของบริษัทฯ รวมจํานวน 199,350,000 หุน คิดเปนรอยละ 99.7 
ของทุนจดทะเบียนและชําระแลวกอนการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งนี้ และรอยละ 72.6 ของทุนจด
ทะเบียนและชําระแลวหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งนี้ ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาวจะทําให
คุณกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยมเปนผูถือหุนรายใหญและมีอํานาจในการควบคุมมติท่ีประชุมผูถือหุนไดเกือบท้ังหมด 
นอกจากน้ี คุณกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม ยังเปนกรรมการ กรรมการบริหาร และดํารงตําแหนงประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
ดังนั้น ผูถือหุนรายยอยของบริษัทฯ อาจมีความเส่ียงจากการที่ผูถือหุนใหญมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายการ
บริหารงานไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึงซึ่งบางคร้ังอาจทําใหเกิดผลกระทบความเสียหายตอผูถือหุนรายอื่นๆ ได 

อยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณาโครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ซึ่งประกอบดวย คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการ
ตรวจสอบแลว พบวาโครงสรางการบริหารจัดการมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดตางๆ ไวอยางชัดเจนและโปรงใส และมีการกําหนดมาตรการการทํารายการเกี่ยวโยงกับกรรมการ ผู
ถือหุนใหญ ผูมีอํานาจควบคุมกิจการ รวมถึงบุคคลที่มีความขัดแยง ซึ่งบุคคลท่ีมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิในการออกเสียง
ในการอนุมัติรายการที่ตนมีสวนไดเสีย รวมท้ังการจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมีความอิสระเขารวมเสนอวาระการ
ประชุม รวมพิจารณาและตัดสินใจในท่ีประชุมเพื่อความโปรงใสและเพื่อสรางความม่ันใจใหผูถือหุนวาโครงสรางการ
จัดการของบริษัทฯมีการถวงดุลอํานาจและมีการบรหิารงานที่มีประสิทธิภาพ 

3.2.2 ผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 

ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไมไดรับผลกระทบดานลบอยางมีนัยสําคัญจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-
19 โดยในชวงป 2563 รายไดจากธุรกิจ ICT ใกลเคียงจากงวดเดียวกันของป 2562 แตรายไดจากธุรกิจรับเหมากอสราง
เพ่ิมขึ้นมาก เนื่องจากบริษัทฯ สามารถดําเนินการกอสรางไดตามแผนการกอสราง และไมไดประสบอุปสรรคการ
หยุดชะงักการดําเนินงานจากการแพรระบาดของ COVID-19 อยางไรก็ตามลูกคารายยอยในธุรกิจ ICT มีการขอขยาย
เวลาการในการชําระหนี้ ซ่ึงไมไดมีผลกระทบตอสภาพคลองของบริษัทฯ แตอยางใด ท้ังนี้บริษัทฯ ไดใหความสําคัญใน
การปองกันการแพรระบาดเปนอยางสูง โดยไดจัดใหพนักงานบางสวนในอาคารสํานักงานที่หวยขวางและอาคาร CAT 
ทํางานที่บานไดเพ่ือลดความเสี่ยงจากการแพรระบาดและประชุมรวมกันผาน Zoom ซึ่งฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ
ดําเนินการใหพนักงานสามารถใชระบบงานผานเครื่องคอมพิวเตอรท่ีกําหนด ทําใหสามารถดําเนินงานจากท่ีบานได
โดยไมติดขัด โดยพนักงานจะเขามาท่ีอาคารสํานักงานที่หวยขวางและอาคาร CAT เมื่อมีเหตุจําเปนหรือประชุมสําคัญ
เทานั้น และจะเปนการแจงนัดใหเขามาลวงหนา นอกจากนี้ สํานักงานและอาคาร CAT มีการควบคุมความปลอดภัย
ดานสุขอนามัยอยางเขมงวด ไดแก การเวนระยะหางในที่ทํางาน การตรวจวัดอุณหภูมิกอนเขางาน การใหพนักงานที่มี
ความเสี่ยงกักตัว 14 วัน การจัดหาเจลแอลกอฮอลลางมือในที่ทํางาน การฉีดพนฆาเชื้อโรคในบริเวณที่มีความเส่ียงเปน
รายชั่วโมง การกําหนดใหบุคคลภายนอกจะไดรับอนุญาตใหเขาไดเฉพาะบางพ้ืนที่ท่ีจัดไว 

3.3. ความเสี่ยงจากการเสนอขายหลักทรัพย 

3.3.1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อยูระหวางยื่นคําขอเขาจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

บริษัทฯ ประสงคจะเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนตอประชาชนในครั้งนี้ กอนที่จะไดรับทราบผลการพิจารณารับหลักทรัพย
เปนหลักทรัพยจดทะเบียนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) โดยบริษัทฯ ไดยื่นคําขอ
อนุญาตนําหลักทรัพยเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ แลวเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2563 โดย บริษัท ท่ีปรึกษา 
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เอเซีย พลัส จํากัด ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงินไดพิจารณาคุณสมบัติของบริษัทฯ ในเบื้องตนแลวเห็นวา บริษัทฯ มี
คุณสมบัติครบถวนที่สามารถจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ ยกเวนคุณสมบัติการกระจายหุนใหแกผูถือหุน
รายยอยจํานวนไมนอยกวา 300 ราย และถือหุนรวมกันไมนอยกวารอยละ 25 ของทุนชําระแลว โดยผูถือหุนดังกลาวแต
ละรายตองถือหุนไมนอยกวา 1 หนวยการซื้อขาย อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีความไมแนนอนท่ีจะไดรับอนุญาตจาก
ตลาดหลักทรัพยฯ ใหเปนหลักทรัพยจดทะเบียน ดังนั้น ผูลงทุนจึงอาจมีความเส่ียงเกี่ยวกับสภาพคลองในการซ้ือขาย
หลักทรัพยของบริษัทฯ ในตลาดรอง และอาจไมไดรับผลตอบแทนจากการจําหนายหลักทรัพยไดตามราคาท่ีคาดการณ
ไว หากหลักทรัพยของบริษัทฯ ไมสามารถเขาจดทะเบียนได 

3.3.2 ความเสี่ยงจากการที่โอกาสของนักลงทุนในการจองซื้อหุนใหมท่ีเสนอขายในอนาคตอาจมีจํากัด 

ถึงแมวาบริษัทมหาชนในประเทศไทยจะไมถูกบังคับใหตองเสนอสิทธิในการจองซื้อหลักทรัพยใหมแกผูถือหุนเดิมเมื่อมี
การออกและเสนอขายหลักทรัพยใหม แตบริษัทมหาชนในประเทศไทยอาจเสนอขายหลักทรัพยท่ีออกใหมโดยการเสนอ
ขายใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวนการถือหุน (Rights Offering) หรือการเสนอขายใหผูถือหุนเดิมตามสัดสวนโดยไม
เสนอขายใหผูถือหุนที่จะทําใหบริษัทมีหนาท่ีตามกฎหมายตางประเทศ (Preferential Public Offering) ไดเปนคร้ังคราว 
อยางไรก็ตาม บริษัทฯ อาจถูกจํากัดดวยบทบัญญัติทางกฎหมายในการเสนอสิทธิในการจองซื้อหลักทรัพยใหมหรือการ
เสนอขายใหผูถือหุนเดิมตามสัดสวนโดยไมเสนอขายใหผูถือหุนที่จะทําใหบริษัทมีหนาท่ีตามกฎหมายตางประเทศ 
(Preferential Public Offering) หรือการดําเนินการอื่นใดในลักษณะเดียวกันในบางประเทศ เวนแตบริษัทฯ จะได
ดําเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ ตามท่ีกําหนด ในกรณีท่ีบริษัทฯ เสนอขายหรือมีเหตุท่ีทําใหตองเสนอขายหุนสามัญเพ่ิม
ทุนใหแกผูถือหุนเดิมหรือใหสิทธิใด ๆ ในรูปแบบใด ๆ บริษัทฯ จะมีดุลยพินิจในการดําเนินการตามขั้นตอนท่ีจําเปน
เพ่ือใหสิทธิดังกลาวแกผูถือหุน ทั้งนี้ ในการใหสิทธิหรือการดําเนินการในลักษณะเดียวกัน บริษัทฯ อาจไมเสนอสิทธิ
ดังกลาวแกผูถือหุนท่ีอยูนอกประเทศไทย เชน บริษัทฯ จะไมไดรับอนุญาตใหเสนอสิทธิดังกลาวใหกับบุคคลสัญชาติ
อเมริกัน เวนแต (ก) แบบแสดงรายการขอมูลตามกฎหมายหลักทรัพยของประเทศสหรัฐอเมริกามีผลบังคับใชแลว หรือ 
(ข) การเสนอสิทธิในการจองซื้อหลักทรัพยใหมดังกลาว หรือการเสนอสิทธิในการจองซ้ือหลักทรัพยอางอิงของผูลงทุน
รายดังกลาวไดรับการยกเวนการจดทะเบียนภายใตกฎหมายหลักทรัพยของประเทศสหรัฐอเมริกา ดังนั้น การปฎิบัติ
ตามกฎหมายหลักทรัพยหรือขอกําหนดของกฎเกณฑอื่นในบางประเทศอาจทําใหผูลงทุนบางกลุมไมสามารถไดมาซึ่ง
สิทธิท่ีออกใหมดังกลาวได ซึ่งในกรณีนี้อาจสงผลใหสัดสวนการถือหุนของผูลงทุนดังกลาวลดลง ท้ังนี้ บริษัทฯ จะไมมี
หนาท่ีในการดําเนินการย่ืนขอจดทะเบียนหุนสามัญของบริษัทฯ ในประเทศใด เพ่ือใหผูลงทุนตางชาติสามารถใชสิทธิใน
การซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนตามสัดสวนในอนาคต อยางไรก็ตาม ขอจํากัดดังกลาวอาจสงผลกระทบตอความสามารถของ
บริษัทฯ ในการออกหุนเพ่ิมทุนในระยะเวลาที่เหมาะสมหรือภายใตเง่ือนไขที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ เชนกัน 
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4. สินทรัพยท่ีใชในการประกอบธุรกิจ 

4.1. เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทยอยรวม 3 บริษัท6 มรีายละเอียดดังนี้ 

ชื่อบริษัท ลักษณะธุรกิจ 
วันท่ี
จัดต้ัง 

ทุนชําระ
แลว  

(ลานบาท) 

มูลคาตามบัญชี
ตามวิธีราคาทุน 

(ลานบาท) 

สัดสวน
ความเปน
เจาของ (%) 

1. บริษัท ซีเคียว 
เน็ตเวิรค โอเปอเรชั่น 
เซ็นเตอร จํากัด 

ใหบริการระบบความ
ปลอดภัยทาง
อินเทอรเน็ต 

29 มี.ค. 
2556 

2.0 2.0 100 

2. บริษัท โปรเอ็น เทเล
บิซ จํากัด 

รับเหมากอสราง 28 มี.ค. 
2561 

10.0 10.0 100 

3. กิจการรวมคา โปร
เอ็น ฟต7 

ใหบริการ
อินเทอรเน็ต 

11 ม.ค. 
2562 

- - 97 

รวม 12.0  

4.2. ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคาร อุปกรณ และยานพาหนะ ดังนี้ 

รายการ 
มูลคาสุทธิ
ตามบัญชี 
(ลานบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. ท่ีดินและสวนปรับปรุงที่ดิน จดจํานองกับสถาบัน
การเงิน (ดูรายละเอียด
ใน 5.7.4 สรุปสัญญา
เงินกูยืมกับสถาบัน

การเงิน) 
 

1.1. โฉนดเลขที่ 97756 และ 4810 แขวงสาม
เ ส น น อ ก ฝ ง เ ห นื อ  เ ข ต บ า ง ซื่ อ 
กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีรวม 67 ตารางวา 
(ท่ีตั้งของสํานักงานสาขาหวยขวาง) 

12.9 เจาของ 

1.2. โฉนดเลขท่ี 90992 และ 90993 แขวงสวน
หลวง เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร 
พ้ืนท่ีรวม 1 ไร 3 งาน 47 ตารางวา (ท่ีตั้ง
ของสํานักงานสาขาแหงใหม) 

63.0 เจาของ 

2. อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร (สํานักงานสาขา
หวยขวาง)  

12.9 เจาของ 

                                                            
6 เน่ืองจากบริษัทฯ มีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจากการเก่ียวของกับกิจการรวมคา โปรเอ็น ฟต และมีความสามารถทําใหเกิดผลกระทบ
ตอผลตอบแทนจากการใชอํานาจเหนือกิจการรวมคา กิจการรวมคาดังกลาวจึงจัดเปนเงินลงทุนในบริษัทยอย 

7 กิจการรวมคา โปรเอ็น ฟต จัดตั้งโดย บริษัทฯ และบริษัท ฟต เทเลคอม จํากัด เพื่อใหบริการเชาใชเครือขายอินเทอรเน็ต พรอมออกแบบ
สถานที่ติดตั้ง แกบริษัท อสมท จํากัด (มหาชน) ระยะเวลา 3 ป ตั้งแต 1 เม.ย. 2562 ถึง 31 มี.ค. 2565  
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รายการ 
มูลคาสุทธิ
ตามบัญชี 
(ลานบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

3. อุปกรณเครือขาย  
ประกอบดวย อุปกรณโครงขาย เซิรฟเวอร ตู
แร็ค สวิตช ระบบปรับอุณหภูมิ ระบบไฟฟา และ
ระบบไฟฟาสํารอง เปนตน 

25.6 เจาของ ติดภาระผูกพันตาม
สัญญาเชาทางการเงิน 
(ดูรายละเอียดใน 5.7.5. 
สรุปสัญญาเชาซื้อ) 

4. เครื่องตกแตงติดตั้งและเคร่ืองใชสํานักงาน 14.9 เจาของ ไมม ี
5. ยานพาหนะ  5.3 เจาของ ติดภาระผูกพันตาม

สัญญาเชาทางการเงิน
ท้ังจํานวน 

(ดูรายละเอียดใน (ดู
รายละเอียดใน 5.7.5. 
สรุปสัญญาเชาซื้อ)) 

6. สินทรัพยระหวางกอสราง  1.4 เจาของ  
รวม 136.0   

4.3. สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพยสิทธิการใชจํานวน 12.0 ลานบาท คือ สัญญาเชาพ้ืนที่อาคาร กสท 
โทรคมนาคม 

4.4. สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมมีตัวตน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

รายการ 
มูลคาสุทธิตาม
บัญชี (ลานบาท) 

ลักษณะ 
กรรมสิทธ์ิ 

ภาระผูกพัน 

1. โปรแกรมคอมพิวเตอร 1.3 เจาของ ไมม ี
2. สิทธิการใชไอพีแอดเดรส 2.3 เจาของ ไมม ี
รวม 3.6   
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4.5. เคร่ืองหมายการค้าและเคร่ืองหมายบริการ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนเครื่องหมายบริการจํานวน 9 เครื่องหมาย ดังนี้  

เคร่ืองหมาย ผูขอจดทะเบียน ประเภทบริการ เลข
ทะเบียน/
ประเทศที่
จดทะเบียน 

ระยะเวลา
คุมครอง 

1. เครื่องหมายการคาและ
บริการ PROEN Corp 

 

บริษัทฯ  บริการโทรคมนาคม
ทางเครือขาย
คอมพิวเตอร 

N/A อยูระหวาง
พิจารณาอนุญาต 

2. เครื่องหมายการคาและ
บริการ PROEN Internet 

 

บริษัทฯ บริการเครือขาย
คอมพิวเตอรหรือ
อินเทอรเน็ต 

บ63190/
ประเทศไทย 

10 ป ตั้งแตวันท่ี 
16 ก.ค. 2556 ถึง
วันท่ี 15 ก.ค. 

2566 
3. เครื่องหมายการคาและ

บริการ PROEN  
บริษัทฯ บริการเครือขาย

คอมพิวเตอรหรือ
อินเทอรเน็ต 

บ63194/
ประเทศไทย 

10 ป ตั้งแตวันท่ี 
16 ก.ค. 2556 ถึง
วันท่ี 15 ก.ค. 

2566 
4. เครื่องหมายการคาและ

บริการ DomainThai.org 

 

บริษัทฯ บริการเครือขาย
คอมพิวเตอรหรือ
อินเทอรเน็ต 

171131918/
ประเทศไทย 

10 ป ตั้งแตวันท่ี 8 
เม.ย. 2559 ถึง

วันท่ี 7 เม.ย. 2569 

5. เครื่องหมายการคาและ
บริการ SD-WAN 

 

บริษัทฯ บริการใหเขาถึงการ
ส่ือสารโทรคมนาคม
เครือขายคอมพิวเตอร
หรืออินเทอรเน็ต 

181104788/
ประเทศไทย 

10 ป ตั้งแตวันท่ี 
14 ก.ย. 2559 ถึง
วันท่ี 13 ก.ย. 

2569 

6. เครื่องหมายการคาและ
บริการ SNOC 

 

SNOC บริการ – ติดตั้ง 
ซอมแซม และ

บํารุงรักษาเครือขาย
คอมพิวเตอร 

บ71250/
ประเทศไทย 

10 ป ตั้งแตวันท่ี 
19 มี.ค. 2558 ถึง
วันท่ี 18 มี.ค. 

2568 
7. เครื่องหมายการคาและ

บริการ DDoS 
Protection 

 

SNOC บริการ – ติดตั้ง 
ซอมแซม และ

บํารุงรักษาเครือขาย
คอมพิวเตอร 

161104120/
ประเทศไทย 

10 ป ตั้งแตวันท่ี 
19 มี.ค. 2558 ถึง
วันท่ี 18 มี.ค. 

2568 
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เคร่ืองหมาย ผูขอจดทะเบียน ประเภทบริการ เลข
ทะเบียน/
ประเทศที่
จดทะเบียน 

ระยะเวลา
คุมครอง 

8. เครื่องหมายการคาและ
บริการ SeaCloud1 

 

นายกิตติพันธ  
ศรีบัวเอี่ยม  

บริการใหเชาพ้ืนที่เก็บ
ขอมูลอิเล็กทรอนิคส
บนอินเทอรเน็ต 

191106967/
ประเทศไทย 

10 ป ตั้งแตวันท่ี 
21 ธ.ค. 2560 ถึง
วันท่ี 20 ธ.ค. 2570 

9. เครื่องหมายการคาและ
บริการ SeaCloud1 

 

นายกิตติพันธ  
ศรีบัวเอี่ยม 

บริการใหเชาพ้ืนที่เก็บ
ขอมูลอิเล็กทรอนิคส
บนอินเทอรเน็ต 

201123199/
ประเทศไทย 

10 ป ตั้งแตวันท่ี 3 
พ.ค. 2562 ถึงวันที่ 

2 พ.ค. 2572 

หมายเหตุ  1. เคร่ืองหมายตามขอ 8 และ 9 อยูระหวางดําเนินการโอนใหแกบริษัทฯ โดยไมคิดมูลคา 
 

4.6. สญัญากรมธรรมป์ระกนัภยัทรพัยสิ์น  

4.6.1. ประกนัความเส่ียงภยัทรพัยสิ์น (Industrial All Risks) 

ผูรับประกันภัย บริษัท นิวแฮมพเชอร อินชัวรันส จํากัด 
จํานวนเงินท่ีเอา
ประกันภัย 
 

112,300,000.0 บาท ประกอบดวย 
1. อุปกรณเครือขาย จํานวนเงิน 111,000,000.0 บาท 
2. เฟอรนิเจอร เครื่องตกแตงติดตั้งตรึงตรา จํานวนเงิน 1,300,000.0 บาท 

สถานที่ตั้งทรัพยสิน 
 

อาคารส่ือสารแหงประเทศไทย (CAT Tower) ชั้น 4, 18 เลขท่ี 72 หอง 403 - 405 ฮอล 
3 และหอง 1801, 1802 ,1803, 1804 และ 1806 ถนน เจริญกรุง แขวง บางรัก เขต บาง
รัก กรุงเทพมหานคร 10500  

ระยะเวลาประกันภัย 5 มิถุนายน 2563 ถึง 5 มิถุนายน 2564 
ผูรับผลประโยชน บริษัทฯ 

4.6.2. ประกนัความรบัผิดชอบตามกฎหมายต่อบคุคลภายนอก (Public Liabilities Insurance) 

ผูรับประกันภัย บริษัท นิวแฮมพเชอร อินชัวรันส จํากัด 
จํานวนเงินจํากัดความรับ
ผิด 

3,000,000 บาท ตอคร้ังและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย  
 

สถานที่ประกอบการท่ี
เอาประกันภัย 
 

อาคารส่ือสารแหงประเทศไทย (CAT Tower) ชั้น 4, 18 เลขท่ี 72 หอง 403 - 405 
ฮอลล 3 และหอง 1801, 1802, 1803 และ 1806 ถนน เจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบาง
รัก กรุงเทพมหานคร 10500 

ระยะเวลาประกันภัย 5 มิถุนายน 2563 ถึง 5 มิถุนายน 2564 
ผูรับผลประโยชน บริษัทฯ 
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เง่ือนไขพิเศษ  ความคุมครองความรับผิดอันเกิดจากสถานท่ีจอดรถ จํานวนเงินจํากัดความรับผิด 
1,000,000 บาท ตอคร้ังและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

 ความคุมครองคารักษาพยาบาลสําหรับการบาดเจ็บท่ีเกิดขึ้นในสถานท่ีเอา
ประกันภัย จํานวนเงินจํากัดความรับผิด 3,000 บาทตอคน และ 300,000 บาทตอ
เหตุการณแตละครั้งและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

 ความคุมครองความรับผิดอันเนื่องจากนํ้า จํานวนเงินจํากัดความรับผิด 500,000 
บาท ตอคร้ังและตลอดระยะเวลาเอาประกันภัย 

4.7. สรปุสญัญาสาํคญัท่ีเก่ียวข้องกบัการดาํเนินธรุกิจ 

ลักษณะสัญญาใหบริการ  

1) สัญญาเชาพ้ืนที่เพ่ือใหบริการดาตาเซ็นเตอร (Internet Data Center) เปนการใหบริการพ้ืนที่ พรอมระบบไฟฟา 
ไฟฟาสํารอง ระบบรักษาความปลอดภัย อุปกรณเชื่อมตอเครือขาย และอุปกรณท่ีเกี่ยวของกับศูนยขอมูลโดยมี
ระยะเวลาของสัญญาตั้งแต 1 - 3 ป และกําหนดอัตราคาบริการเปนรายเดือน 

2) สัญญาใหบริการตางๆ ไดแก บริการ Colocation, อินเตอรเน็ต Multi-Protocol Label Switching (MPLS), ให
เชาระบบเครือขายอินเตอรเน็ต เปนตน ระยะเวลาของสัญญาประมาณ 1 ป และกําหนดอัตราคาบริการเปนราย
เดือนตามประเภทของบริการ 

3) สัญญาจําหนายอุปกรณพรอมบริการติดตั้ง และดูแลระบบปองกันการโจมตีออนไลน (DDoS Protection) 
ระยะเวลาของสัญญาประมาณ 2 - 3 ป และกําหนดอัตราคาบริการเปนรายเดือน 

4.7.1. สญัญาเช่าพืน้ท่ีอาคาร กสท โทรคมนาคมและอาคารจอดรถ บางรกั ซ่ึงเป็นท่ีตัง้ของสาํนักงานใหญ่
และศนูยข้์อมูล (Data Center) 

สถานที่เชา อาคาร กสท โทรคมนาคม เขต บางรัก กรุงเทพมหานคร ชั้น 4 และชั้น 18 รวม 2,079 
ตารางเมตร ประกอบดวย 
1. พ้ืนที่ใหเชา Data Center ชั้น 4 และ 18 พ้ืนที่รวม 2,022 ตร.ม.8 
2. หองเก็บของชั้น 4 พ้ืนที่ 57 ตร.ม. 

วัตถุประสงคการเชา เพ่ือประกอบธุรกิจบริการพื้นที่ศูนยขอมูล 
คูสัญญา ผูใหเชา: บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 

ผูเชา: บริษัทฯ 
ระยะเวลาสัญญา 3 ป 
อัตราคาเชาและ
คาบริการตอเดือน 

แบงเปน 2 กรณี 
1. หองที่ใชบริการสวนกลาง9 24 ชม. มีอัตราคาเชาและคาบริการ 800-880 บาทตอ ตร.ม.   
2. หองท่ีใชบริการสวนกลางเฉพาะเวลาทําการ 8.00 น. – 17.00 น. มีอัตราคาเชาและ

คาบริการ 550-605 บาทตอ ตร.ม. 

                                                            
8 พื้นที่ใหเชา Data Center 1 หอง พื้นที่ 240 ตร.ม. อยูระหวางการจัดทําสัญญาเชากับ กสท โทรคมนาคม 
9 บริการสวนกลาง ประกอบดวย ระบบปรับอากาศและระบบแสงสวางพื้นที่ใหบริการตามปกติในอาคาร ระบบโทรศัพท บริการทําความ
สะอาดและอื่นๆ 
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เงินประกันสัญญา 2 เทาของคาเชารายเดือนและคาบริการ เพ่ือประกันการปฏิบัติตามเง่ือนไขแหงสัญญาและ
ประกันความเสียหาย โดยเงินประกันสัญญานี้จะไดคืนเมื่อครบกําหนดสัญญาเชาและบริการ
ส้ินสุดลง 

การบอกเลิกสัญญา ผู ให เชาสามารถบอกเลิกสัญญาไดทันที หากผู เชาคางชําระคาเชา คาบริการ คา
สาธารณูปโภค และคาใชจายอื่นๆ หรือผูเชาถูกยึดทรัพยบังคับคดีหรือถูกศาลพิพากษาให
เปนบุคคลลมละลาย 

การตอสัญญาเชา ผูเชาตองแจงความประสงคในการตอสัญญาตอผูใหเชาลวงหนาลวงหนาตามกําหนด 
เง่ือนไขอื่นๆ - ผูเชาเปนผูชําระภาษีโรงเรือนและที่ดิน หรือภาษีอื่นใดที่เกิดจากการเชาตามสัญญา 

(คาภาษีโรงเรือนและท่ีดินไดถูกคํานวณรวมอยูในคาเชาแลว) 
- หากไมสามารถชําระคาเชาไดทันภายในกําหนด ผูเชายินยอมใหคิดดอกเบ้ียในอัตรา

รอยละ 15 ตั้งแตวันถัดจากวันครบกําหนดชําระจนกวาจะชําระเสร็จส้ิน 
- ผูเชาจะไมโอนสิทธิในการเชาใหแกบุคคลอ่ืน 

 

4.7.2. สญัญาดาํเนินการวางระบบเครือข่ายและอปุกรณ์ WiFi (Google Station) 

วันท่ีของสัญญา 8 มกราคม 2562 
คูสัญญา ผูใหเชา: บริษัทฯ 

ผู เชา: บริษัท แคทบัซซ ทีวี จํากัด (CAT Buzz) ซึ่งเปนบริษัทรวมทุนท่ีมี บมจ. กสท 
โทรคมนาคมเปนผูถือหุนรายใหญ เปนผูประกอบธุรกิจดานวางระบบโครงขายส่ือสาร
โทรคมนาคม 

รายละเอียดของ
สัญญา 

ใหเชาทรัพยสินพรอมการใหใชบริการระบบเครือขายและอุปกรณ WiFi และอุปกรณท่ี
เกี่ยวของท้ังหมด พรอมใหการบริการซอมแซมดูแลและบํารุงรักษา ระบบเครือขายและ
อุปกรณท้ังหมดใหอยูในสภาพดีพรอมใชงาน  

คาตอบแทน 1.  คาตอบแทนจากการใชบริการระบบเครือขายและอุปกรณขึ้นกับจํานวนอุปกรณท่ีเปดใช
งานจริงในแตละเดือน 

2.  คาตอบแทนการหาสถานที่พรอมขออนุญาตติดต้ัง – ระหวาง 12,750 - 15,000 บาทตอ
สถานที่ 

3.  คาตอบแทนคายายจุดติดตั้ง – 10,000 บาทตออุปกรณ 
อายุสัญญา 5 ป และกําหนดใหมีการตกลงรวมกันขยายสัญญาอีกคราวละ 5 ป 
การประกันความ
เสียหาย 

ผูใหเชาตกลงรับผิดชอบชดใชคาเสียหายตอผูเชา กรณีท่ีมีเหตุใหระบบเครือขายเสียหายและ
ไมสามารถใชงานไดตามปกติ 

การบอกเลิก
สัญญา 

- กรณีท่ีฝายใดฝายหนึ่งไมปฏิบัติตามสัญญาขอหนึ่งขอใด ท่ีกอใหเกิดความเสียหายแกอีก
ฝาย และไมมีการแกไขภายใน 30 วัน หรือเกิดความลาชาในการจัดหา สงมอบทรัพยสิน
ใหเชา 

- คูสัญญาฝายใดฝายหน่ึงถูกศาลสงพิทักษทรัพยหรือลมละลาย 
- อยางไรก็ตาม สัญญามิอาจยกเลิก เพิกถอนไดโดยคูสัญญาฝายใดฝายหนึ่งในทุกกรณี 

ตลอดเวลา 3 ป นับจากวันที่ไดติดตั้ง ทดสอบระบบเรียบรอย หากสัญญาส้ินสุดลงดวย
เหตุของผูเชากอน 3 ป ผูเชายินยอมรับผิดชอบคาใชจายท่ีเกี่ยวของกับการจัดซื้อและ
ติดตั้งอุปกรณ WiFi ใหบริษัทฯ ตามความเสียหายที่เกิดขึ้นจริงทั้งจํานวน 
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หมายเหตุ - บริษัทฯ ไดเขาทําสัญญารวมใหบริการวางระบบเครือขายและอุปกรณ WiFi กับ บริษัท 
สมารท ไอซีที อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (Smart ICT) โดย Smart ICT มีหนาท่ีจัดหา
สถานท่ีติดตั้ง จัดหา/ติดตั้ง/ดูแล/ซอมแซม/บํารุงรักษาระบบเครือขายและอุปกรณท่ี
เกี่ยวของ รวมถึงจัดใหมีเจาหนาท่ีรองรับการใหบริการแกไขเหตุขัดของ ท้ังนี้ บริษัทฯ จะ
ชําระคาตอบแทนใหแก Smart ICT ในอัตรารอยละ 90 ของคาตอบแทนท่ีบริษัทฯ ไดรับ
จาก CAT Buzz 

 

4.7.3. สรปุสญัญาโครงการรบัเหมาก่อสร้าง 

1) สัญญารับเหมากอสรางระบบระบายน้ําเพ่ือแกไขปญหาน้ําทวม ถนนศรีอยุธยา และถนนพระรามที่ 6 ลว. 30 
เมษายน 2561 และบันทึกขอตกลงแนบทายสัญญา คร้ังท่ี 1 ลว. 26 มิถุนายน 2563 และบันทึกขอตกลงแนบ
ทายสัญญา ครั้งท่ี 2 ลว. 31 กรกฎาคม 2563 

คูสัญญา ผูวาจาง: บริษัท ริเวอร เอนจิเนียริ่ง จํากัด (River) 
ผูรับจาง: บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จํากัด (TELEBIZ) ตอมาเปล่ียนเปนกิจการคารวม NTRC 
PROEN ซึ่งประกอบดวย PROEN, บริษัท เอ็นทรี อินฟนิตี้ โฮลดิ้ง จํากัด (NT) และ บริษัท 
ริโก (ประเทศไทย) จํากัด (RC)  

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

งานกอสรางทอสงน้ํา ทอระบายน้ํา บอสูบน้ํา บอดันทอ บอรับทอ เขื่อน และซอมแซมพ้ืนผิว
ถนน ท่ีเกิดจากการเจาะถนนเพื่อกอสรางทอระบายน้ํา 

มูลคาสัญญา 260,889,788.4 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) TELEBIZ ไดดําเนินงานและตั้งเบิกไปแลว
จํ านวน  61,847,644.1 บาท  คงเหลือมูลค า สัญญาท่ี  NTRC PROEN ได รับเท ากับ 
199,042,144.3 บาท โดยสัดสวนของมูลคางานที่ TELEBIZ, NT และ RC รับผิดชอบคิด
เปนรอยละ 0.01 รอยละ 50.0 และรอยละ 50.0 ตามลําดับ 
ณ วันท่ี 31 กรกฎาคม 2563 กจิการคารวม NTRC PROEN และผูวาจางไดทําบันทึก
ขอตกลงแนบทายสัญญา เพ่ือกําหนดขอตกลงการหักกลบลบหนี้ตอกัน ดังนี้ 

 รายการลูกหน้ีการคา River จํานวนเงิน (บาท) 
1. ลูกหนี้การคา River 20,714,602.7 
2. หัก คาจางลวงหนาท่ี Telebiz รับมาจาก River 20,274,800.2 
 คงเหลือลูกหนี้การคา River ณ 31 กรกฎาคม 

2563 
439,802.4 

หมายเหตุ : ลูกหน้ีอื่น River จํานวน 1,084,917.7 บาท ซ่ึงไมไดนํามาหักกลบลบหนี้ คือเงินประกันผลงาน
ตามสัญญา ซ่ึง TELEBIZ จะไดรับเงินดังกลาวจะไดรับคืนเม่ือพนระยะเวลาประกันผลงาน 
 
โดย RC ไดวาจางชวงให TELEBIZ ดําเนินงานตอ (รายละเอียด ตาม 1.1) สัญญาจางเหมา
ชวง ระหวาง RC และ TELEBIZ) 

อายุสัญญา ระยะเวลาตามสัญญาหลัก 209 วันนับถัดจากวันท่ีผูรับจางไดรับหนังสือแจงใหเริ่มงานและ
เจาของโครงการสงมอบพื้นท่ี (ตั้งแตวันท่ี 3 กรกฎาคม 2561 ถึงวันท่ี 28 มกราคม 2562) 
ท้ังนี้ เนื่องจากพบอุปสรรคในการดําเนินงาน จึงมีการขยายระยะเวลาสัญญา ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2563  
ท้ังนี้ บริษัทฯ อยูระหวางจัดทําเอกสารเพ่ือขอขยายระยะเวลาโครงการตอผูวาจาง 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)
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หลักประกันการ
ปฎิบัติตามสัญญา  

หนังสือค้ําประกันโดยธนาคารพาณิชย มูลคารอยละ 5.0 ของมูลคาสัญญา  

การบอกเลิกสัญญา
โดยผูวาจาง 

หากผูรับจางไมสามารถทํางานใหแลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด ผูวาจางมีสิทธิในการจางผูรับ
จางรายใหมเขาทํางานใหสําเร็จ 

เหตุผิดนัด หากผูรับจางไมสามารถทํางานใหแลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด ผูรับจางจะตองชําระคาปรับ
เปนรายวัน ท่ีอัตรารอยละ 0.2 ของมูลคาสัญญา  

1.1)  สัญญาจางเหมาชวง ระหวาง RC และ TELEBIZ ลว. 17 ธันวาคม 2563 

คูสัญญา ผูวาจาง: บริษัท ริโก (ประเทศไทย) จํากัด (RC) 
ผูรับจาง: บริษัท โปรเอ็น เทเลบิซ จํากัด (TELEBIZ) 

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

ภายใตสัญญา 1. สัญญารับเหมากอสรางระบบระบายน้ําเพ่ือแกไขปญหาน้ําทวม ถนนศรี
อยุธยา และถนนพระรามที่ 6 และบันทึกขอตกลงแนบทายสัญญาคร้ังท่ี 1  
1. งานกอสรางทอสงน้ําและทอระบายน้ํา ค.ส.ล.10 
2. งานกอสรางบอสูบน้ํา บอดันทอ บอรับ  
3. งานกอสรางเขื่อน ค.ส.ล. 
4. งานซอมแซมพ้ืนผิวถนน ท่ีเกิดจากการเจาะถนนเพื่อกอสรางทอระบายน้ํา 

มูลคาสัญญา 173,293,793.7 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) แบงชําระเปนงวดดังนี้ 
- คาจางเทากับ 26,000,000.0 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) โดยผูวาจางจะหักเงินค้ํา

ประกันผลงานรอยละ 5.0 ของจํานวนเงินตามงวด โดยแบงชําระ 2 ครั้ง ดังนี้ 
 16,050,000.0 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ภายใน 15 วันนับจากวันท่ีลงนามใน

สัญญา 
 9,950,000.0 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) ภายใน 15 วัน นับจากวันที่ผูรับจางสง

มอบใบรับ/สงมอบงานที่มีคํารับรองของ River ใหแกผูวาจางเพ่ือประกอบการ
จายเงิน 

- ผูรับจางนําหนังสือค้ําประกันอิเล็กทรอนิกสของธนาคารในประเทศไทยมาเปน
หลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา จํานวน 3,000,000.0 บาท 

- รับคาจางแตละงวด ตามการสงมอบงานทําเสร็จจริง และผานการตรวจรับโดย River 
และชําระเงินภายใน 15 วันนับจากวันที่ผูวาจางไดรับเงินคางวดจาก River เรียบรอย
แลว 

- ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 TELEBIZ ไดสงมอบงานใหแกผูวาจางแลว จํานวน 
16,050,000.0 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 

อายุสัญญา ยังไมสามารถระบุวันที่ส้ินสุดสัญญา เนื่องจากอยูระหวางการพิจารณาขยายระยะเวลา
สัญญาหลักของโครงการโดย กทม. 

หลักประกันการ
ปฎิบัติตามสัญญา  

หนังสือค้ําประกันโดยธนาคารพาณิชย มูลคารอยละ 5.0 ของมูลคาสัญญา 

                                                            
10 ค.ส.ล. หมายถึง คอนกรีตเสริมเหล็ก 
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การบอกเลิกสัญญา
โดยผูวาจาง 

กรณีท่ีผูวาจางบอกเลิกสัญญา ผูวาจางอาจทํางานนั้นเองหรือวาจางผูอื่นทํางานตอจนแลว
เสร็จ โดยมีสิทธิใชเครื่องมือ เครื่องใชในการจางหรือในส่ิงกอสรางขึ้นชั่วคราวสําหรับงาน
จางนั้นและวัสดุอุปกรณตางๆ ซึ่งสงวนเอาไวเพ่ือการทํางานจางตามสัญญานั้นตามสมควร
ได 

เหตุผิดนัด หากผูรับจางไมสามารถทํางานใหแลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด ผูรับจางจะตองชําระคาปรับ
เปนรายวัน ท่ีอัตรารอยละ 0.1 ของมูลคาสัญญา  

2) สัญญารับเหมากอสรางระบบระบายน้ําเพ่ือแกไขปญหาน้ําทวม ซอยสุขุมวิท 39 ลว. 30 เมษายน 2561 และ
บันทึกขอตกลงแนบทายสัญญา ครั้งท่ี 1 ลว. 8 มิถุนายน 2563 และบันทึกขอตกลงแนบทายสัญญา คร้ังท่ี 2 
ลว. 7 สิงหาคม 2563 

คูสัญญา ผูวาจาง: บริษัท ริเวอร เอนจิเนียริ่ง จํากัด (River) 
ผูรับจาง: TELEBIZ 

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

งานสรางสถานีสูบน้ํา ทอสงน้ํา ทอระบายน้ํา บอสูบน้ํา บอดันทอ บอรับทอ 

มูลคาสัญญา 86,000,000.0 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) ผูวาจางดําเนินการใหธนาคารเปนผูโอนเงินชําระ 
Domestic T/R (DTR) แกผูรับจาง ภายหลังจากผูรับจางไดรับชําระคางวดจากเจาของ
โครงการหรือ สํานักการระบายน้ํา (กทม.) 
ณ วันท่ี 7 สิงหาคม 2563 ผูรับจางไดทําบันทึกแนบทายสัญญากับ River ใหดําเนินการหัก
กลบลบหนี้ตอกันดวยเงินจํานวนตางๆ ท่ีเกิดจากการทํางานตามสัญญาจาง ไดแก 

 รายการลูกหน้ีการคา River จํานวนเงิน (บาท) 
1. ลูกหนี้การคา River 15,059,564.8 
2. หัก คาจางลวงหนาท่ี Telebiz รับมาจาก River 14,980,801.7 
 คงเหลือลูกหน้ีการคา River ณ 31 กรกฎาคม 

2563  
78,763.1 

หมายเหตุ : ทั้งน้ี ยังมีลูกหน้ีอื่น River จํานวน 789,576.3 บาท ซ่ึงไมไดนํามาหักกลบลบหนี้ คือเงินประกัน
ผลงานตามสัญญา ซ่ึง TELEBIZ จะไดรับเงินดังกลาวคืนเม่ือพนระยะเวลาประกันผลงาน 

อายุสัญญา ระยะเวลาตามสัญญาหลัก 200 วันนับถัดจากวันท่ีผูรับจางไดรับหนังสือแจงใหเริ่มงานและ
เจาของโครงการสงมอบพื้นที่ (ตั้งแตวันท่ี 3 กรกฎาคม 2561 ถึงวันท่ี 19 มกราคม 2562) 
ท้ังนี้ เนื่องจากพบอุปสรรคในการดําเนินงาน จึงมีการขยายระยะเวลาสัญญา ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม 2563  
ณ วันที่ 3 กุมภาพันธ 2564 TELEBIZ แจงขอขยายระยะเวลาโครงการไปจนถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2564 จาก River ซึ่งอยูระหวางการพิจารณาอนุมัติ 

หลักประกันการ
ปฎิบัติตามสัญญา  

หนังสือค้ําประกันโดยธนาคารพาณิชย มูลคารอยละ 5.0 ของมูลคาสัญญา  

การบอกเลิกสัญญา
โดยผูวาจาง 

หากผูรับจางไมสามารถทํางานใหแลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด ผูวาจางมีสิทธิในการจางผูรับ
จางรายใหมเขาทํางานใหสําเร็จ 

เหตุผิดนัด หากผูรับจางไมสามารถทํางานใหแลวเสร็จตามเวลาท่ีกําหนด ผูรับจางจะตองชําระคาปรับ
เปนรายวัน ท่ีอัตรารอยละ 0.2 ของมูลคาสัญญา  
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3) สัญญาจางกอสรางสายสงระบบ 115 เควี จังหวัดสงขลา ลว. 12 กรกฎาคม 2562 และหนังสือแจงเปล่ียนแปลง
ปริมาณงานจางเหมากอสรางสายสงระบบ 115 kV จังหวัดสงขลา ลว. 16 ธันวาคม 2563 

คูสัญญา ผูวาจาง: การไฟฟาสวนภูมิภาค 
ผูรับจาง: กิจการคารวม ระหวาง บริษัทฯ และ บริษัท นครชัย การโยธา จํากัด (นครชัย การ
โยธา) 

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

กอสรางสายสงระบบ 115 เควี ระหวางสถานีไฟฟาจะนะ จังหวัดสงขลา - ส่ีแยกพระพุทธ 
จังหวัดปตตานี และงานเจาะสํารวจดิน งานกอสรางฐานราก งานกอสรางเสาโครงเหล็ก 

มูลคาสัญญา 77,740,274.7 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) โดยสัดสวนของมูลคางานท่ีบริษัทฯ และนครชัย 
การโยธารับผิดชอบคิดเปนรอยละ 100.0 (รับผิดชอบจัดหาเงินทุนหรือหลักทรัพยค้ําประกัน 
และกระทําการอื่นๆ นอกเหนือจากขอบเขตงานของนครชัย การโยธา) และรอยละ 0.0 
(รับผิดชอบการเขาเสนอราคา ติดตอประสานงานกับเจาของโครงการ) ตามลําดับ  

อายุสัญญา 432 วันนับถัดจากวันที่ผูรับจางไดรับหนังสือแจงใหเริ่มงานและเจาของโครงการสงมอบ
พ้ืนที่ (ตั้งแตวันที่ 14 สิงหาคม 2562 ถึง 19 ตุลาคม 2563) โดยผูรับจางตองทํางานใหเสร็จ
พรอมสําหรับการจายไฟ 
ณ วันท่ี 28 ธันวาคม 2563 กิจการคารวมดําเนินการขอขยายระยะเวลาสัญญาปฏิบัติงาน
อีก 72 วัน ตั้งแตไดรับสงมอบพื้นที่สําหรับงานกอสรางเสาโครงเหล็ก (ตั้งแตวันที่ 18 
ธันวาคม 2563 ถึง 28 กุมภาพันธ 2564 ท้ังนี้ ในระหวางรอรับมอบพื้นท่ีเพ่ือดําเนินการ 
ผูรับจางไดทําหนังสือขอสงวนสิทธิ์แลวเมื่อวันท่ี 19 มกราคม 2564) 

หลักประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญา 

รอยละ 10.0 ของมูลคางาน 

เงินประกันผลงาน  รอยละ 10.0 ของเงินที่ตองจายแตละงวด 
การรับประกันงาน 2 ป 
การบอกเลิกสัญญา
โดยผูวาจาง 

กรณีท่ีผูวาจางบอกเลิกสัญญา ผูวาจางอาจทํางานนั้นเองหรือวาจางผูอื่นทํางานตอจนแลว
เสร็จ โดยมีสิทธิใชเครื่องใชในการจางส่ิงท่ีสรางขึ้นชั่วคราวสําหรับงานจางนั้นและวัสดุตางๆ 
ซึ่งสงวนเอาไวเพ่ือการทํางานจางตามสัญญานั้นตามสมควรได 

คาปรับลาชา คาปรับเปนรายวัน ท่ีอัตรารอยละ 0.3 ของมูลคาสัญญา  

4) สัญญาจางกอสรางสายสงระบบ 115 เควี จังหวัดพังงา ลว. 27 สิงหาคม 2562 

คูสัญญา ผูวาจาง: การไฟฟาสวนภูมิภาค 
ผูรับจาง: กิจการคารวม ระหวาง บริษัทฯ และนครชัย การโยธา 

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

กอสรางสายสงระบบ 115 เควี ระหวางสถานีไฟฟาแรงสูงตะกั่วปา (การไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย) - สถานีไฟฟาบานเขาหลัก จังหวัดพังงา ตามโครงการพัฒนาระบบสงและ
จําหนายระยะที่ 1 

มูลคาสัญญา 94,756,400.00 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) โดยสัดสวนของมูลคางานที่บริษัทฯ และนครชัย 
การโยธารับผิดชอบคิดเปนรอยละ 100.0 (รับผิดชอบจัดหาเงินทุนหรือหลักทรัพยค้ําประกัน 
และกระทําการอื่นๆ นอกเหนือจากขอบเขตงานของนครชัย การโยธา) และรอยละ 0.0 
(รับผิดชอบการจัดหาวัสดุและอุปกรณสําหรับงานรื้อถอนระบบไฟฟา) ตามลําดับ 
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อายุสัญญา 360 วันนับถัดจากวันที่ผูรับจางไดรับหนังสือแจงใหเริ่มงานและเจาของโครงการสงมอบ
พ้ืนท่ี (ตั้งแตวันท่ี 28 ตุลาคม 2562 ถึง 22 ตุลาคม 2563) โดยผูรับจางตองทํางานใหเสร็จ
พรอมสําหรับการจายไฟ  
ณ วันที่ 16 ธันวาคม 2563 ผูวาจางอนุมัติขยายเวลาสัญญาโครงการ จํานวน 151 วัน 
(ตั้งแตวันท่ี 23 ตุลาคม 2563 ถึง 22 มีนาคม 2564) 

หลักประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญา 

รอยละ 10.0 ของมูลคางาน 

เงินประกันผลงาน รอยละ 10.0 ของเงินที่ตองจายแตละงวด 
การรับประกันงาน 2 ป 
การบอกเลิกสัญญา
โดยผูวาจาง 

กรณีท่ีผูวาจางบอกเลิกสัญญา ผูวาจางอาจทํางานนั้นเองหรือวาจางผูอื่นทํางานตอจนแลว
เสร็จ โดยมีสิทธิใชเครื่องใชในการจางส่ิงท่ีสรางขึ้นชั่วคราวสําหรับงานจางนั้นและวัสดุตางๆ 
ซึ่งสงวนเอาไวเพ่ือการทํางานจางตามสัญญานั้นตามสมควรได 

คาปรับลาชา คาปรับเปนรายวัน ท่ีอัตรารอยละ 0.3 ของมูลคาสัญญา  

5) สัญญาจางกอสรางสายสงระบบ 115 เควี จังหวัดหนองคาย ลว. 27 สิงหาคม 2562 

คูสัญญา ผูวาจาง: การไฟฟาสวนภูมิภาค 
ผูรับจาง: กิจการคารวม รหวาง บริษัทฯ และนครชัย การโยธา  

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

กอสรางสายสงระบบ 115 เควี ชวงสถานีไฟฟาโพนพิสัย จังหวัดหนองคาย – สถานีไฟฟา
โซพิสัย จังหวัดบึงกาฬ ตามโครงการพัฒนาระบบสงและจําหนายระยะที่ 1 

มูลคาสัญญา 153,000,000.0 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) โดยสัดสวนของมูลคางานท่ีบริษัทฯ และนครชัย 
การโยธารับผิดชอบคิดเปนรอยละ 99.9 (รับผิดชอบจัดหาเงินทุนหรือหลักทรัพยค้ําประกัน 
และกระทําการอื่นๆ นอกเหนือจากขอบเขตงานของนครชัย การโยธา) และรอยละ 0.1 
(รับผิดชอบงานกอสรางฐานรากเสาไฟฟา 3 ชดุ) ตามลําดับ 

อายุสัญญา 380 วันนับถัดจากวันที่ผูรับจางไดรับหนังสือแจงใหเริ่มงานและเจาของโครงการสงมอบ
พ้ืนที่ (ตั้งแตวันที่ 12 กันยายน 2562 ถึง 26 กันยายน 2563) โดยผูรับจางตองทํางานให
เสร็จพรอมสําหรับการจายไฟ  
- ผูรับจางไดดําเนินการงานโครงการแลวเสร็จตามระยะเวลาของสัญญา 

หลักประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญา 

รอยละ 10.0 ของมูลคางาน 

เงินประกันผลงาน รอยละ 10.0 ของเงินที่ตองจายแตละงวด 
การรับประกันงาน 2 ป 
การบอกเลิกสัญญา
โดยผูวาจาง 

กรณีท่ีผูวาจางบอกเลิกสัญญา ผูวาจางอาจทํางานนั้นเองหรือวาจางผูอื่นทํางานตอจนแลว
เสร็จ โดยมีสิทธิใชเครื่องใชในการจางส่ิงท่ีสรางขึ้นชั่วคราวสําหรับงานจางนั้นและวัสดุตางๆ 
ซึ่งสงวนเอาไวเพ่ือการทํางานจางตามสัญญานั้นตามสมควรได 

คาปรับลาชา คาปรับเปนรายวัน ท่ีอัตรารอยละ 0.3 ของมูลคาสัญญา  
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6) สัญญาจางปรับปรุงประสิทธิภาพสถานีไฟฟาใหรองรับมาตรฐาน IEC 61850 (14 สถานี) ลว. 12 มิถุนายน 
2562 

คูสัญญา ผูวาจาง: การไฟฟาสวนภูมิภาค  
ผูรับจาง: กิจการคารวม ระหวาง บริษัทฯ และ บริษัท ทิมพาโน อิเลคทริคอล จํากัด (ทิมพา
โน) 

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

- รับจางปรับปรุงประสิทธิภาพสถานีไฟฟา ใหรองรับมาตรฐาน IEC 61850 ตามโครงการ
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบศูนยการส่ังจายไฟ  

- กลุม A จํานวน 4 สถานี ประกอบดวย สถานีไฟฟามวกเหล็ก จังหวัดสระบุรี สถานีไฟฟา
ธรรมศาสตร จังหวัดปทุมธานี สถานีไฟฟาอรัญประเทศ จังหวัดสระแกว และสถานีไฟฟา
ประจันตคาม จงัหวัดปราจีนบุรี   

- กลุม B จํานวน 4 สถานี ประกอบดวย สถานีไฟฟาบานฉาง จังหวัดระยอง สถานีไฟฟา
ฉะเชิงเทรา จังหวัดฉะเชิงเทรา สถานีไฟฟานายายอาม จังหวัดจันทบุรี และสถานีไฟฟา
จันทบุรี จังหวัดจันทบุรี  

- กลุม C จํานวน 6 สถานี ประกอบดวย สถานีไฟฟาออมใหญ 2 จังหวัดนครปฐม สถานี
ไฟฟาสามพราน 1 จังหวัดนครปฐม สถานีไฟฟาดอนเจดีย จังหวัดสุพรรณบุรี สถานี
ไฟฟาบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร สถานีไฟฟาทาแซะ จังหวัดชุมพร และสถานีไฟฟา
บางสะพาน 1 จังหวัดประจวบคีรีขันธ 

มูลคาสัญญา 193,568,350.0 บาท (รวมภาษีมูลคาเพิ่ม) โดยสัดสวนของมูลคางานท่ีบริษัทฯ และทิมพา
โนรับผิดชอบคิดเปนรอยละ 50.0 (รับผิดชอบการจัดหาเงินทุน หรือหลักทรัพยค้ําประกัน 
และกระทําการอื่นๆ นอกเหนือจากขอบเขตงานของทิมพาโน) และรอยละ 50.0 (รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการเสนอราคา การบริหารงาน และการประสานงานกับเจาของโครงการ) 
ตามลําดับ 

อายุสัญญา 400 วันนับจากวันท่ีผูรับจางไดรับหนังสือแจงใหเริ่มงานและเจาของโครงการสงมอบพื้นท่ี 
(ตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2562 ถึง 5 สิงหาคม 2563) ผูรับจางตองดําเนินการรื้อถอน ติดตั้ง 
และทดสอบใหแลวเสร็จ ท้ังนี้ เนื่องจากสถานการณแพรระบาด Covid-19 มีการประกาศ
หาม/จํากัดการบินเขาประเทศ ตั้งแตวันท่ี 4 เมษายน 2563 สงผลใหผูเชี่ยวชาญดาน
อุปกรณของโครงการ ไมสามารถผลิตและสงสินคาไดตามกําหนด ผูรับจางจึงขอสงวนสิทธิ
ขอขยายเวลาต้ังแต 4 เมษายน 2563 เปนตนไปจนกวาจะกลับเขาสูสถานการณปกติ  

หลักประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญา 

รอยละ 5.0 ของมูลคางาน 

เงินประกันผลงาน  รอยละ 5.0 ของมูลคางาน  
การรับประกันงาน 3 ป 
การบอกเลิกสัญญา
โดยผูวาจาง 

กรณีท่ีผูวาจางบอกเลิกสัญญา ผูวาจางอาจทํางานนั้นเองหรือวาจางผูอื่นทํางานตอจนแลว
เสร็จ 

เหตุผิดนัด คาปรับเปนรายวัน ท่ีอัตรารอยละ 0.1 ของมูลคาสัญญา  
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7) สัญญาจางเหมาปรับปรุงระบบจําหนายเปนสายเคเบิลใตดิน ลว. 13 พฤศจิกายน 2562 

คูสัญญา ผูวาจาง: การไฟฟาสวนภูมิภาค  
ผูรับจาง: กิจการคารวม ระหวาง บริษัทฯ และบริษัท ศรีชลธร จํากัด (ศรีชลธร) 

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

- รับจางปรับปรุงระบบจําหนายเปนสายเคเบิลใตดินตามโครงการพัฒนาระบบไฟฟาใน
เมืองใหญ ระยะที่ 1 (Lot 4) ชวงถนนประจักษ ถนนไชยณรงค ถนนราชนิกูล (บางสวน) 
ถนนราชดําเนิน (บางสวน) ถนนพลแสน (บางสวน) ถนนยมราช (บางสวน) ถนน
อัษฎางค (บางสวน) ถนนจอมพล (บางสวน) ถนนมหาดไทย (บางสวน) และถนนสรรพ
สิทธิ์ (บางสวน) เทศบาลนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา  

มูลคาสัญญา 314,000,000.0 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) โดยสัดสวนของมูลคางานท่ีบริษัทฯ และศรีชลธร
รับผิดชอบคิดเปนรอยละ 33.1 (รับผิดชอบพ้ืนที่ถนนประจักษ ถนนพลแสน ถนนยมราช 
ถนนอัษฎางค ถนนจอมพล ถนนมหาดไทย รวมระยะทางประมาณ 2.1 กม.) และรอยละ 
66.9 (รับผิดชอบพ้ืนท่ีถนนไชยณรงค ถนนสรรพสิทธิ์ ถนนราชดําเนิน ถนนราชนิกูล รวม
ระยะทางประมาณ 2.7 กม. และงานที่เกี่ยวกับหมอแปลงไฟฟาท้ังหมด) ตามลําดับ 

อายุสัญญา 360 วันนับจากวันท่ีผูรับจางไดรับหนังสือแจงใหเริ่มงานและเจาของโครงการสงมอบพื้นท่ี 
(ตั้งแตวันท่ี 2 มีนาคม 2563 ถึง 25 กุมภาพันธ 2564 ท้ังนี้ เนื่องจากสถานการณ COVID-
19 สงผลใหผูจําหนายอุปกรณจากตางประเทศไมสามารถสงของไดตามกําหนด จึงไดมีการ
ขยายระยะเวลาดําเนินการออกไปอีก 184 วัน) 

หลักประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญา 

รอยละ 10.0 ของมูลคางาน 

เงินประกันผลงาน  รอยละ 10.0 ของมูลคางาน  
การรับประกันงาน 2 ป 
การบอกเลิกสัญญา
โดยผูวาจาง 

กรณีท่ีผูวาจางบอกเลิกสัญญา ผูวาจางอาจทํางานนั้นเองหรือวาจางผูอื่นทํางานตอจนแลว
เสร็จ 

เหตุผิดนัด คาปรับเปนรายวัน ท่ีอัตรารอยละ 0.3 ของมูลคาสัญญา  

8) หนังสือส่ังจางโครงการ UG พัทยา ลว. 25 พฤศจิกายน 2562 

คูสัญญา ผูวาจาง: ศรีชลธร 
ผูรับจาง: TELEBIZ 

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

โครงการจางเหมากอสรางปรับปรุงระบบจําหนายเปนสายเคเบิลใตดิน (Lot 3) ถนนสุขุมวิท 
(ชวงพัทยากลาง-พัทยาใต, ฝงขวา) อําเภอเมืองพัทยา จ.ชลบุรี ของการไฟฟาสวนภูมิภาค 
ซึ่งบจก. ศรีชลธร เปนคูสัญญาในสัญญาหลัก และวาจางโปรเอ็น เทเลบิซ รับผิดชอบสวน
งานระบบส่ือสารเคเบิลใยแกวนําแสง 

1. จัดหาและติดตั้งเคเบิลใยแกวนําแสง ระยะทาง 3.6 ก.ม. 
2. จัดหาและติดตั้งอุปกรณตูพักสายเคเบิลใยแกวนําแสง (ODF Rack mount) และตู

พักสายเคเบิลใยแกวนําแสงแบบติดผนัง (ODF Wall Mount) 
จัดหาและติดตั้งอุปกรณอื่นๆ เชน หัวสายเคเบิลใยแกวนําแสง (Termination of cable) เสา
ตนขึ้นหัวสายเคเบิลใตดิน (Cable Riser Pole) เปนตน  

มูลคาสัญญา 896,686.8 บาทรวมภาษีมูลคาเพ่ิม 
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อายุสัญญา 46 วัน (ตั้งแตวันที่ 15 ธันวาคม 2562 ถึง 30 มกราคม 2563) ปจจุบัน อยูระหวางรออนุมัติ
ดําเนินการตอสัญญาเนื่องจากมีการปรับลดขอบเขตงาน ท้ังนี้ TELEBIZ ไดทําการแจงขอ
สงวนสิทธ์ิตั้งแต มกราคม 2563 แลว 

เงินประกันผลงาน  รอยละ 10.0 ของมูลคางาน  
การรับประกันงาน 1 ป 

 

9) สัญญาซื้อขายคอมพิวเตอร โครงการจัดซื้อระบบปฏิบัติการอาคารตรวจบุคคล (Terminal) ของ ตรวจคนเขา
เมืองจังหวัดตาก ลว. 17 กันยายน 2562 

คูสัญญา ผูวาจาง: ตรวจคนเขาเมืองจังหวัดตาก  
ผูรับจาง: บริษัทฯ  

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

ตกลงซื้อขายและติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณการประมวลผล ระบบคอมพิวเตอร 
สําหรับระบบปฏิบัติการอาคารตรวจบุคคล (Terminal) รายละเอียด ดังนี้ 
1. สํารวจ ออกแบบผังบริเวณการติดตั้งอุปกรณตรวจคนเขาเมือง จัดทําแผนการ

ดําเนินงาน โครงสรางและหนาท่ีของบุคลากรในโครงการ เอกสารวิเคราะหและ
ออกแบบระบบ ศึกษาวิเคราะหความตองการของผูใชงานและขั้นตอนการทํางานของ
แตละระบบงาน 

2. สงมอบลูกขายพรอมอุปกรณสําหรับระบบสารสนเทศตรวจคนเขาเมือง ติดตั้งระบบ 
Computer network และ Telephone systems 

3. จัดทําเอกสารรายงานผลการทดสอบการใชงานระบบ จัดทําคูมือการดูแลระบบ การใช
งาน จัดอบรมการใชงานอุปกรณสําหรับระบบสารสนเทศตรวจคนเขาเมืองและระบบ
ชองตรวจหนังสือเดินทางอัตโนมัติ 

มูลคาสัญญา 37,500,000.0 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม)  
อายุสัญญา 180 วันนับจากวันที่ลงนามในสัญญา (ตั้งแตวันที่ 17 กันยายน 2562 ถึง 15 มีนาคม 2563) 

และดําเนินการตอสัญญาอีก 140 วัน นับถัดจากวันท่ีไดรับแจงใหเริ่มดําเนินการ (หลังจาก
หยุดดําเนินการชั่วคราว จากการแพรระบาดของ Covid-19) (ตั้งแตวันท่ี 10 กรกฎาคม 
2563 ถึง 27 พฤศจิกายน 2563)  
ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2563 ผูวาจางอนุมัติการขยายระยะเวลาสัญญาตอไป 90 วัน 
(ตั้งแตวันท่ี  ถึง 14 มีนาคม 2564) 

หลักประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญา 

รอยละ 5.0 ของมูลคางาน 

เงินประกันผลงาน  รอยละ 10.0 ของมูลคางาน  
การรับประกันงาน 1 ป 
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10) สัญญาจางติดตั้งอุปกรณ MSAN พรอมอุปกรณประกอบ ลว. 18 สิงหาคม 2563 

คูสัญญา ผูวาจาง: บริษัท ทีโอที จํากัด (มหาชน)  
ผูรับจาง: กลุมรวมคา ยูนิคอรน ระหวาง บริษัทฯ และบริษัท ยูนิคอรน ดีเวลลอปเมนท 
จํากัด 

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

จางเหมาติดตั้งอุปกรณ MSAN พรอมอุปกรณประกอบ (Replace SPC) ชุมสายสุรวงศ และ
ชุมสายปทุมวัน  
- ติดตั้งอุปกรณ MSAN (Multi-Service Access Node) เปนอุปกรณสําหรับใหบริการ

อินเทอรเน็ตความเร็วสูง พรอมอุปกรณประกอบ ไดแก ชั้นวางอุปกรณ (Cabinet), 
บอรดควบคุม (Control Board/Service Board) และเครื่องจายไฟ (Power Supply) 

มูลคาสัญญา 12,649,026.4 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 
อายุสัญญา 240 วันนับจากวันลงนามในสัญญา (ตั้งแตวันท่ี 18 สิงหาคม 2563 ถึง 15 เมษายน 2564) 
หลักประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญา 

รอยละ 5.0 ของมูลคางาน 

การรับประกันงาน 2 ป 

11) สัญญาจางสรางหอง Data Center ลว. 1 กุมภาพันธ 2564 

คูสัญญา ผูวาจาง: บริษัท หลักทรัพย ธนชาต จํากัด (มหาชน)  
ผูรับจาง: บริษัทฯ  

ขอบเขตการ
ใหบริการ 

- งานกอสราง ประกอบดวย งานติดตั้งผนังหอง รื้อถอนฝา ติดตั้งประตูทนไฟ ติดตั้งพ้ืน
ยก งานทาสีภายในและภายนอก 

- งานระบบไฟฟา ประกอบดวย งานติดตั้งระบบกราวด และตูไฟฟา 
- งานระบบปรับอากาศ ประกอบดวย งานติดตั้งระบบจายไฟเครื่องปรับอากาศ การ

ทดสอบการรั่วไหลของระบบทอน้ํายา 
- งานระบบดับเพลิง ประกอบดวย ติดตั้งตัวควบคุมระบบดับเพลิง และทดสอบจุด

เชื่อมตอระบบดับเพลิง 
มูลคาสัญญา 10,999,600.0 บาท (รวมภาษีมูลคาเพ่ิม) 
อายุสัญญา 120 วัน (ตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2563 ถึง 31 มีนาคม 2564) 
หลักประกันการ
ปฏิบัติตามสัญญา 

รอยละ 10.0 ของมูลคางาน 

การรับประกันงาน 1 ป 
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กลุมบริษัทไดมีการวาจางผูรับเหมาชวงเพ่ือดําเนินการกอสรางตามสัญญาท่ีไดรับมา โดยสรุปสัญญาวาจางผูรับเหมา
ชวงมีรายละเอียดดังนี้ 

การชําระเงิน ชําระตามการสงมอบงานในแตละงวด 
อายุสัญญา สอดคลองกับการสงมอบงานใหผูวาจางตามสัญญารับเหมากอสราง 
เงินประกันผลงาน
ผลงาน 

สํารองเงินโดยหักจากคาจางในแตละงวดเพ่ือสะสมเปนหลักประกันผลงานจนครบในอัตราที่
กําหนดโดยคิดเปนรอยละของมูลคาสัญญา เปนระยะเวลา 2 ป นับจากสงมอบงาน 

กรณีผูรับเหมาชวง
ไมสามารถทํางานให
แลวเสร็จตามเวลาท่ี
กําหนด 

กลุมบริษัทมีสิทธิ์บอกเลิกสัญญาและริบงานพรอมมีสิทธิใชเครื่องมือ อุปกรณ ของผูรับจาง
ท้ังหมด เพ่ือดําเนินการกอสรางตอใหสําเร็จลุลวง และผูรับเหมาชวงตองชําระคาปรับเปน
รายวันในอัตราที่กําหนดโดยคิดเปนรอยละของมูลคาสัญญา 
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4.8. ใบอนุญาตท่ีสาํคญัในการประกอบธรุกิจ 

4.8.1. ใบอนุญาตการให้บริการโทรคมนาคมแบบท่ีหน่ึง เลขท่ี TEL/2548/005 

ผูอนุญาต สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม
แหงชาติ (สํานักงาน กสทช.) 

ผูรับใบอนุญาต บริษัทฯ 
ระยะเวลาของใบอนุญาต คราวละ 5 ป นับแตวันท่ี 22 มิถุนายน 2563 - 22 มิถุนายน 2568  
ลักษณะการใหบริการ ผูรับใบอนุญาตสามารถใหบริการภายใตขอบเขตการใหบริการโทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง 

ประเภทไมมีโครงขายโทรคมนาคมเปนของตนเอง (เชาใชผานโครงขายโทรคมนาคม
ของผูใหบริการอื่น) โดยตองใหบริการอินเทอรเน็ตแกลูกคา (End User) โดยตรง ซึ่งมี
บริการดังตอไปนี้ 
1. อินเทอรเน็ตแบบ Narrowband (Dial-Up Modem) โดยเชื่อมตออินเทอรเน็ตผาน

สายโทรศัพทในโครงขายโทรศัพทพ้ืนฐาน (PSTN) 
2. อินเทอรเน็ตแบบ Broadband (Dial-Up Modem) โดยเชื่อมตออินเทอรเน็ตผาน

สายโทรศัพทในโครงขายระบบดิจิตอล (ISDN) 
3. บริการอินเทอรเน็ตแบบ ADSL (ADSL Modem) โดยเชื่อมตออินเทอรเน็ตผาน

สายโทรศัพท ในโครงขายโทรศัพทพ้ืนฐาน (PSTN) 
4. บริการอินเทอรเน็ตแบบสายเชา (Leased Line)  
5. บริการอินเทอรเน็ตแบบ WiFi  
6. บริการอินเทอรเน็ตแบบใหบริการผานโครงขายคล่ืนความถี่ ไดแก โครงขาย

โทรศัพทเคล่ือนที่ระบบรวงผึ้ง (Cellular) และโครงขายโทรคมนาคมพ้ืนฐานใชงาน
นอกสถานท่ี PCT ในลักษณะเคลื่อนที่ (Mobility) 

7. บริการเสียงผานการใหบริการอินเทอรเน็ต (Voice over Internet Protocol หรือ 
Internet telephony)  

8. บริการอ่ืนๆ ไดแก Web Hosting, Mail Hosting, Dedicated Server, Co-Location 
และ Backup Server 

หมายเหตุ: บริษัทฯ ใหบริการในรายการที่ 4, 5 และ 8 
พ้ืนที่ใหบริการ ท่ัวประเทศไทย  
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คาธรรมเนียมรายป อัตรารอยละ 0.3 ของรายไดจากการประกอบกิจการโทรคมนาคม อางอิงตามประกาศ 
กสทช. เรื่องคาธรรมเนียมใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม (ฉบับที่ 2) ลงวันท่ี 
21 ธันวาคม 2560 โดยชําระคาธรรมเนียมใบอนุญาตภายใน 150 วัน นับจากวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เง่ือนไขการอนุญาต  ผูรับใบอนุญาตตองมีคุณสมบัติตามที่กําหนดไวในพระราชบัญญัติการประกอบ

กิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2544 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม รวมถึง ระเบียบ ขอบังคับ 
ประกาศ คําส่ัง หรือมาตรการท่ีคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน
และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติกําหนด  ตลอดระยะเวลาการใหบริการ
โทรคมนาคม 

 ผูรับใบอนุญาตจะตองกําหนดคาธรรมเนียมและคาบริการในอัตราเดียวกันสําหรับ
บริการลักษณะหรือประเภทเดียวกัน ท้ังนี้ ตองปฏิบัติตอผูใชบริการ ผูรับใบอนุญาต
หรือผูประกอบกิจการโทรคมนาคมรายอื่น ๆ บนพ้ืนฐานของความเปนธรรม การ
ไมเลือกปฏิบัติแบงแยก ขัดขวาง หรือกีดกันการแขงขันอยางเสรี 

 การกําหนดและเปลี่ยนแปลงอัตราคาธรรมเนียม หรือคาบริการ ใหปฏิบัติตาม
ประกาศคณะกรรมการ เรื่อง อัตราขั้นสูงของคาบริการและการเรียกเก็บเงิน
คาบริการลวงหนาในกิจการโทรคมนาคม และระเบียบ ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง 
ขอกําหนด หรือหลักเกณฑใดๆ ท่ีเกี่ยวของที่คณะกรรมการกําหนด  
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4.9. นโยบายการลงทนุในบริษทัย่อยและบริษทัร่วม  

บริษัทฯ มีนโยบายจะลงทุนในบริษัทท่ีมีวัตถุประสงคในการประกอบธุรกิจเชนเดียวกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ หรือ
กิจการท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน หรือกิจการท่ีสนับสนุนกิจการของบริษัทฯ ไดแก 1) ธุรกิจเทคโนโลยีและการสื่อสาร
(ICT: Information Communication and Technology) และใหบริการเทคโนโลยีสารสนเทศดานศูนยขอมูล Data 
Center และบริการอินเทอรเน็ต (ISP: Internet Service Provider) และบริการคลาวด (Cloud Service) และ 2) ธุรกิจ
รับเหมากอสรางงานโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน อันจะทําใหบริษัทฯ มีผลประกอบการหรือผลกําไรเพ่ิม
มากขึ้น หรือลงทุนในธุรกิจท่ีเอื้อประโยชน (Synergy) ใหกับบริษัทฯ โดยสามารถสนับสนุนการดําเนินธุรกิจหลักของ
บริษัทฯ ใหมีความครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ท้ังนี้ คณะกรรมการอาจ
พิจารณาลงทุนในธุรกิจอื่น นอกเหนือจากธุรกิจหลักหรือธุรกิจอ่ืนของบริษัทฯ หากคณะกรรมการเห็นวาธุรกิจดังกลาว
เปนธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกลาวเปนประโยชนแกบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม 

5. ขอพิพาททางกฎหมาย 

ณ วันที่ 22 กุมภาพันธ 2564 บริษัทฯ และบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางกฎหมายซึ่งอาจกอใหเกิดผลเสียหายตอ
ทรัพยสินของบริษัทฯ และบริษัทยอยเกินกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุน และไมมีขอพิพาททางกฎหมายอื่นใดท่ี
อาจกอใหเกิดผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ  
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6. ขอมูลสําคัญอื่น 

6.1. บริษัทยอย   
6.1.1.  บริษัท โปรเอ็น เทเลบิส จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท โปรเอ็น คอรปอเรชั่น จํากัด) 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ : เลขท่ี 11/80 ซอยประชาอุทิศ 8 ถนนประชาอุทิศ แขวงหวยขวาง 
เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

ประเภทธุรกิจ : รับเหมากอสรางเกี่ยวกับงานโทรคมนาคมและระบบสาธารณูปโภค 
เลขทะเบียนบริษัท : 0105561057404 
ทุนจดทะเบียน : 10,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว : 10,000,000 บาท 
มูลคาหุนที่ตราไวตอหุน : 100 บาท บาท 

   
6.1.2.  บริษัท ซีเคียว เน็ตเวิรค โอเปอเรชั่น เซ็นเตอร จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท โปรเอ็น คอมมิวนิเคชั่น จํากัด) 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ : เลขท่ี 11/80 ซอยประชาอุทิศ 8 ถนนประชาอุทิศ แขวงหวยขวาง 
เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

ประเภทธุรกิจ : ใหบริการรักษาความปลอดภัยทางอินเทอรเน็ต และจําหนาย
อุปกรณท่ีเกี่ยวของ 

เลขทะเบียนบริษัท : 0105556056217 
โทรศัพท : 02-690-3999 
โทรสาร : 02-690-3999 
เว็ปไซต : www.snoc.co.th  
ทุนจดทะเบียน : 2,000,000 บาท 
ทุนชําระแลว : 2,000,000 บาท 
มูลคาหุนที่ตราไวตอหุน : 100 บาท 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)



 

หนา 78 
 

 

7. ขอมูลหลักทรัพยและผูถือหุน 

7.1  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนท่ีชําระแลว 

ณ วันที่ 31 มกราคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 110,000,000 บาทแบงเปนหุนสามัญจํานวน 
220,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท และมีทุนท่ีชําระแลวจํานวน 110,000,000 บาท แบงเปนหุน
สามัญจํานวน 220,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 บาท ท้ังนี้ ท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนประจําป 2563 
เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ 2563 ไดมีมติอนุมัติเพ่ิมทุนและจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ ดังนี้ 

1) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจํานวน 48,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 
96,000,000 หุน มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 110,000,000 บาท เปน
ทุนจดทะเบียนจํานวน 158,000,000 บาท  

2) อนุมัติการจัดสรรหุนสามัญท่ีออกใหมจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จํานวน 96,000,000 หุน 
มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท ดังนี้ 

(ก) จัดสรรหุนสามัญท่ีออกใหมจํานวน 10,000,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกผูถือหุนเดิมตามสัดสวน 
ตามรายชื่อผูถือหุนที่ปรากฏในสมุดทะเบียนผูถือหุน ณ วันที่ 18 กุมภาพันธ 2563 ในราคาหุนละ 
0.50 บาท ในอัตราสวน 22 หุนเดิมตอ 1 หุนใหม ซึ่งไดดําเนินการเรียบรอยแลวในเดือน 
กุมภาพันธ 2563 

(ข) จัดสรรหุนสามัญท่ีออกใหมจํานวน 81,000,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกประชาชนเปนครั้งแรก 
(IPO) 

(ค) จัดสรรหุนสามัญที่ออกใหมจํานวน 5,000,000 หุน เพ่ือเสนอขายใหแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงาน ของบริษัทฯ และบริษัทยอย ในระยะเวลาการเสนอขายในคราวเดียวกัน และในราคา
เสนอขายเทากับราคาเสนอขายหุนสามัญใหมใหแกประชาชนเปนคร้ังแรก ในกรณีท่ีมีหุนเหลือ
จากการจองซ้ือตามขอ 2 (ค) นี้ ใหเสนอขายหุนสามัญใหมท่ีเหลือดังกลาวพรอมกับหุนสามัญใหม
ท่ีจะเสนอขายใหแกประชาชนเปนครั้งแรกตามขอ 2 (ข) 

ท้ังนี้ ภายหลังการเสนอขายใหแกประชาชนเปนครั้งแรกจํานวน 81,000,000 หุนและเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุน
ใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของกลุมบริษัทจํานวนรวม 5,000,000 หุน บริษัทฯ จะมีทุนจดทะเบียน
และทุนชําระแลวเปน 158,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 316,000,000 หุน มูลคาท่ีตราไวหุนละ 0.50 
บาท 
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7.2  ผูถือหุน 

 7.2.1 รายชื่อผูถือหุนใหญ 

รายชื่อผูถือหุนของบริษัทฯ กอนและหลังการเสนอขายหุนสามัญเพ่ิมทุนใหแกประชาชนเปนคร้ังแรก สรุปไดดังนี้ 

รายช่ือ/กลุมผูถือหุน 

กอนการเสนอขาย IPO 
ณ วันท่ี 27 เม.ย. 2563 

หลังการเสนอขาย IPO 

จํานวน 
(หุน) 

(รอยละ) จํานวน 
(หุน) 

(รอย
ละ) 

1 นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม 145,149,600 63.1 145,371,800 46.0 
2 บริษัท เวลธ วอเตอร เฮาส จํากัดก) 84,000,000 36.5 84,000,000 26.6 
3 นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ 200,000 0.1 361,000 0.1 
4 น.ส.พรนภา ศรีบัวเอี่ยม 200 0.0 200 0.0 
5 นายผล ศรีบัวเอี่ยม 200 0.0 200 0.0 
 รวมครอบครัวศรีบัวเอ่ียม 229,350,000 99.7 229,733,200 72.7 
6 นายนริศ รัตนเยี่ยม 200,000 0.1 393,200 0.1 
7 นายวิศรุต มานูญพล 200,000 0.1 378,700 0.1 
8 นายสมเกียรติ อยูบานแพว 150,000 0.1 314,200 0.1 
9 นายรณรงค เดชบูรณะ 100,000 0.0 265,500 0.1 
 รวมจํานวนหุน 230,000,000 100.0 231,084,800 73.1 

10 นายสาธิต พุทธชัยยงค - - 159,200 0.1 
11 นายพนารัตน ปานมณี - - 158,700 0.1 
12 นายนพรัตน พุทธวิริยะ - - 158,700 0.1 
13 นายพระนาย กังวาลรัตน - - 153,700 0.0 
14 นางศศิรดา มุทุตานนท - - 144,900 0.0 
15 นายนิติธร ดีอําไพ - - 140,000 0.0 
16 พนักงานของกลุมบริษัทรวมจํานวน 90 ราย - - 3,000,000 0.9 
17 บุคคลที่เกี่ยวของ - - 3,500,000 1.1 
18 ผูมีอุปการคุณของกลุมบริษัท - - 5,400,000 1.7 
19 นักลงทุนสถาบัน - - 10,000,000 3.2 
20 ประชาชนทั่วไป - - 62,100,000 19.7 
 รวมท้ังหมด 230,000,000 100.0 316,000,000 100.0 

หมายเหตุ 
ก) นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ และนางเพ็ญทิพย ศรีบัวเอี่ยม ถือหุนใน บริษัท เวลธ วอเตอร เฮาส จํากัด 

จํานวน 99,998 หุน 1 หุน และ 1 หุน ตามลําดับ คิดเปนสัดสวนการถือหุน 100% 0% และ 0% ตามลําดับ  
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 7.2.2  ขอตกลงระหวางผูถือหุนรายใหญท่ีมีผลกระทบตอการออกและเสนอขายหลักทรัพยหรือการ
บริหารงานของบริษัทฯ และสาระสําคัญตอการดําเนินงาน 

-ไมม ี

7.3 การออกหลักทรัพยอื่น 

 7.3.1 หลักทรัพยแปลงสภาพ เชน ใบสําคัญแสดงสิทธิในการซื้อหุน หุนกูแปลงสภาพ  

-ไมมี- 

 7.3.2 หลักทรัพยท่ีเปนตราสารหน้ี เชน หุนกู ต๋ัวเงิน 

-ไมมี- 

7.4 นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ และบริษัทยอย มีนโยบายจายเงินปนผลไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษัทฯ และบริษัทยอยหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลและการจัดสรรทุนสํารองตามกฎหมาย โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาการจายปนผลโดยคํานึงถึงผลประโยชนตอผูถือหุนเปนหลัก เชน การดํารงเงิน
ไวเพ่ือลงทุนในอนาคต หรือเพ่ือจายชําระคืนเงินกูยืม หรือเปนเงินทุนหมุนเวียนภายในบริษัทฯ การจายปนผล
ประจําปของบริษัทฯ จะตองไดรับความเห็นชอบจากที่ประชุมผูถือหุน   
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8.1. คณะกรรมการบริษทั 

ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ 2564 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการ 8 ทาน ไดแก กรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน 
กรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหารจํานวน 1 ทาน ท้ังนี้ กรรมการทั้ง 8 ทานเปน
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 และตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนที่ออกใหม 
ฉบับลงวันที่ 30 กันยายน 2559 และท่ีมีแกไขเพิ่มเติมทุกประการ ท้ังนี้ ไมมีกรรมการอิสระรายใดเปนกรรมการของ
บริษัทยอย 

รายชื่อกรรมการบริษัทจํานวน 8 ทาน มีดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายสาธิต พุทธชัยยงค ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 
2. นายนพรัตน พุทธวิริยะ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
3. นางพนารัตน ปานมณี กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
4. นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม กรรมการ / ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
5. นายนริศ รัตนเยี่ยม กรรมการ / รองกรรมการผูจัดการฝายขายและปฎิบัติการ 
6. นายสมเกียรติ อยูบานแพว กรรมการ / รองกรรมการผูจัดการฝายวิศวกรรมและปฎิบัติการ 
7. นายรณรงค เดชบูรณะ กรรมการ / รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
8. นายพระนาย กังวาลรัตน กรรมการ 

หมายเหตุ: กรรมการบริษัทตามรายชื่อ 1 – 7 ไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2561 
สําหรับนายพระนาย กังวาลรัตน ไดรับการแตงต้ังโดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 3/2563 เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2563  

โดยมีนายภูวดล เมืองซื่อ ทําหนาท่ีเปนเลขานุการบริษัทซึ่งไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 2/2563 
เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ  

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ มีจํานวน 4 ทาน ไดแก นายกติติพันธ ศรีบัวเอี่ยม ลงลายมือชื่อรวมกับ 
นายรณรงค เดชบูรณะ หรือ นายนริศ รัตนเยี่ยม หรือ นายสมเกียรติ อยูบานแพว รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญ
ของบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรรมการบริษัท 

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริษัท สําหรับงวดปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และสําหรับงวดปส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เปนดังนี้ 

ชื่อ-สกุล 
จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม / การประชุมท้ังหมด 

ป 2562 ป 2563 

1. นายสาธิต พุทธชัยยงค 6/6 9/9 
2. นายนพรัตน พุทธวิริยะ 6/6 9/9 
3. นางพนารัตน ปานมณี 6/6 9/9 
4. นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม 6/6 9/9 
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ชื่อ-สกุล 
จํานวนคร้ังท่ีเขาประชุม / การประชุมท้ังหมด 

ป 2562 ป 2563 

5. นายนริศ รัตนเยี่ยม 6/6 9/9 

6. นายสมเกียรติ อยูบานแพว 6/6 9/9 

7. นายรณรงค เดชบูรณะ 6/6 9/9 

8. นายพระนาย กังวาลรัตน - - 

หมายเหตุ: นายพระนาย กังวาลรัตน ไดรับการแตงต้ังโดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 3/2563 เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2563 

8.2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

 1. นายนพรัตน พุทธวิริยะ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2. นายสาธิต พุทธชัยยงค กรรมการตรวจสอบ 

 3. นางพนารัตน ปานมณี กรรมการตรวจสอบ 

หมายเหตุ: คณะกรรมการตรวจสอบไดรับการแตงต้ังโดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนคร้ังที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2561 

โดยมีนางพนารัตน ปานมณี เปนกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงินเพียงพอในการ
สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงิน (กรุณาดูขอมูลประสบการณของนางพนารัตน ปานมณี ในเอกสารแนบ 1) และ
มีนายภูวดล เมืองซื่อ ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งไดรับการแตงตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบคร้ังท่ี 1/2563 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2563 

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับงวดปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และสําหรับงวดปส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เปนดังนี้ 

ชื่อ-สกุล 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด 

ป 2562 ป 2563 

 1. นายนพรัตน พุทธวิริยะ 4/4 5/5 

 2. นายสาธิต พุทธชัยยงค 4/4 5/5 

 3. นางพนารัตน ปานมณี 4/4 5/5 

8.3. คณะกรรมการบริหาร 

ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 คณะกรรมการบริหารประกอบดวยกรรมการบริหารท้ังหมด 6 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

 1. นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม ประธานกรรมการบริหาร 
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ชื่อ-สกุล ตําแหนง 

 2. นายนริศ รัตนเยี่ยม กรรมการบริหาร 

 3. นายสมเกียรติ อยูบานแพว กรรมการบริหาร 

 4. นายรณรงค เดชบูรณะ กรรมการบริหาร 

 5. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ กรรมการบริหาร 

 6. นายนิติธร ดีอําไพ กรรมการบริหาร 

หมายเหตุ:  คณะกรรมการบริหาร ไดรับการแตงต้ังโดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2561 เม่ือวันที่ 18 เมษายน 2561 สําหรับนาง
ปุณศยา ปภากรพิสิฐ ไดรับแตงต้ังจากประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2563 เม่ือวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563 และนายนิติ
ธร ดีอําไพ ไดรับแตงตั้งจากประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 9/2563 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563 

โดยมี นายภูวดล เมืองซื่อ ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

รายละเอียดการเขาประชุมคณะกรรมการบริหาร สําหรับงวดปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และสําหรับงวดปส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 เปนดังนี้ 

หมายเหตุ:  นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริหารจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 2/2563 เม่ือวันที่ 26 
กุมภาพันธ 2563 จึงทําใหนางปุณศยาเขารวมประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 9 คร้ังจากทั้งหมด 11 คร้ัง และนายนิติธร ดี
อําไพ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการบริหารจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 9/2563 เม่ือวันที่ 13 พฤศจิกายน 2563  

8.4. ผูบริหาร 

ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 บริษัทฯ มีผูบริหารจํานวนทั้งส้ิน 8 ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
1. นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
2. นายนริศ รัตนเยี่ยม รองกรรมการผูจัดการฝายขายและปฏิบัติการ 
3. นายสมเกียรติ อยูบานแพว รองกรรมการผูจัดการฝายวิศวกรรมและปฏิบัติการ 
4. นายรณรงค เดชบูรณะ รองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
5. นายนิติธร ดีอําไพ ผูอํานวยการฝายยุทธศาสตรและพัฒนาธุรกิจ 
6. นายวิศรุต มานูญพล ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ 
7. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ ผูอํานวยการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 

ชื่อ-สกุล 
จํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม / การประชุมท้ังหมด 

ป 2562  ป 2563 

 1. นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม 12/12 14/14 

 2. นายนริศ รัตนเยี่ยม 12/12 14/14 

 3. นายสมเกียรติ อยูบานแพว 12/12 14/14 

 4. นายรณรงค เดชบูรณะ 12/12 13/14 

 5. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ - 12/14 

 6. นายนิติธร ดีอําไพ - 2/14 
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ชื่อ-สกุล ตําแหนง 
8. นางศศิรดา มุทุตานนท ผูอํานวยการฝายจัดซื้อและคลังสินคา 

8.5. เลขานุการบริษัท 

เพ่ือใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 
2563 มีมติแตงตั้ง นายภูวดล เมืองซื่อ เปนเลขานุการบริษัท เพ่ือชวยดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ในการ
ดูแลบริหารกิจการใหดําเนินไปในทิศทางท่ีถูกตอง โปรงใส และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

8.6. ผูท่ี้ได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคมุดแูลการทาํบญัชี 

นายณรงค จือเกร็ด ดํารงตําแหนง ผูจัดการฝายบัญชีหรือสมุหบัญชีของบริษัทฯ ตั้งแต 16 มกราคม 2563 จนถึง
ปจจุบัน ท้ังนี้ สมุหบัญชีของบริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถวนตามที่คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย
กําหนด โดยเปนผูท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีในสาขาบัญชี จากมหาวิทยาลัยรามคําแหง รวมท้ังมีประสบการณ
ทํางานดานบัญชีเปนเวลารวมกันไมนอยกวา 3 ป ภายในระยะเวลา 5 ปลาสุดกอนวันที่ยื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน 

8.7. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

คาตอบแทนกรรมการจะไดในรูปแบบของ ก) เบ้ียประชุมซึ่งจะขึ้นอยูกับจํานวนคร้ังท่ีเขารวมประชุม และ ข) คา
บําเหน็จซึ่งจะอางอิงจากผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และการประเมินผลการทํางานของคณะกรรมการ  

คาตอบแทนผูบริหารจะไดในรูปแบบของ ก) คาตอบแทนคงที่ซึ่งจะไดรับในรูปแบบของเงินเดือน คาเดินทาง คา
โทรศัพท โดยมีกําหนดกรอบเงินเดือนในแตละตําแหนงอยางชัดเจน ซึ่งกรอบเงินเดือนจะมีการสํารวจขอมูลจาก
ภายนอกเพื่อทําการเปรียบเทียบและปรับปรุงขอมูลใหเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจใหผูบริหาร
สามารถนําพาองคกรใหดําเนินงานไดตามเปาหมายที่วางไว และ ข) คาตอบแทนผันแปร เชน โบนัส จะพิจารณาจาก
ผลประกอบการและการประเมินผลงานที่ไดบริษัทฯ กําหนดไว 

8.7.1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน 

ก) คาตอบแทนกรรมการ 

ท่ีประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2563 วันที่ 27 เมษายน 2563 ไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการ และคณะกรรมการชุด
ยอย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

คาเบ้ียประชุม  

จายใหแกกรรมการทุกทานท่ีไมไดเปนพนักงานประจํา สําหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามอัตราที่กําหนดดังตารางดานลาง 

ตําแหนง 2562 
คาเบี้ยประชุม (บาทตอคร้ัง) 

2563 
คาเบี้ยประชุม (บาทตอคร้ัง) 

ประธานกรรมการ 18,000 18,000 
กรรมการบริษัท 12,000 12,000 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 17,000 17,000 
กรรมการตรวจสอบ 12,000 12,000 

หมายเหตุ: กรรมการที่เปนผูบริหารจะไมไดรับเบ้ียประชุม 
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คาบําเหน็จ 

วงเงินไมเกิน 1 ลานบาท และมอบหมายใหคณะกรรมการเปนผูพิจารณาจัดสรรคาตอบแทนดังกลาว โดยพิจารณาจาก
เปาหมายของผลประกอบการในปนั้นๆ ท้ังนี้บริษัทฯ จะงดจายคาบําเหน็จกรรมการหากผลประกอบการในปใดไม
เปนไปตามเปาหมายที่กําหนด 

ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการท่ีเปนตัวเงินในรูปแบบของคาเบ้ียประชุม สําหรับงวดปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 
และสําหรับงวดปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563 ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

ชื่อ-สกุล 

คาเบี้ยประชุม (บาท) 
ป 2562 ป 2563 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

คณะกรรมการ 
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

 1. นายสาธิต พุทธชัยยงค 102,000 36,000 90,000 48,000 
 2. นายนพรัตน พุทธวิริยะ 73,000 51,000 60,000 68,000 
 3. นางพนารัตน ปานมณี 68,000 36,000 60,000 48,000 
 4. นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม - - - - 
 5. นายนริศ รัตนเยี่ยม - - - - 
 6. นายสมเกียรติ อยูบานแพว - - - - 
 7. นายรณรงค เดชบูรณะ - - - - 
 8. นายพระนาย กังวาลรัตน - - - - 
      รวม 243,000 123,000 210,000 164,000 

หมายเหตุ :  

1. ในป 2561 หากวันประชุมคณะกรรมการเปนวันเดียวกับวันประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการอิสระจะไดรับคาเบ้ียประชุมที่สูง
ที่สุดเพียงคร้ังเดียว  

2. ในป 2562 มีการปรับคาตอบแทนกรรมการในเดือนพฤษภาคม 2562 ดังน้ัน คาเบ้ียประชุมสําหรับในชวงเดือนมกราคมถึงเมษายน 2562 
(การประชุมคณะกรรมการบริษัท 2 คร้ัง และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คร้ัง) อางอิงตามอัตราเดิม และคาเบ้ียประชุมตั้งแต
เดือนพฤษภาคม 2562 เปนตนไป (การประชุมคณะกรรมการบริษัท 4 คร้ัง และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 3 คร้ัง) อางอิงตาม
อัตราใหม 

3. ในป 2563 คณะกรรมการบริษัท มีมติไมรับคาเบ้ียประชุมในการประชุมคร้ังที่ 1, 3, 4 และ 8 เพื่อชวยบรรเทาคาใชจายของบริษัทฯ ใน
สถานการณโรคติดตอ Covid-19 

4. ในป 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ มีมติไมรับคาเบ้ียประชุมในการประชุมคร้ังที่ 2 เพื่อชวยบรรเทาคาใชจายของบริษัทฯ ใน
สถานการณโรคติดตอ Covid-19 

5. นายพระนาย กังวาลรัตน ไดรับการแตงต้ังโดยที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 3/2563 เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2563 ทั้งน้ี ไมมีการประชุม
คณะกรรมการในชวง 18 ธันวาคม – 31 ธันวาคม 2563  

ตารางแสดงคาตอบแทนกรรมการในรูปแบบของคาบําเหน็จ สําหรับงวดปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และสําหรับ
งวดปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563  มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

ชื่อ-สกุล 
คาบําเหน็จกรรมการ (บาท) 

ป 2562 ป 2563 
 1. นายสาธิต พุทธชัยยงค 150,000 150,000 
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ชื่อ-สกุล 
คาบําเหน็จกรรมการ (บาท) 

ป 2562 ป 2563 
 2. นายนพรัตน พุทธวิริยะ 100,000 100,000 
 3. นางพนารัตน ปานมณี 100,000 100,000 
 4. นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม - - 
 5. นายนริศ รัตนเยี่ยม - - 
 6. นายสมเกียรติ อยูบานแพว - - 
 7. นายรณรงค เดชบูรณะ - - 
 8. นายพระนาย กังวาลรัตน - - 
      รวม 350,000 350,000 

หมายเหตุ : คาบําเหน็จของคณะกรรมการจะคํานวณทุกๆ ส้ินรอบบัญชี และนายพระนาย กังวาลรัตน ไดรับการแตงต้ังโดยที่ประชุม
วิสามัญผูถือหุนคร้ังท่ี 3/2563 เม่ือวันที่ 18 ธันวาคม 2563  

ข) คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนของผูบริหารของบริษัทฯ ประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอ่ืนๆ เชน เงินประกันชีวิต เงิน
ประกันสังคม เงินกองทุนสํารองเล้ียงชีพ คาพาหนะ คาโทรศัพท คานายหนา เปนตน สามารถสรุปไดดังนี้ 

หมายเหตุ:   

1. ผูบริหารจํานวน 2 ราย ไมไดรับโบนัสในป 2562 เน่ืองจากผลประกอบการของธุรกิจรับเหมากอสรางไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 
ประกอบกับระยะเวลาทํางานของผูบริหาร 2 รายดังกลาวยังไมเปนไปตามเกณฑที่บริษัทฯ กําหนด 

2. คาตอบแทนอื่นๆ สวนใหญมาจากเงินประกันชีวิตแบบสะสมทรัพยสําหรับคุณกิตติพันธ ซ่ึงไดรับอนุมัติจากมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทตั้งแตป 2556 และสวนที่เหลือมาจากคานายหนาซ่ึงจะมีเพียงผูบริหารฝายขายที่ไดรับคาตอบแทนในสวนนี้ 

8.7.2. คาตอบแทนท่ีไมเปนตัวเงิน/คาตอบแทนอ่ืน ๆ 

บริษัทฯ จะจัดสรรหุนสามัญใหมท่ีจะเสนอขายในครั้งนี้ใหแกกรรมการและผูบริหารรวมจํานวนไมเกิน 2,000,000 หุน ใน
ราคาเดียวกับราคาท่ีเสนอขายหุนสามัญใหมแกประชาชนทั่วไป 

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร จํานวนหุนที่ไดรับจัดสรร (หุน) 
1. นายสาธิต พุทธชัยยงค 159,200 
2. นางพนารัตน ปานมณี 158,700 
3. นายนพรัตน พุทธวิริยะ 158,700 
4. ดร.พระนาย กังวาลรัตน 153,700 
5. นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม 222,200 

ประเภทคาตอบแทน 
ป 2562 ป 2563 

จํานวน (คน) มูลคา  
(ลานบาท) 

จํานวน (คน) มูลคา  
(ลานบาท) 

เงินเดือน  8 18.3  8 20.1 
โบนัส  6 0.6 8 1.4 
คาตอบแทนอื่นๆ   8 2.5  8 3.4 

รวม   21.3    24.9  
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6. นายนริศ รัตนเยี่ยม 193.200 
7. นายสมเกียรติ อยูบานแพว 164,200 
8. นายรณรงค เดชบูรณะ 165,500 
9. นายนิติธร ดีอําไพ 140,000 
10. นายวิศรุต มานูญพล 178,700 
11. นางปุณศยา ปภากรพิสิฐ 161,000 
12. นางศศิรดา มุทุตานนท 144,900 
รวม 2,000,000 

 

8.8. บคุลากร 

จํานวนพนักงานของกลุมบริษัท (ไมรวมผูบริหาร) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 มีจํานวนรวมทั้งส้ิน 101 คน ซึ่งแบงตาม
สายงานไดดังตอไปนี้ 

หมายเหตุ: ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาธุรกิจอยูระหวางสรรหาพนักงาน 

ท้ังนี้ กลุมบริษัทไดจัดจางผูรับเหมากอสรางภายนอกเพื่อประกอบธุรกิจรับเหมากอสราง โดยรูปแบบของสัญญาเปน
ลักษณะจางเหมาชวง (Sub-contract) กลาวคือ บริษัทฯ วาจางผูรับเหมาชวงหลายรายโดยท่ีแตละรายจะรับผิดชอบงาน
กอสรางบางสวนของขั้นตอนการกอสรางท้ังหมด และผูรับเหมาชวงจะเปนผูรับผิดชอบคาวัตถุดิบและคาแรง โดยบริษัท
ฯ จะสงวิศวกรเขาไปควบคุมคุณภาพการผลิตและติดตามการดําเนินงานของผูรับเหมาชวงแตละรายของแตละโครงการ
ใหเปนไปตามกําหนดเวลา  

การเปล่ียนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา 

ในป 2560 จํานวนพนักงานเพิ่มขึ้นสุทธิ 15 คน รายการหลักเปนการจางพนักงานใหมในฝาย Data Center และฝายขาย
และการตลาด Data Center เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจ Internet Data Center  

ฝาย 
จํานวนพนักงาน ณ วันท่ี 

31 ธ.ค. 2560 
(คน) 

31 ธ.ค. 2561 
(คน) 

31 ธ.ค. 2562 
(คน) 

31 ธ.ค. 2563 
(คน) 

1. ฝายขายและปฎิบัติการ (Data Center) 51 60 62 67 
2. ฝายวิศวกรรมและปฏิบัติการ (รับเหมากอสราง) 1 13 14 12 
3. ฝายบัญชีและการเงิน 9 10 9 9 
4. ฝายจัดซื้อ 2 2 5 5 
5. ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ 2 2 2 2 
6. ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 1 1 2 
7. ฝายกฎหมาย 1 1 1 1 
8. ฝายยุทธศาสตรและพัฒนาธุรกิจ - - - - 
9. ฝายตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 
10. อื่นๆ (เลขานุการประธานเจาหนาท่ีบริหาร) 1 2 2 2 
รวม 69 92 97 101 
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ในป 2561 จํานวนพนักงานเพิ่มขึ้นสุทธิ 23 คน สวนใหญเปนพนักงานฝายวิศวกรรมและปฎิบัติการ ฝายขายและ
การตลาดธุรกิจวิศวกรรม เนื่องจากบริษัทฯ จัดต้ังบริษัทยอยเพื่อขยายธุรกิจรับเหมากอสรางและเพ่ือรองรับการ
ขยายตัวของธุรกิจ Internet Data Center  

ในป 2562 จํานวนพนักงานเพิ่มขึ้นสุทธิ 5 คน สวนใหญเปนพนักงานฝายจัดซื้อ เพ่ือชวยเพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการจัดซื้อ รองรับธุรกิจที่ขยายตัวของบริษัทฯ 

ในป 2563 จํานวนพนักงานเพิ่มขึ้นสุทธิ 4 คน มาจากการเพ่ิมขึ้นของพนักงานในฝาย Data Center เปนหลัก เพ่ือ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจ ท้ังนี้พนักงานฝายวิศวกรรมและปฏิบัติการลดลง ซึ่งบริษัทฯ อยูระหวางสรรหาบุคคลการ
มาทดแทน 

8.8.1. คาตอบแทนพนักงาน 

คาตอบแทนพนักงานของกลุมบริษัทประกอบดวย เงินเดือน โบนัส และคาตอบแทนอื่นๆ เชน เงินสมทบกองทุนสํารอง
เล้ียงชีพ คาลวงเวลา คาเดินทาง คาคอมมิชชั่น คาชดเชย คาเกษียณอายุงาน เปนตน สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

ประเภทคาตอบแทน ป 2562 ป 2563 
จํานวนคน 97  101 
เงินเดือน 36.8 35.8 
โบนัส 0.9 2.5 
เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 0.7 0.7 
สวัสดิการและอื่นๆ 2.2 3.2 
คาลวงเวลา 1.9 1.3 

รวม 42.5 43.4 

8.8.2. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีกองทุนสํารองเลี้ยงชีพภายใตการจัดการของ บริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุนกสิกรไทย จํากัด ตั้งแต
วันท่ี 27 ธันวาคม 2561 โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายสมทบในอัตราสวนรอยละ 3 ของเงินเดือนผูบริหารและพนักงาน 

8.8.3. ขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในชวง 3 ปท่ีผานมา 

 -ไมมี- 

8.8.4. นโยบายพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ ใหความสําคัญและสงเสริมในการพัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานในองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ตัวบุคคลและเพ่ิมความสามารถในการแขงขันใหกับองคกร ดังนี้  

1) สงเสริมและสนับสนุนใหพนักงานเพิ่มพูนความรูโดยพนักงานสามารถเสนอความตองการฝกอบรมทั้งภายนอกและ
ภายในองคกร  

2) ฝกอบรมพนักงานผานการเรียนรูจากการปฏิบัติงานจริง โดยมีมาตราการวัดผลท่ีเปนรูปธรรม หรือการใช
สถานการณจําลองและกรณีศึกษา เปนตน    
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9. การกํากับดูแลกิจการ  

9.1. นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญและจัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯไดปลูกฝงจิตสํานักเรื่องจริยธรรม
ธุรกิจในการปฏิบัติตอลูกคา คูคา คูแขงขันและพนักงานอยางมีคุณธรรม บริษัทฯ เชื่อมั่นวาการกํากับดูแลกิจการที่ดีท่ี
ประกอบไปดวย ระบบการบริหารจัดการที่ดี การมีคณะกรรมการและผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนและมีความรับผิดชอบตอ
หนาท่ี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอํานาจเพ่ือใหการบริหารงานเปนไปอยางโปรงใสตรวจสอบได   การเคารพใน
สิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุนและมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียจะเปนปจจัยสําคัญในการเพิ่มมูลคาและ
ผลตอบแทนสูงสุดใหแกผูถือหุนของบริษัทฯ ในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทมีความมุงมั่นที่จะบริหารงานขององคกร
โดยยึดหลักบรรษัทภิบาล จึงกําหนดนโยบาย กลไกการบริหารและระบบกํากับดูแลเพ่ือใหการดําเนินงานขององคกร
ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว บนแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ียึดมั่นใน
ความโปรงใส รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย จึงไดกําหนดหลักปฏิบัติ 8 หลัก ดังนี้  

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคา
ใหแกกิจการอยางยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักและแนวปฏิบัติ 1.1 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาคณะกรรมการบริษัทเปนผูมีบทบาทสําคัญในการขับเคล่ือนองคกรใหดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีวางไวบนแนวทางการดําเนินธุรกิจที่ยึดมั่นในความโปรงใส 
รับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย คณะกรรมการบริษัทจึงตองเปนผูมีความเขาใจและทราบถึงบทบาทหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบของตนในฐานะผูนําในการกํากับดูแลใหองคกรมีการบริหารจัดการท่ีดีและเปนผูกําหนดวัตถุประสงค
และเปาหมาย กําหนดกลยุทธในการบริหารดําเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สําคัญเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายที่ไดกําหนดไว รวมถึงติดตามการประเมนิผลและดูแลการรายงานผลการดําเนินงานอยางสม่ําเสมอ 

หลักและแนวปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลกิจการใหกิจการสามารถแขงขันไดและมีผลประกอบการที่ดี ประกอบธุรกิจอยางมี
จริยธรรม คํานึงถึงผลกระทบในระยะยาว เปนประโยชนตอสังคม และลดผลกระทบดานลบตอส่ิงแวดลอม สามารถ
ปรับตัวภายใตการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน และเคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย เพ่ือ
สรางคุณคาใหกิจการอยางย่ังยืน โดยบริษัทฯ ไดจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจ  (Code of Conduct) นโยบายตาง ๆ เพ่ือ
เปนแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายดังกลาวอยางนอยปละคร้ัง
และไดสื่อสารใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับทราบ 

หลักและแนวปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ ปฏิบัติหนาท่ีดวยความรับผิดชอบมีความ
ระมัดระวัง และซื่อสัตยสุจริตตอองคกร รวมถึงดูแลใหการดําเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับของบริษัทฯ และมติ
ท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ เปนสําคัญ 

หลักและแนวปฏิบัติ 1.4 

เพ่ือใชอางอิงในการปฏิบัติหนาท่ี และสรางความเขาใจในขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบใหแกคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ บริษัทฯ ไดจัดทํากฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอยซึ่ง
กําหนดขอบเขต อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละคณะกรรมการ โดยแบงแยกหนาที่ออกจากฝายจัดการและ
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กําหนดมอบหมายหนาท่ีและความรับผิดชอบใหประธานเจาหนาท่ีบริหารและฝายจัดการอยางชัดเจน ตลอดจนมีการ
ติดตามผลการปฏิบัติหนาที่ตามท่ีไดมอบหมาย  ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนกฎบัตรดังกลาวอยางนอยปละ 1 ครั้ง 
รวมท้ังมีการทบทวนการแบงบทบาทหนาท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหารและฝายจัดการ อยูสม่ําเสมอ
เพ่ือใหสอดคลองกับทิศทางขององคกร 

หลักปฏิบัติ 2 กําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความย่ังยืน (Define Objectives 
that Promote Sustainable Value Creation) 

หลักและแนวปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดหรือดูแลใหวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการ (objectives) เปนไปเพื่อความยั่งยืน 
โดยเปนวัตถุประสงคและเปาหมายที่สอดคลองกับการสรางคุณคาใหทั้งกิจการ ลูกคา ผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยรวม 
ทั้งนี้ จะคํานึงถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอม การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สามารถนํามาใชเพื่อตอบสนอง
ความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสียและเพ่ิมความสามารถทางการแขงขันของบริษัทฯ โดยสามารถใชเปนแนวคิด
หลักในการกําหนดรูปแบบธุรกิจและดําเนินการส่ือสารใหทุกคนในองคกรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน 

หลักและแนวปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษัทไดกํากับใหมีการจัดทํากลยุทธและแผนงานประจําปที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลัก
ของกิจการ โดยคํานึงถึงปจจัยแวดลอมของกิจการ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงที่ยอมรับไดและสนับสนุน
ใหมีการจัดทําหรือทบทวนวัตถุประสงค เปาหมาย และกลยุทธสําหรับระยะปานกลาง 3-5 ปดวย เพื่อใหม่ันใจวากลยุทธ
และแผนงานประจําปไดคํานึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้นและยังพอจะคาดการณไดตามสมควรในการกําหนดกล
ยุทธและแผนงานประจําป คณะกรรมการใหมีการวิเคราะหสภาพแวดลอม ปจจัยภายใน ปจจัยภายนอกและความเส่ียง
ตางๆ ที่อาจมีผลตอผูมีสวนไดสวนเสียที่เก่ียวของ รวมทั้งปจจัยตางๆ ที่อาจสงผลตอการบรรลุเปาหมายหลักของกิจการ
และสงเสริมใหมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถในการแขงขัน รวมถึงมีการติดตามการ
ดําเนินการตามกลยุทธและแผนงานประจําปอยูเสมอ เพื่อกํากับดูแลใหมีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการ
ดําเนินงานที่เหมาะสมตามแผนท่ีกําหนด รวมทั้งสงเสริมการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการสรางความสามารถ
ในการแขงขันไดอยางเหมาะสมและปลอดภัย 

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการบริษัท ทั้งในเรื่องขนาดองคประกอบ สัดสวนกรรมการ
ที่เปนอิสระ ที่เหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายหลักที่กําหนดไว  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสม และเปนผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถ และ
ประสบการณในดานตางๆ เพื่อที่จะไดนําประสบการณ ความรูความสามารถมาพัฒนาและกําหนดนโยบายทิศทางการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ และผูถือหุน โดยปจจุบันบริษัทฯ 
มีกรรมการท้ังส้ินจํานวน 8 ทาน แบงเปนกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 4 ทาน และกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (กรรมการ
อิสระ) จํานวน 3 ทาน และกรรมการที่ไมใชผูบริหารและกรรมการอิสระจํานวน 1 ทาน โครงสรางกรรมการดังกลาวจะทํา
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ใหเกิดการถวงดุลในการออกเสียงเพ่ือพิจารณาในเร่ืองตางๆ นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทยังไดแตงต้ังคณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ เพื่อชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีกรรมการบริหารไมนอยกวา 4 ทาน โดยคณะกรรมการบริหารจะเปนผูกําหนด
แนวทางและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจ ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและเพื่อใหการ
บริหารงานเปนไปอยางคลองตัว  

2) คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบท้ังส้ิน 3 ทาน เพื่อปฏิบัติหนาที่เฉพาะเร่ืองและเสนอเรื่องให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและรับทราบ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีสิทธิหนาที่ตามท่ีไดกําหนดไวในอํานาจ
หนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 ทาน เปนผูมีความรูและ
ประสบการณดานบัญชีเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได 

บริษัทฯ ไดมีการกําหนดคุณสมบัติของกรรมการ วาระการดํารงตําแหนง อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบและการประเมินผล
การปฏิบัติหนาที่ ไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย และใหมีการเปดเผยขอมูลกรรมการ จํานวน
ปที่ดํารงตําแหนง และการดํารงตําแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการไวในรายงานประจําป 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.2 

บริษัทฯ มีนโยบายใหประธานกรรมการซึ่งถูกเลือกโดยคณะกรรมการบริษัทจะตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธาน
เจาหนาที่บริหารและมีหนาที่กํากับใหการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายขององคกร สงเสริมใหคณะกรรมการบริษัทอภิปรายประเด็นที่สําคัญในที่ประชุมและการใหความเห็นที่เปน
อิสระ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กล่ันกรองขอมูล 
โดยภายหลังที่บริษัทฯ เขาจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวบริษัทฯ มีนโยบายท่ี
จะเปดเผยขอมูลบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย จํานวนครั้งของการประชุม จํานวนครั้งที่
กรรมการแตละทานเขารวมประชุมในแตละปไวในรายงานประจําป 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.3 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายใหการสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรงใสและชัดเจน และเนื่องจากบริษัทฯ 
ยังไมมีคณะกรรมการสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีจะดํารงตําแหนงดังกลาว คณะกรรมการบริษัทจึงเปนผูพิจารณาคัดเลือก
กรรมการจากประสบการณ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด จากนั้นจึงเสนอตอที่ประชุมผูถือ
หุนเพื่อใหที่ประชุมพิจารณาคัดเลือกกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการท่ีกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้
คณะกรรมการบริษัทจะใหขอมูลเก่ียวกับบุคคลที่ไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการเพื่อประกอบการตัดสินใจ 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.4 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายคาตอบแทนไวอยางชัดเจนและโปรงใสและเนื่องจากบริษัทฯ ยังไมมีคณะกรรมการพิจารณา
คาตอบแทน คณะกรรมการบริษัทจึงเปนผูพิจารณากําหนดโครงสรางและอัตราคาตอบแทนของคณะกรรมการโดยจะ
พิจารณาใหมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและสามารถจูงใจใหคณะกรรมการนําพาองคกรใหดําเนินงานตาม
เปาหมายท้ังระยะส้ันระยะยาว และนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติตอไป โดยภายหลังที่บริษัทฯ เขาจด
ทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลวบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเปดเผยคาตอบแทนที่
กรรมการและกรรมการชุดยอยไดรับไวในรายงานประจําป 
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หลักและแนวปฏิบัติ 3.5 

บริษัทฯ เปดโอกาสใหกรรมการและ/หรือผูถือหุนสามารถดํารงตําแหนงกรรมการในบริษัทฯ อื่นได แตทั้งนี้การเปน
กรรมการดังกลาวตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัทฯ และสามารถทุมเทเวลาในการปฏิบัติหนาที่
ในบริษัทฯ ไดอยางเพียงพอ โดยระบุไวในกฎบัตรและแจงใหกรรมการทุกคนรับทราบ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทแตละทานตอง
เขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแตละป และบริษัทฯ ไดกําหนดให
กรรมการบริษัทเปดเผยขอมูลแจงการดํารงตําแหนงในบริษัทอื่นใหบริษัทฯ ทราบ นอกจากน้ีบริษัทฯ มีนโยบายท่ีกําหนด
มาตรการควบคุมดูแลการใชขอมูลภายในเพื่อมิใหผูบริหารหรือพนักงาน นําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนของตนเอง 
หรือผูอื่นในทางมิชอบกอนที่ขอมูลนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.6 

ในการกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอย และบริษัทรวมบริษัทฯ มีนโยบายที่จะสงกรรมการบริษัทหรือผูบริหารที่มี
คุณสมบัติและประสบการณที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจเพื่อเปนตัวแทนในการบริหารกิจการของบริษัทยอยและบริษัท
รวมน้ันๆ เพื่อกําหนดนโยบายที่สําคัญและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทรวมดังกลาว ทั้งนี้ 
กรรมการบริษัทซ่ึงเปนตัวแทนของบริษัทฯ จะตองทําหนาที่ในการกํากับดูแลบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม ใหบริหาร
จัดการหรือดําเนินงานตางๆ ตามนโยบายท่ีบริษัทฯ กําหนด รวมถึงจะตองใชดุลยพินิจตามมติของที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ที่อนุมัติในเรื่องที่สําคัญของบริษัทยอย และ/หรือบริษัทรวม เพ่ือกอใหเกิด
ประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และเพื่อการเติบโตอยางย่ังยืนของบริษัทฯ 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.7 

บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยประเมินผลการปฏิบัติงานอยางนอยปละ 1 ครั้งเพื่อให
คณะกรรมการบริษัทรวมกันพิจารณาผลงานและปญหา เพื่อปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอ
บริษัทฯ และผูถือหุน 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.8 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสงเสริมใหกรรมการบริษัทแตละทานมีความเขาใจเก่ียวกับลักษณะธุรกิจ ความเส่ียงของบริษัทฯ  
และกฎหมายที่เก่ียวของ และจะจัดใหมีการอบรมพัฒนาความรูใหเหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบในเรื่องตางๆ ที่
เก่ียวของกับบริษัทฯ อยางตอเนื่อง 

หลักและแนวปฏิบัติ 3.9 

บริษัทฯ มีนโยบายใหคณะกรรมการบริษัทตองประชุมอยางนอย 4 คร้ังตอป และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความ
จําเปน โดยการประชุมแตละคร้ังไดมีการกําหนดวาระในการประชุมอยางชัดเจนและมีการสงหนังสือนัดประชุมพรอม
รายละเอียดลวงหนา 7 วัน เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม รวมท้ังไดมี
การจดบันทึกรายงานการประชุมเปนลายลักษณอักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผานการรับรองจากคณะกรรมการ
บริษัทพรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูที่เก่ียวของตรวจสอบได 

นอกจากนี้ เพื่อใหการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเปนไปดวยความเรียบรอยสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปน บริษัทฯ 
จึงกําหนดใหมีการแตงต้ังเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลและใหคําแนะนําแกกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบ และขอบังคับของบริษัทฯ และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติอยางถูกตองและสมํ่าเสมอ 
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และรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน รวมทั้งดูแลประสานงานใหมีการปฏิบัติตาม
มติของที่ประชุมดังกลาว รวมถึงหนาท่ีอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนด 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management) 

หลักและแนวปฏิบัติ 4.1 

ในการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเขาดํารงตําแหนงในประธานเจาหนาที่บริหาร  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาถึง 
คุณสมบัติ คุณลักษณะ ทักษะ ความรูความสามารถ และประสบการณ ที่จําเปนสําหรับการนําพาและขับเคล่ือนองคกร
ไปสูเปาหมาย ทั้งนี้คณะกรรมการไดกําหนดคุณสมบัติของประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการ
สืบทอดตําแหนงในการสรรหาผูบริหารระดับสูง นอกจากนี้บริษัทฯ ไดกําหนด อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบของ
ประธานเจาหนาที่บริหารไวอยางชัดเจน 

หลักและแนวปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลโครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปอยางเหมาะสม โดยคํานึงถึงหนาที่ 
ความรับผิดชอบและผลดําเนินงานของบริษัทฯ สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกรและสอดคลองกับ
ผลประโยชนของกิจการในระยะยาว นอกจากนี้ยังคํานึงถึงหลักยุติธรรม สามารถอางอิงกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน
ที่มีขนาดใกลเคียงกัน พรอมกันนี้ไดกําหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของผูบริหารระดับสูงและพนักงานทุกคน
ในบริษัทฯ ผาน KPIs 

หลักและแนวปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทเขาใจโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุนซึ่งอาจมีผลกระทบตอการบริหารและการดําเนินงาน
ของกิจการ อยางไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลไมใหโครงสรางความสัมพันธ หรือขอตกลงใดๆ ของผูถือหุน
เปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท โดยภายหลังที่บริษัทฯ เขาจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ มีนโยบายในการเปดเผยขอมูลตามขอตกลงตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอการ
ควบคุมกิจการ 

หลักและแนวปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจ
ที่เหมาะสม รวมท้ังสงเสริมใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเก่ียวของในระบบการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ เชน 
กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เปนตน ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดมีการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพให
พนักงานมีการออมอยางเพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ 
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หลักปฏิบัติ 5 สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ(Nurture Innovation and 
Responsible Business) 

หลักและแนวปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบริษัทสงเสริมใหมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการใหบริการที่จะกอใหเกิดประโยชนรวมกันทั้ง 
บริษัทฯ ลูกคา คูคา และนําไปเปนสวนหน่ึงในการทบทวนกลยุทธ กําหนดรูปแบบธุรกิจ และวางแผนพัฒนาปรับปรุงการ
ดําเนินงานและติดตามผลการดําเนินงาน 

หลักและแนวปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และ
สะทอนอยูในแผนดําเนินการ เพื่อใหม่ันใจวาทุกฝายขององคกรไดดําเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมายหลัก
และแผนกลยุทธของกิจการไดอยางย่ังยืน โดยไดกําหนดกับผูมีสวนไดสวนเสียแนวปฏิบัติดังตอไปนี้ 

ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง : บริษัทฯ ปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนเทาเทียมและเปนธรรม เชน คาตอบแทน
และสวัสดิการไมนอยกวาที่กฎหมายกําหนด นายจางและลูกจางควรเคราพสิทธิมนุษยชนซึ่งกันและกัน ดูแลสุขอนามัย
และความปลอดภัยในการทํางาน รวมถึงสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร เพื่อยกระดับการทํางานของพนักงานอยาง
มืออาชีพ 

ความรับผิดชอบตอลูกคา : บริษัทฯ ปฏิบัติตอลูกคาอยางเปนธรรม เก็บรักษาความลับของลูกคา เอาใจใสและรับผิดชอบ
ตอลูกคา มีการใหบริการที่ไดมาตรฐาน รวมไปถึงการใชผลิตภัณฑที่มีคุณภาพในการใหบริการ สามารถตอบสนองความ
ตองการของลูกคาไดอยางครบถวน การบริการหลังการขาย รวมถึงติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกคาเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงสินคาและการบริการของบริษัทฯ ใหดีย่ิงขึ้น นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังใหความสําคัญตอการกําหนดราคาขายและ
เงื่อนไขที่เหมาะสมใหแกลูกคาอยางเทาเทียม 

ความรับผิดชอบตอคูคา : บริษัทฯ ปฏิบัติตอคูคาอยางเปนธรรม มีความซ่ือสัตยในการดําเนินธุรกิจ ไมเอารัดเอาเปรียบ 
รักษาผลประโยชนรวมกับคูคา รวมถึงมีจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการคา และ/หรือ
ขอตกลงตามสัญญาที่ทํารวมกันอยางเครงครัด เพื่อพัฒนาความสัมพันธทางธุรกิจที่กอใหเกิดประโยชนของท้ังสองฝาย
  

ความรับผิดชอบตอชุมชน : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยคํานึงถึงผลกระทบตอชุมชน สังคม ในดานอาชีวอนามัย ความ
ปลอดภัย เนนการปลูกฝงจิตสํานึก ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใหเกิดขึ้นในบริษัทฯ อยางตอเนื่อง นําความรู
ความสามารถและความชํานาญในธุรกิจมาชวยพัฒนาชุมชน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมท่ีกอใหเกิดประโยชนตอสวนรวม 
และไมกระทําการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย 

ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ มีการวิเคราะหความเส่ียงและผลกระทบดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยใน
ทุกกระบวนการธุรกิจ รวมถึงใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และประหยัดพลังงานตามหลักสากล 

การแขงขันอยางเปนธรรม : บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยางเปดเผยโปรงใส และดําเนินการแขงขันทางธุรกิจอยางเปนธรรม 
ประพฤติตามกรอบกติกาการแขงขันที่ดีและกฎหมายที่กําหนดไว รักษาบรรทัดฐานของขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน และ
หลีกเล่ียงวิธีการไมสุจริตเพื่อทําลายคูแขง 
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การตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่น : บริษัทฯ ตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อความโปรงใส
และสามารถตรวจสอบได รวมทั้งใหความรวมมือกับองคกรตางๆ เพื่อการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบและสงเสริม
ใหพนักงานตระหนักในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยมีการกําหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและได
ส่ือสารใหบุคลากรในทุกระดับชั้นรับทราบ 

หลักและแนวปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนผูกําหนดนโยบาย เปาหมายการดําเนินธุรกิจ แผนธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณของบริษัทฯ จะ
คอยติดตามดูแลใหฝายจัดการดําเนินการใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกําหนดไว เพื่อประโยชน
สูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม โดยมีการทบทวนแผนธุรกิจ และงบประมาณดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหบริษัท
ฯ มีการจัดสรรและจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปนไปอยางย่ังยืนตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายหลักท่ีกําหนดไว 

หลักและแนวปฏิบัติ 5.4 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคกร ใหสอดคลองกับความตองการของกิจการ 
ตลอดจนความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จึงมีการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล การบริหาร
จัดการ และรักษาความปลอดภัยดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อบริหารและจัดการความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
อยางครอบคลุมทั้งองคกร 

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen Effective 
Risk Management and Internal Control) 

หลักและแนวปฏิบัติ 6.1 

เนื่องจากบริษัทฯ ยังไมมีหนวยงานรับผิดชอบโดยตรงในดานการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงไดทําการ
แตงต้ังคณะทํางานเพ่ือประเมินความเส่ียง  และจัดทําแผนปฏิบัติการเขาเสนอความเห็นชอบตอคณะกรรมการบริษัทและ
จะนําแผนงานตางๆ  ทั้งหมดของบริษัทฯ  มาทําการประเมินเหตุการณความเส่ียงประจําป  จัดทําแผนบริหารความเส่ียง  
เพื่อขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และจัดทํารายงานติดตามผลการบริหารความเส่ียงเพื่อรายงานตอ
คณะกรรมการรายไตรมาส 

หลักและแนวปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกํากับดูแลให
บริษัทฯ ใหมีระบบการกํากับดูแลที่ดีและการใหความเห็นตอรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในและการบริหาร
ความเส่ียง และชวยกําหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคกรใหเปนทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งประกอบดวยกรรมการ 3 ทาน โดยทุกคนเปนกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหนาที่ครบถวนตาม
หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อีก
ทั้งไดกําหนดบทบาทหนาที่ไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบโดยสรุปพอสังเขปไดดังนี้ 

 สอบทานรายงานทางการเงินอยางถูกตองและครบถวน  

 สอบทานระบบควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
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 สอบทานใหกิจการปฏิบัติตามกฎหมายที่เก่ียวของ  

 มีอํานาจในการแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงพิจารณาความเปนอิสระของ
หนวยงานตรวจสอบภายใน  

 พิจารณา คัดเลือก เสนอบุคคลท่ีมีความเปนอิสระเพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีและพิจารณาคาตอบแทนของผูสอบ
บัญชี รวมทั้งจัดใหมีการประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละครั้ง 

 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนเพ่ือใหเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด
และรายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

 สอบทานใหมีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายดานการบริหารความเส่ียง 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทจัดใหคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเขาถึงขอมูลที่จําเปนตอการปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมายไดอยางเต็มที่ คณะกรรมการตรวจสอบจะใหความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและ
การควบคุมภายใน โดยภายหลังที่บริษัทฯ เขาจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว 
บริษัทฯ มีนโยบายในการเปดเผยความเห็นของกรรมการตรวจสอบไวในรายงานประจําป 

หลักและแนวปฏิบัต ิ6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝาย
จัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของ
บริษัทฯ และการทําธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไมสมควรและไดกําหนดใหผูที่มีสวนได
สวนเสียที่เก่ียวของกับรายการดังกลาวไมมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับรายการนั้นๆ โดยบริษัทฯ ไดจัดทํานโยบายการทํา
รายการที่เก่ียวโยงกันและความขัดแยงทางผลประโยชนซึ่งกําหนดหลักเกณฑเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกันและความ
ขัดแยงทางผลประโยชน ตามท่ีตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ สํานักงาน ก.ล.ต. ประกาศกําหนด 
เพื่อเปนคูมือในการปฏิบัติเม่ือมีการทํารายการที่เก่ียวโยงกันและความขัดแยงทางผลประโยชน นอกจากน้ีบริษัทฯ จะจัด
ใหมีการสอบทานการทํารายการท่ีเก่ียวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบ โดยสวนงานตรวจสอบภายในจะตองรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบและกําหนดมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลใหมีการสุมสอบทานการทํารายการวาเปนไปโดย
ถูกตอง ตรงตามสัญญา หรือนโยบายหรือเงื่อนไขที่กําหนดไว 

โดยภายหลังที่บริษัทฯ เขาจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ มีนโยบาย
เปดเผยขอมูลการทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางกัน ตาม
หลักเกณฑมาตรฐานการบัญชี และตามหลักเกณฑที่ตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ สํานักงาน 
ก.ล.ต. กําหนด โดยเปดเผยไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงานประจําป  

หลักและแนวปฏิบัติ 6.4 

บริษัทฯ มีนโยบายการดําเนินกิจการใหถูกตองตามกฎหมาย และสนับสนุนใหพนักงานของบริษัทฯ ปฏิบัติงานอยางมี
คุณธรรม รวมท้ังสงเสริมใหคูคาของกลุมบริษัทฯ ดําเนินธุรกิจที่ถูกตองดวยความโปรงใสดวยเชนกัน โดยคณะกรรมการ
บริษัทฯ จัดใหมีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชั่นที่ชัดเจน โดยนโยบายดังกลาวไดส่ือสารให
พนักงานและบุคคลภายนอกทราบ เพื่อสรางความมั่นใจวานโยบายการตอตานการคอรรัปชั่นไดรับการปฏิบัติ 
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หลักและแนวปฏิบัติ 6.5 

บริษัทฯ ไดมีการกําหนดกลไกในการรับเร่ืองรองเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแสและการคุมครองผูแจงเร่ือง
รองเรียนและบุคคลท่ีเก่ียวของ โดยกําหนดอยูในนโยบายการแจงเบาะแสและรับเร่ืองรองเรียน โดยชองทางการรองเรียน
ของบริษัทฯ สามารถทําได 5 ชองทางดังนี้ 

1) ไปรษณีย : 72 อาคาร กสท โทรคมนาคม ชั้น 4,18 ถ.เจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
2) โทรศัพท : 02-639-7888  
3) โทรสาร : 02-639-7892 
4) จดหมายอิเล็กทรอนิกส : Company.secretary@proen.co.th 
5) เว็บไซด : https://www.proen.co.th/complaint 

นอกจากน้ี บริษัทฯ มีนโยบายคุมครองผูแจงเบาะแส โดยขอมูลเก่ียวกับเร่ืองรองเรียน และขอมูลของผูแจงเร่ืองรองเรียน 
จะถูกเก็บรักษาเปนความลับ ไมเปดเผยตอบุคคลที่ไมเก่ียวของ เวนแตจําเปนจะตองเปดเผยตามขอกําหนดของกฎหมาย 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity) 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.1 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูล
ทั่วไปตามหลักเกณฑของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย ตลอดจนขอมูลที่สําคัญที่มีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท
ฯ ซึ่งมีผลกระทบตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทจะคอยดูแล
ใหบุคลากรที่เก่ียวของกับการจัดทําและเปดเผยขอมูล มีความรู ทักษะและประสบการณที่เหมาะสมกับหนาที่ความ
รับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกลาวหมายถึงผูบริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผูจัดทําบัญชี ผู
ตรวจสอบภายใน และเลขานุการบริษัท ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทจะใหความเห็นชอบในการเปดเผยขอมูล โดยจะคํานึงถึง 
ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ความเห็นของผูสอบบัญชีในรายงานทางการเงินและ
ขอสังเกตที่เก่ียวกับระบบควบคุมภายใน ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ ความสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย
หลัก กลยุทธและนโยบายของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจําป แบบ 56-1 สามารถสะทอนฐานะ
การเงินและผลการดําเนินงานอยางเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนใหบริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 
(Management discussion and analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปดเผยงบการเงิน ทั้งนี้เพื่อใหนักลงทุนได
รับทราบขอมูลและเขาใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดดีย่ิงขึ้น 
นอกจากตัวเลขทางการเงินเพียงอยางเดียว 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับใหฝายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของกิจการเปนประจําอยาง
สมํ่าเสมอ และรวมหาทางแกไขหากเร่ิมมีสัญญาบงชี้ถึงปญหาสภาพคลองทางการเงินและความสามารถชําระหนี้โดยให
รายงานตอคณะกรรมการบริษัทรับทราบในทุกไตรมาส 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.3 
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บริษัทฯ มีนโยบายในการบริหารจัดการการแกไขปญหาทางการเงินโดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย หากกิจการ
มีแนวโนมที่จะไมสามารถชําระหน้ีหรือมีปญหาทางการเงินคณะกรรมการบริษัท จะดูแลอยางใกลชิดใหกิจการประกอบ
ธุรกิจดวยความระมัดระวังเปนพิเศษ และดําเนินการติดตามการแกไขปญหาโดยใหฝายจัดการรายงานสถานะอยาง
สมํ่าเสมอเพ่ือใหม่ันใจวาการพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแกไขปญหาทางการเงินของบริษัทฯ ไมวาจะดวยวิธีการใด
จะตองเปนไปอยางสมเหตุสมโดยกําหนดแผนการแกไขปญหาทางการเงินที่คํานึงถึงความเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุก
ฝาย รวมถึงการติดตามใหบริษทัฯ ปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลใหผูถือหุนรับทราบอยางครบถวน 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณ นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น การปฏิบัติตอพนักงานและผูมีสวนไดเสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางเปนธรรม 
และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงกรอบการรายงานที่ไดรับการ
ยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ทั้งนี้อาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในรายงานประจําป หรืออาจจัดทําเปนเลมแยก
ตางหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.5 

ภายหลังที่บริษัทฯ เขาจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว บริษัทฯ จะจัดใหมี
หนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธที่ทําหนาที่ในการส่ือสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น เชน นักลงทุน 
นักวิเคราะหใหเปนไปอยางเหมาะสมเทาเทียมกันและทันเวลา 

หลักและแนวปฏิบัติ 7.6 

เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียไดรับทราบขอมูลอยางเทาเทียมและท่ัวถึงมากย่ิงขึ้น บริษัทฯ ไดมีการเผยแพรขอมูลที่เปน
ปจจุบันทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางอื่นๆ เชน website ของบริษัทฯ นอกเหนือจากการเผยแพรขอมูลตาม
เกณฑที่กําหนดและผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน (Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders) 

หลักและแนวปฏิบัติ 8.1 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุน ซึ่งไดแก สิทธิการซื้อขายหรือโอนหุน สิทธิในการท่ี
จะไดรับสวนแบงกําไรของกิจการ สิทธิในการไดรับขอมูลขาวสารของกิจการอยางเพียงพอ สิทธิในการเขารวมประชุมเพื่อ
ใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบตอบริษัท
ฯ เชน การจัดสรรเงินปนผล การกําหนดหรือการแกไขขอบังคับและหนังสือบริคณหสนธิและขอบังคับ การลดทุนหรือเพิ่ม
ทุน เปนตน โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม่ันใจวาเร่ืองสําคัญ ทั้งประเด็นที่กําหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี
ผลกระทบตอทิศทางการดําเนินงานของกิจการ ไดผานการพิจารณาหรืออนุมัติจากผูถือหุนโดยจะบรรจุเปนวาระการ
ประชุมผูถือหุน โดยจะจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารที่เก่ียวของ และเผยแพรบน website ของบริษัทฯ เปนการ
ลวงหนากอนวันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เก่ียวของกําหนด เพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาพิจารณา
รายละเอียดแตละวาระการประชุม และภายหลังที่บริษัทฯ เขาจดทะเบียนเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
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ประเทศไทยแลว บริษัทฯ จะกําหนดหลักเกณฑใหผูถือหุนสวนนอยสําหรับการเสนอเพิ่มวาระการประชุมและการเสนอชื่อ
บุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการ 

หลักและแนวปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และ
เอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน โดยคณะกรรมการบริษัทจะกําหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคํานึงถึงความ
สะดวกในการเขารวมประชุมของผูถือหุน เชน ชวงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอตอการอภิปราย สถานท่ีจัด
ประชุมที่สะดวกตอการเดินทาง เปนตน และจะดูแลไมใหมีการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากัดโอกาสการเขารวมประชุม หรือ
สรางภาระใหผูถือหุนจนเกินควร และคอยสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือหุน เชน การลงทะเบียน 
และการนับคะแนน 

ประธานกรรมการเปนประธานท่ีประชุมผูถือหุน มีหนาที่ดูแลใหการประชุมใหเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑที่เก่ียวของ 
และขอบังคับของบริษัทฯ มีการจัดสรรเวลาสําหรับแตละวาระการประชุมที่กําหนดไวในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม 
และเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความเห็นและต้ังคําถามตอที่ประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของกับบริษัทฯ ได 

คณะกรรมการบริษัทจะไมสนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระ
สําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

คณะกรรมการบริษัททุกคนและผูบริหารที่เก่ียวของควรเขารวมประชุม เพื่อใหผูถือหุนซักถามในประเด็นที่เก่ียวของได 

กอนเร่ิมประชุม คณะกรรมการบริษัทจะแจงใหผูถือหุนทราบเก่ียวกับจํานวนและสัดสวนของผูถือหุนที่เขารวมประชุม และ
รายละเอียดเก่ียวกับการมาประชุมดวยตัวเองหรือเปนการมอบฉันทะ ระเบียบ และวิธีการประชุม รวมถึงการลงคะแนน
และนับคะแนนเสียง หากในวาระใดมีหลายรายการประธานจะจัดใหมีการลงมติแยกในแตละวาระ เชนการแตงต้ัง
กรรมการ ทั้งนี้การนับคะแนนคณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมใหมีบุคคลท่ีเปนอิสระมาชวยตรวจสอบความถูกตองของการ
นับคะแนน   

หลักและแนวปฏิบัติ 8.3 

บริษัทฯ จะดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตอง โดยรายการการ
ประชุมผูถือหุนจะตองไดบันทึกขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

1) รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหารที่เขารวมประชุม และสัดสวนกรรมการที่เขารวมประชุม ไมเขารวมประชุม 
2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม ผลการลงคะแนน(เห็นชอบ ไมเห็นชอบ งดออกเสียง) ของแตละวาระ 
3) ประเด็นคําถามและคําตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ – นามสกุลของผูถามและผูตอบ 

โดยบริษัทฯ จะตองเปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมคะแนนเสียงภายในวันถัดไป ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และบน website ของบริษัทฯ และสงสําเนารายงานการประชุมผูถือหุนใหตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน 

9.2. โครงสรางการจัดการ  

โครงสรางการจัดการของบริษัทฯ ประกอบดวยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหาร โดยคณะกรรมการมีขอบเขตอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 
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9.2.1. ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการมีภารกิจและความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ
บริษัทฯ ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมายดวยความซ่ือสัตยสุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน
ของบริษัทฯ ดังนี้ 

1) จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําปภายใน 4 เดือน นับแตวันส้ินสุดรอบระยะเวลาบัญชีของ
บริษัทฯ 

2) จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือน ตอ 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกคนมีหนาที่เขารวมประชุม
คณะกรรมการบริษัท และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมในกรณีที่มีความจําเปน 

3) จัดทํารายงานคณะกรรมการประจําป และรับผิดชอบตอการจัดทําและการเปดเผยงบการเงิน ซึ่งผูสอบบัญชี
ตรวจสอบแลว เพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานในรอบปที่ผานมา และนําเสนอตอที่ประชุมผูถือ
หุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4) มีอํานาจและรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
มติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และมีความรับผิดชอบตอ
ผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ 

5) กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผลงานและงบประมาณของบริษัทฯ ควบคุมกํากับดูแลการบริหารและการ
จัดการของคณะกรรมการบริหาร ใหเปนไปตามนโยบายท่ีไดรับมอบหมาย เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแก
บริษัทฯ และกําไรสูงสุดใหแกผูถือหุน 

6) มีอํานาจตรวจสอบและพิจารณาอนุมัติ นโยบาย แนวทาง และแผนการดําเนินงานสําหรับโครงการลงทุนขนาดใหญ
ของบริษัทฯ ตามที่ไดรับเสนอจากคณะอนุกรรมการ และ/หรือฝายบริหาร 

7) คณะกรรมการมีหนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ
ขอกําหนดของตลาดหลักทัพยภายหลังการเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน การทํา
รายการที่เก่ียวโยงกันและการซ้ือหรือขายทรัพยสินที่สําคัญตามกฎเกณฑของคณะกรรมการตลาดทุนหรือตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยหรือกฏหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ เปนตน 

8) พิจารณากําหนดนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกรและกํากับดูแลใหมี
ระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเส่ียง โดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบตอ
ธุรกิจของบริษทัอยางเหมาะสม 

9) พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน รวมท้ังมีอํานาจแตงต้ัง มอบหมาย หรือแนะนําใหอนุกรรมการหรือคณะทํางาน 
หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติในเร่ืองหน่ึงเร่ืองใดโดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือ ให
บุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไขการมอบอํานาจน้ัน ๆ ไดเม่ือเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบ
อํานาจนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหบุคคลดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทําขึ้นกับกลุม
บริษัทตามท่ีนิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ
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ประกาศอ่ืนใดของหนวยงานท่ีเก่ียวของ เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่
คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

10) ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง ตลอดจนติดตามการดําเนินกิจการ
และการปฏิบัติงานของคณะอนุกรรมการและ/หรือฝายบริหารอยางสม่ําเสมอ เพื่อใหการดําเนินกิจการของบริษัทฯ 
เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

11) กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเขาเปน
หุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ
บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม
วาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพื่อประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงตั้ง 

12) กรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่บริษัทฯ ทําขึ้น
หรือถือหุนหรือหุนกูเพิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

13) ตองมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสม่ําเสมอ และดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนสูงสุดของผูถือหุน ตลอดจนมี
การเปดเผยขอมูลตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และโปรงใส 

14) ดําเนินการใหบริษัทฯ มีมาตรการการตรวจสอบภายใน เพื่อใหเกิดระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การจัดการความเส่ียง และความเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน โดยจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปน
ผูติดตามและดําเนินการรวมและประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

15) มีอํานาจพิจารณาและอนุมัติเร่ืองใดๆ ที่จําเปน และเกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หรือที่เห็นวาเหมาะสมและเพ่ือผลประโยชน
ของบริษัทฯ 

9.2.2. ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบเปนคณะกรรมการชุดยอยซึ่งคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ตลอดจนสอบทานความนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน โดยมีหนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1) สอบทานใหกลุมบริษัทมีรายงานการเงินอยางถูกตอง และเปดเผยอยางเพียงพอ 

2) สอบทานใหกลุมบริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ท่ีมีความเหมาะสมและประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ
เห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจาง หัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอ่ืนใดท่ี
รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3) สอบทานใหมีการบริหารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายดานการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ตามท่ี
กําหนด 

4) สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย 
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาที่เปนเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ
คาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอย
ปละ 1 ครั้ง 
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6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ
ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

7) จัดทํารายงานของกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลง
นามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

ก. ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 

ข. ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

ค. ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

ง. ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

จ. ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

ฉ. จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

ช. ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตร 

ซ. รายการอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

8) มีอํานาจท่ีจะขอความเห็นที่เปนอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใด เมื่อเห็นวาจําเปนดวยคาใชจายของบริษัทฯ  

9) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

10) ในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการหรือการกระทําซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในเวลาท่ี คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซึ่ง
ประเภทรายการหรือการกระทําท่ีตองรายงานมีหัวขอดังตอไปนี้ 

ก. รายการที่เกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

ข. การทุจริต หรือมีส่ิงผลปกติ หรือมีความบกพรองที่สําคัญในระบบควบคุมภายใน 

ค. การฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยหรือกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานตอคณะกรรมการบริษัทถึงส่ิงที่มี
ผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินผลการดําเนินงาน และไดมีการหารือรวมกับคณะกรรมการบริษัท 
และผูบริหารแลววาตองดําเนินการปรับปรุงแกไข เมื่อครบกําหนดเวลาท่ี กําหนดไวรวมกัน หาก
คณะกรรมการตรวจสอบพบวามีการเพิกเฉยตอการดําเนินการแกไขดังกลาวโดยไมมีเหตุผลอันควร กรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานส่ิงท่ีพบดังกลาวตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ/
หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยได  

9.2.3. ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  

คณะกรรมการบริหารเปนคณะกรรมการชุดยอยซึ่งคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งขึ้นเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและ
ควบคุมกิจการของบริษัทฯ โดยมีอํานาจ หนาท่ีและความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 
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1) มีอํานาจดําเนินการตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งอยูภายใตกฎหมาย เงื่อนไข กฎระเบียบ และขอบังคับ
ของบริษัทฯ เวนแตรายการที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติที่ประชุมคณะกรรมการหรือผูถือหุน 

2) มีอํานาจจัดทํา เสนอแนะ นโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจของบริษัทฯ อํานาจการบริหารงานและงบประมาณ
ประจําป เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

3) ใหแนวนโยบาย แตงต้ัง กําหนดอํานาจ หนาที่ กํากับ ดูแล ประสานงาน และกําหนดอํานาจหนาที่ ของคณะทํางาน
พิเศษ หรือคณะบริหาร พรอมทั้งพิจารณาและอนุมัติขอเสนอตางๆ ซึ่งเสนอโดยคณะบริหารงาน หรือคณะทํางาน
พิเศษ 

4) ศึกษาความเปนไปไดสําหรับโครงการใหมๆ และมีอํานาจพิจารณาอนุมัติเขารวมประมูลงานตางๆ ตลอดจนเขา
ดําเนินงานโครงการตางๆ รวมถึงการทํานิติกรรมท่ีเก่ียวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จการและเปนไปตามอํานาจอนุมัติ
ที่ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5) มีอํานาจในการพิจารณาอนุมัติใหบริษัทฯ เขาลงทุน หรือเขารวมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล คณะบุคคลอ่ืนๆ ใน
รูปแบบตางๆ เพื่อดําเนินกิจการตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ และเปนไปตามอํานาจอนุมัติที่ผานการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนถึงการทํานิติกรรมที่เก่ียวของกับเรื่องดังกลาวจนเสร็จการ  

6) มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจายในการดําเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัทและเปนไปตามอํานาจอนุมัติที่ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

7) กําหนด พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหารงานและการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือการ
ดําเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัทฯ 

8) ใหคําแนะนํา คําปรึกษา และกําหนดแนวนโยบายและอํานาจหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและคณะทํางาน
พิเศษ 

9) มีอํานาจอนุมัติ แตงต้ัง วาจาง ปลด ลงโทษทางวินัย กําหนดเงินเดือน คาจาง สวัสดิการโบนัส บําเหน็จและ
ผลตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งคาใชจายและส่ิงอํานวยความสะดวกของเจาหนาที่หรือพนักงานบริษัทฯ ซึ่งมีตําแหนงต้ังแต
ผูจัดการฝายขึ้นไป รวมถึงผูชวยกรรมการผูจัดการ รองกรรมการผูจัดการหรือเทียบเทาหรือคณะทํางานพิเศษตางๆ 
เพื่อดําเนินงานเฉพาะเรื่อง  

10) ดําเนินการอื่นๆ ตามนโยบายที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท   

11) มีอํานาจแตงต้ังบุคคลหรือคณะบุคคลใดๆ ใหดําเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร 
หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลหรือคณะบุคคลดังกลาวมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร 
และมีอํานาจเปลี่ยนแปลง แกไข ยกเลิก เพิกถอนอํานาจนั้นๆ ได  

12) มีอํานาจแตงต้ังประธานท่ีปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารไดตามความเหมาะสม
และมีอํานาจกําหนดคาตอบแทน คาเบี้ยเล้ียง สวัสดิการ ส่ิงอํานวยความสะดวกและคาใชจายอื่นๆ ของประธานท่ี
ปรึกษาหรือที่ปรึกษาหรือคณะท่ีปรึกษาดังกลาวไดตามความเหมาะสม  

13) พิจารณาอนุมัติใหอํานาจตางๆ ในการดําเนินกิจการบริหารงานแกผูบริหารตามกฎระเบียบขอบังคับ โดยสามารถสรุป
หัวขอสําคัญๆ ดังนี้ 
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ประเภทธุรกรรม ประธาน

เจาหนาที่
บริหาร 

คณะกรรม 
การบริหาร 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

ที่ประชุมผู
ถือหุน 

1.การขายและการตลาด (สินคาและบริการ Data Center) 
1.1 การกําหนดราคาขายสินคาและบริการ หรือกําหนด
เงื่อนไขการจายคานายหนา และอนุมัติการจาย หรืออนุมัติต้ัง
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 

� - - - 

1.2 อนุมัติลดหนี้และผอนผันหนี้ใหลูกคา ไมเกิน 
2.0 ลานบาท 

ไมเกิน 
5.0 ลานบาท 

เกินกวา 
5.0 ลานบาท 

- 

2. ธุรกรรมดานการลงทนุ 
2.1 ซ้ือ-ขายสินทรัพยถาวร เชน ที่ดิน อาคาร หรือการลงทุน
หลักทรัพยที่อยูในตลาดหลักทรัพยฯ หรือการลงทุนดานอื่นๆ 
เชน รวมทุน 

X < 15% -  15 � X < 50% X � 50% 

2.2 กูยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื่อใชในกิจการ ไมเกิน 
60.0 ลานบาท 

ไมเกิน 
100.0 ลานบาท 

เกินกวา 
100.0 ลานบาท 

- 

3. บริหารงานทั่วไป 
3.1 อนุมัติจายชําระเงินกู  ไมเกิน 

5.0 ลานบาท 
ไมเกิน 

20.0 ลานบาท 
เกินกวา 

20.0 ลานบาท 
- 

3.2 อนุมัติต้ังคาเผื่อและตัดจําหนายสินคาลาสมัย ไมเกิน 
1.0 ลานบาท 

ไมเกิน 
5.0 ลานบาท 

เกินกวา 
5.0 ลานบาท 

- 

3.3 อนุมัติเงินทดรองจาย ไมเกิน 
0.1 ลานบาท 

ไมเกิน 
0.2 ลานบาท 

เกินกวา 
0.2 ลานบาท 

- 

3.4 อนุมัติต้ังยอดและตัดจําหนายสินทรัพย ไมเกิน 
0.5 ลานบาท 

ไมเกิน 
5.0 ลานบาท 

เกินกวา 
5.0 ลานบาท 

- 

3.5 อนุมัติตัดหนี้สูญออกจากบัญชี ไมเกิน 
2.0 ลานบาท 

ไมเกิน 
5.0 ลานบาท 

เกินกวา 
5.0 ลานบาท 

- 

3.6 อนุมัติคาเลี้ยงรับรองลูกคาตอคร้ัง ไมเกิน 
0.1 ลานบาท 

ไมเกิน 
0.3 ลานบาท 

เกินกวา 
0.3 ลานบาท 

- 

4. การบริหารงานโครงการ 
4.1 อนุมัติรับงานโครงการใหม 
(หาก  IRR โ ค ร งกา ร ใหม ตํ่ า ก ว า  7%  ต อ ง เ สนอ ให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติกอนรับงานทุกโครงการ) 

ไมเกิน 
60.0 ลานบาท 

1) ไมเกิน 
250.0 ลานบาท 
หาก IRR > 10% 

2) ไมเกิน 
150.0 ลานบาท 

หาก IRR  
7-10% 

เกินกวา 
250.0 ลานบาท 

- 

4.2 อนุมัติแกไขสัญญาเพื่อเพิ่ม/ลด งานโครงการ หรืออนุมัติ
ปรับเพื่อเพิ่ม/ลด งบประมาณงานโครงการ 

ไมเกิน 
60.0 ลานบาท 

ไมเกิน 
100.0 ลานบาท 

เกินกวา 
100.0 ลานบาท 

- 
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14) มีอํานาจอนุมัติและเบิกถอนเงินจากบัญชีทั้งหมดของบริษัทฯ และใชสินเช่ือที่ธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแหงท่ี
บริษัทฯ มีอยู รวมทั้งการขอเปดบัญชีตางๆ และ/หรือขอใชสินเชื่อในรูปแบบตางๆ กับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุก
แหง ตลอดจนนําหลักทรัพยตางๆ ของบริษัทฯ ไปเปนหลักประกันหนี้ดังกลาวทั้งที่ตองจดทะเบียนและไมจดทะเบียนก็
ตาม  

ทั้งนี้การมอบอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจชวงที่ทําใหผูรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี
ความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือ
หนวยงานที่เก่ียวของกําหนด) มีสวนไดเสียหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับกลุมบริษัท และ/หรือ
บริษัทที่เก่ียวของ คณะกรรมการบริหารไมมีอํานาจอนุมัติการดําเนินการในเร่ืองดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตอง
เสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่ออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติ
รายการท่ีเปนไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขทางการคาปกติ ซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน 
และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของกําหนด  

9.2.4. ขอบเขตอํานาจ หนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ในเรื่อง
เกี่ยวกับการดําเนินงานตามธุรกิจปกติและงานบริหารบริษัทฯ ดังนี้ 

1) ควบคุมดูแลการดําเนินกิจการและ/หรือบริหารงานประจําวันของบริษทัฯ  

2) ดูแล บริหาร ดําเนินงาน และปฏิบัติงานตามปกติธุรกิจเพ่ือประโยชนของบริษัทฯ ใหเปนไปตามวัตถุประสงคและ
ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดโดยที่ประชุมคณะกรรมการ 
ภายใตกรอบกฎหมายที่เกี่ยวของและขอบเขตอํานาจซึ่งคณะกรรมการบริษัทกําหนด 

3) จัดทํานโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจของบริษัท และกําหนดอํานาจการบริหารงาน ตลอดจนจัดทํา
งบประมาณที่ใชในการประกอบธุรกิจและงบประมาณรายจายประจําป เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริหาร และ/
หรือคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

4) กําหนดโครงสรางองคกร วิธีการบริหาร การวาจางและการเลิกจางพนักงานของบริษัทฯ  และกําหนดอัตราคาจาง 
เงินเดือน คาตอบแทน โบนัส และสวัสดิการตางๆ สําหรับพนักงานของบริษัทฯ ในตําแหนงที่ต่ํากวาตําแหนง
ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

5) กํากับดูแลการดําเนินงานหรือการปฏิบัติงานภายในองคกรใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่
ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเพ่ือรายงานตอคณะ
กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 

6) มีอํานาจอนุมัติ การเบิกจายเพ่ือจัดซื้อจัดจาง ซึ่งทรัพยสิน บริการและการทํารายการอื่น เพ่ือประโยชนของบริษัทฯ  
ซึ่งอํานาจการอนุมัติดังกลาวจะเปนการอนุมัติรายการปกติท่ัวไปทางการคา โดยวงเงินสําหรับแตละรายการให
เปนไปตามที่กําหนดไวในตารางอํานาจอนุมัติท่ีผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

7) ออกคําส่ัง ระเบียบ หรือประกาศตาง ๆ เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ  

8) มีอํานาจแตงตั้งคณะทํางานชุดตาง ๆ และมีอํานาจในการมอบอํานาจใหบุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคน
ปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด โดยอยูภายใตการควบคุมของประธานเจาหนาที่บริหาร หรืออาจมอบอํานาจเพ่ือให
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บุคคลดังกลาว มีอํานาจตามที่ประธานเจาหนาท่ีบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่เห็นสมควร ซึ่งประธาน
เจาหนาท่ีบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือแกไข บุคคลท่ีไดรับมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจนั้น 
ๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

9) ปฏิบัติหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

ท้ังนี้ ในการดําเนินการเรื่องใดท่ีประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือผูรับมอบอํานาจจากประธานเจาหนาท่ีบริหารหรือบุคคล
ท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามประกาศคณะกรรมการ กลต. และ/หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย) มีสวนไดสวนเสีย
หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับกลุมบริษัท และ/หรือบริษัทที่เกี่ยวของ ประธานเจาหนาท่ีบริหารไมมีอํานาจ
อนุมัติการดําเนินการในเรื่องดังกลาว โดยเรื่องดังกลาวจะตองนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามธุรกิจปกติ และเง่ือนไขการคา
ปกติ ซึ่งเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยโดยวงเงินสูงสุดท่ี
ประธานเจาหนาท่ีบริหารสามารถอนุมัติไดนั้นตามอํานาจการอนุมัติเพ่ือการบริหาร 

9.2.5. ขอบเขตอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท  

เลขานุการบริษัท มีอํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบในการดําเนินการในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท 
ดังนี้ 

1) ดูแลและใหคําแนะนําแกกรรมการและผูบริหารในสวนที่จะตองปฏิบัติตามกฎหมาย ขอกําหนด กฎระเบียบและ
ขอบังคับของบริษัทฯ และติดตามดูแลใหมีการปฎิบัติอยางถูกตองและสม่ําเสมอ 

2) รับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน รวมท้ังดูแลประสานงานใหมีการปฏบัิติ
ตามมติของที่ประชุมดังกลาว 

3) ดูแลจัดใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนท่ีรับผิดชอบเปนไปตามระเบียบและขอกําหนดของ
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึง
กฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

4) จัดหาสถานท่ีสําหรับจัดการประชุมและจัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 

 ทะเบียนกรรมการ 

 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ  

 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

 รายงานประจําปของบริษัทฯ และ 

 รายงานมีสวนไดเสียของกรรมการหรือผูบริหาร 

5) ดําเนินการอ่ืนๆ ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับตลาดทุน คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประกาศกําหนด  
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9.3. การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสูง  

บริษัทฯ มีหลักเกณฑและระเบียบปฏิบัติการคัดเลือกบุคลากรท่ีจะเขามารับผิดชอบในตําแหนงงานกรรมการและ
ผูบริหารท่ีสําคัญของบริษัทฯ ใหเปนไปอยางเหมาะสมและโปรงใส เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ ไดกรรมการและผูบริหารท่ีมี
คุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ และความสามารถเปนมืออาชีพ ดงันี้ 

ระดับคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการมีหนาที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม และเปนไปตาม
ขอบังคับและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ และเปนผูเสนอชื่อผูท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ่ือใหไดกรรมการมืออาชีพและมีความ
หลากหลายโดยพิจารณาจากโครงสราง ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ ตอที่ประชุมผูถือหุนเปนผูเลือกต้ัง
กรรมการ ท้ังนี้จะตองมีความโปรงใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการ โดยพิจารณาจากความรู ความสามารถ และ
ประสบการณของบุคคลนั้น ๆ โดยมีรายละเอียดท่ีเพียงพอ เพ่ือประโยชนในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู
ถือหุน นอกจากน้ี บริษัทฯ จะเปดโอกาสให ผูถือหุนสามารถเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการของบริษัทฯ ใน
การประชุมสามัญผูถือหุนในแตละป ตามหลักเกณฑและเง่ือนไขที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด  

การแตงตั้งกรรมการมีหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 

1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการใหถือวาผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 

2) ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการ ใหลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการเปนรายบุคคลโดยใหผูถือหุน
ลงคะแนนเสียงท้ังหมดที่ตนมีอยูเลือกบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการที่ละคน 

3) บุคคลท่ีไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมา เปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึง
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการท่ีจะ
พึงมี ใหประธานท่ีประชุมออกเสียงไดเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

4) การแตงตั้งกรรมการแตละรายตองไดรับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกวากึ่งหนึ่งของจํานวนเสียงทั้งหมดของผูถือหุน
ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

กรณีท่ีตําแหนงกรรมการวางลงเนื่องจากเหตุอื่นนอกจากการครบวาระออกจากตําแหนงกรรมการ ให
คณะกรรมการพิจารณาแตงตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทน
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการที่พนจากตําแหนงจะเหลือนอยกวา 2 เดือน โดย
บุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนจะอยูในตําแหนงกรรมการเพียงเทาวาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการซึ่งตนแทน 
ท้ังนี้ มติการแตงตั้งบุคคลเขาเปนกรรมการแทน ดังกลาวตองไดรับคะแนนเสียง ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวน
กรรมการท่ียังเหลืออยู 

ระดับประธานเจาหนาที่บริหาร และประธานกรรมการบรหิาร 

คณะกรรมการบริหารจะเปนผูจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงในระดับประธานเจาหนาท่ีบริหาร และประธาน
กรรมการบริหาร เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณา เมื่อตําแหนงผูบริหารระดับประธานกรรมการบริหาร 
หรือประธานเจาหนาท่ีบริหารวางลง หรือผูอยูในตําแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาท่ีในตําแหนงได บริษัทฯ จะมีระบบการ
ใหผูบริหารในระดับใกลเคียง หรือระดับรองเปนผูรักษาการในตําแหนงจนกวาจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑท่ีบริษัทฯ กําหนด และตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน ความรูความสามารถ ประสบการณ และความ
เหมาะสมกับวัฒนธรรมองคกร โดยการพิจารณาของคณะกรรมการบริหาร เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงตั้ง ผูท่ีมีความเหมาะสมใหดํารงตําแหนงแทนตอไป 
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คุณสมบัติเบ้ืองตนของประธานเจาหนาท่ีบริหาร เปนดังนี้ 

1) การศึกษาไมตํ่ากวาระดับปริญญาตรี 

2) มีประสบการณในการบริหารงานในตําแหนงผูอํานวยการสายงานขึ้นไป 

3) มีความเปนผูนํา และมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 

4) มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ และการจัดการองคกร 

5) มีการตัดสินใจและการแกไขปญหาท่ีสุขุม รอบคอบ คํานึงถึงประโยชนสูงสุดขององคกร 

ระดับผูบริหาร ต้ังแตระดับผูชวยผูอํานวยการสายงาน ถึง ระดับรองรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

เมื่อตําแหนงระดับผูบริหารต้ังแตระดับผูชวยผูอํานวยการสายงาน ถึงระดับรองประธานเจาหนาท่ีบริหารวางลง หรือ ผู
อยูในตําแหนงไมสามารถปฏิบัติหนาที่ในตําแหนงได บริษัทฯ จะนําเสนอผูสืบทอดตําแหนงที่คัดเลือกไวเสนอตอคณะ
กรรมการบริหารที่ไดรับการแตงตั้ง ท้ังนี้ การวางแผนการสืบทอดตําแหนงของบริษัทฯ ระดับผูบริหารมีกระบวนการ 
ดังนี้ 

1) วิเคราะหสถานการณการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในดานกลยุทธบริษัทฯ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงาน การ
ขยายตัว 

2) ประเมินความพรอมของกําลังคนใหสอดคลองกับกลยุทธของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

3) กําหนดแผนสรางความพรอมของกําลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียมทดแทนพนักงาน
ท่ีออกจากบริษัทฯ 

4) สรางแผนสรรหาพนักงาน (Recruitment) และพัฒนาฝกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) 
ไวลวงหนากอนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากตําแหนงกอนเวลา 

5) กําหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู ทักษะ บุคลิกภาพ 
และทัศนคติ ท่ีพึงปรารถนาของพนักงานในตําแหนงนั้น ๆ และจัดทําแผนพัฒนาเปนรายบุคคล (Individual 
Development Plan) 

6) คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพ่ือพิจารณาความเหมาะสม 

7) ใชเครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพ่ือวิเคราะหศักยภาพของพนักงาน 

8) ระบุผูสืบทอดตําแหนง จากการประเมินและวิเคราะหศักยภาพ ผลงาน ของพนักงาน โดยมีการแจงให พนักงาน
ทราบลวงหนา เพ่ือเตรียมรับมอบและเรียนรูงาน และกําหนดหาผูสืบทอดตําแหนงสํารอง 

9) พัฒนาและประเมินพนักงานท่ีคาดวาจะเปนผูสืบทอดตําแหนง วาจะสามารถมีพัฒนาการ และสรางผลงานตามท่ี
คาดหวังไดจริง กรณีไมเปนตามคาดหมายใหดําเนินการดังนี้ 

ก. ดําเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดตําแหนงใหม หรือ 

ข. พัฒนาผูสืบทอดตําแหนงสํารองแทน (ถามี) หรือ 

ค. สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก 

เมื่อผูสืบทอดตําแหนง มีคุณสมบัติครบตามตําแหนงท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบสูงขึ้น และมีตําแหนงงานวางลง หรือมี
ตําแหนงงานใหมท่ีสูงขึ้นใหนําเสนอการปรับเล่ือนขั้นเล่ือนตําแหนงและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบาย
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ของบริษัทฯ เรื่องโครงสรางตําแหนงงาน/ขั้นหลักเกณฑพิจารณาปรับพนักงานรายวัน เปนรายเดือน ปรับเล่ือนขั้นปรับ
เล่ือนตําแหนงงานฯ หรือไดรับการพิจารณาอนุมัติจากประธานกรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

9.4. การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม  

บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอื่นท่ีมีความเกี่ยวของหรือเอื้อประโยชนกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเปนธุรกิจท่ีมี
ศักยภาพและสามารถสรางผลกําไรใหแกบริษัทฯ ในระยะยาว โดยจะควบคุมการกํากับดูแลการบริหารงานในบริษัท
ยอย บริษัทรวมอยางใกลชิด เพ่ือดูแลรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทฯ ไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน ตลอดจน
การสรางมูลคาเพิ่มและความเชื่อมั่นใหกับผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงไดกําหนดนโยบายการควบคุม
และกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวมที่บริษัทฯ เขาไปลงทุน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) บริษัทฯ จะสงบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและประสบการณท่ีเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัทรวม 
เพ่ือเปนตัวแทนในการบริหารจัดการ รวมกําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอยและบริษัท
รวม 

ก. บริษัทฯ จะสงบุคคลท่ีไดรับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเขารวมเปนกรรมการและ
ผูบริหารในบริษัทยอยตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยหรือเปนไปตามขอตกลงรวมกันเปน
สําคัญเพ่ือควบคุมดูแลและกําหนดนโยบายการบริหารงาน โดยจํานวนบุคคลที่จะเขารวมเปนกรรมการใน
บริษัทยอย สําหรับการลงทุนในบริษัทรวม บริษัทฯจะสงตัวแทนเขารวมเปนกรรมการของบริษัทรวมตาม
สัดสวนการถือหุนและ/หรือตามความเหมาะสมข้ึนกับขอตกลงรวมกันเปนสําคัญ 

ข. บริษัทฯ จะกําหนดขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการและผูบริหารซึ่งเปนตัวแทนในบริษัทยอยและ
บริษัทรวม ดังนี้ 

-    ติดตามการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมอยางใกลชิดเพ่ือใหเปนไปตามเปาหมายท่ีบริษัทฯ 
ไดกําหนดไว 

-    ปฏิบัติหนาท่ีตามแตท่ีคณะกรรมการบริษัทยอยและบริษัทรวม และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทยอย
หรือบริษัทรวมนั้นกําหนด 

-    พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวมในเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปกติของบริษัทยอยและบริษัทรวมนั้น ตามแตท่ีกรรมการและผูบริหารของ
บริษัทยอยและบริษัทรวมจะเห็นสมควร เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทฯ 
ยกเวนการพิจารณาและออกเสียงในเรื่องดังตอไปนี้ตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ภายหลังบริษัทฯ เปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยแลว แลวแตกรณี 

(ก)   การทํารายการของบริษัทยอย ตามประกาศรายการเกี่ยวโยงกัน ตามประกาศของคณะกรรมการ
กํากับตลาดทุนท่ี ทจ.21/2551 รวมถึงฉบับที่แกไข และประกาศการไดมาและจําหนายไป ตาม
ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน ท่ี ทจ.20/2551  และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย รวมฉบับท่ีแกไข  

(ข)    การทํารายการซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท
ยอย ไดแก 

-   การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยท้ังหมดหรือบางสวนที่เปนสาระสําคัญใหแกบุคคลอ่ืน 
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-   การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทยอย 

-   การเลิกกิจการของบริษัทยอย 

-   การโอนหรือสละสิทธิประโยชน สิทธิเรียกรองที่เปนสาระสําคัญตอความเสียหายของบริษัทยอย 

-   การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การค้ําประกัน การกอภาระผูกพัน หรือการใหความชวยเหลือทาง
การเงินแกบริษัทอื่นที่มีผลตอฐานะการเงินของบริษัทยอยอยางมีนัยสําคัญ 

-   การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย 

-   การเพ่ิมทุน การจัดสรรหุนเพ่ิมทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทยอย  

2) กรรมการ และผูบริหารของบริษัทยอย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวของของกรรมการและผูบริหารดังกลาว มีหนาท่ีตอง
แจงใหคณะกรรมการของบริษัทยอยทราบถึงความสัมพันธและการทําธุรกรรมกับบริษัทยอยในลักษณะที่อาจ
กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนและหลีกเล่ียงการทํารายการท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน
กับบริษัทยอยดังกลาว โดยคณะกรรมการบริษัทยอยมีหนาที่แจงเรื่องดังกลาวใหแกบริษัทฯ ทราบ กรรมการและ
ผูบริหารของบริษัทยอยตองไมมีสวนรวมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีสวนไดหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

3) ใหบริษัทยอยตองรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการลงทุน การเขารวมลงทุนกับผูประกอบการรายอ่ืนตอ
บริษัทฯ ผานการรายงานผลการดําเนินงานประจําเดือนของบริษัทยอย รวมท้ังบริษัทยอยตองนําสงขอมูลหรือ
เอกสารท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานใหแกบริษัทฯ เมื่อไดรับการรองขอตามความเหมาะสม ในกรณีท่ีบริษัทฯ 
ตรวจพบ ประเด็นท่ีมีนัยสําคัญใดๆ อาจแจงใหบริษัทยอยชี้แจง และ/หรือนําสงเอกสารเพื่อประกอบการพิจารณา
ของบริษัทฯ  

9.5. การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน  

กลุมบริษัท ใหความสําคัญตอการปองกันการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีนโยบายหามมิใหกรรมการ 
ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของบริษัทฯ นําความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ท่ียังไมไดเปดเผยตอ
สาธารณชนไปเปดเผยเพ่ือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองและผูอื่นไมวาทางตรงหรือทางออมและไมวาจะไดรับ
ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม รวมท้ังตองไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยใชขอมูลภายใน ท้ังนี้ บริษัทฯ ได
กําหนดแนวทางปองกันการใชขอมูลภายใน ดังนี้  

1) ใหความรูแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ เกี่ยวกับหนาท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตนเอง คู
สมรส ผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) รวมท้ังการรายงานการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งหลักทรัพย
ของตนเอง คูสมรส ผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 298 แหง พระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมัแกไขเพิ่มเติม) 

2) กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมท้ังคูสมรส ผูท่ีอยูกินดวยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไมบรรลุ
นิติภาวะจัดทําและเปดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพยและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย
ของบริษัทฯ ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแกไขเพ่ิมเติม) 
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และจัดสงสําเนารายงานนี้ใหแกบริษัทฯ ในวันเดียวกันกับที่สงรายงานตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย
และตลาดหลักทรัพย 

3) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และลูกจางของกลุมบริษัทท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสําคัญซึ่งมี
ผลหรืออาจสงผลตอการเปล่ียนแปลงราคาหลักทรัพยจะตองงดการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ นับแตวัน
สุดทายของแตละไตรมาสหรือวันส้ินสุดของรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) จนถึงวันท่ีงบการเงิน
หรือขอมูลภายในที่เกี่ยวของนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และในชวงเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ขอมูลดังกลาว
ของบริษัทฯ ไดเปดเผยตอสาธารณชนแลว และผูท่ีเกี่ยวของกับขอมูลดังกลาว จะตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอื่น
ทราบจนกวาจะไดมีการแจงขอมูลนั้นตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ท้ังนี้หากมีการกระทําอันฝาฝนระเบียบ
ปฏิบัติดังกลาวขางตน บริษัทฯ จะถือเปนความผิดทางวินัยตามขอบังคับการทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณา
ลงโทษตามควรแกกรณี ต้ังตแ การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ การภาคทัณฑ ตลอดจนการเลิก
จางใหพนสภาพการเปนพนักงาน 

9.6. คาตอบแทนผูสอบบัญชี 

บริษัทฯ ไดจายคาตอบแทนผูสอบบัญชีใหแก บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด สําหรับการตรวจสอบ
งบการเงิน (Audit fee) ในรอบบัญชีป 2562 และ ป 2563 ดังนี้ 

คาตอบแทนจากการสอบบัญชี ป 2562 
(บาท) 

ป 2563 
(บาท) 

คาสอบบัญชีประจําป (audit fee) 5,030,000 5,030,000 
คาบริการอื่น (non-audit fee)* 150,000 138,509 
รวม 5,180,000 5,168,509 

* คาบริการอื่น ไดแก คาบริการตรวจสอบขอมูลคาใชจายที่นํามาลดหยอนรายได 

ท้ังนี้ บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานท่ีผูสอบบัญชีสังกัดขางตน ไมเปนบุคคลหรือกิจการท่ี
เกี่ยวของกับบริษัทฯ  

9.7. ความสัมพันธกับท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ไมมี 

9.8. การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในเร่ืองอื่นๆ 

 การทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัทฯ จะจัดใหมีการทบทวนนโยบายกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนประจําทุกป 

 การประเมินการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2564 คณะกรรมการบริษัทไดประเมินการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งคณะกรรมการมีความเห็นวา บริษัทฯ ไดมีการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีไดเปนอยางดี มีเพียงในเรื่องท่ียังไมไดปฏิบัติตามดังนี้ 
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1. การจัดเตรียมเว็บไซตของกลุมบริษัทที่ใชเผยแพรขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวกับกลุมบริษัทขอมูลกรรมการ และหลักเกณฑ
การเปดโอกาสใหผูถือหุนสงคําถามลวงหนากอนวันประชุม ตอบุคคลภายนอกรวมถึงนักลงทุนในอนาคตท่ียังอยู
ระหวางการดําเนินการ  

2. กลุมบริษัทไดจัดทํานโยบายตอตานทุจริต คอรรัปชั่น ซึ่งไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการคร้ังที่ 5/2562 เม่ือ
วันที่ 14 สิงหาคม 2562 และไดส่ือสารใหพนักงานทราบแลว แตยังไมไดเขารวมเปนภาคีเครือขาย CAC ซึ่งจะ
นําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาหลังเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

3. กลุมบริษัทยังไมไดจัดทําคําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบงบการเงินทุกไตรมาส ซึ่งกลุมบริษัทจะดําเนินการจัดทําภายหลังการเปนบริษัทจดทะเบียน 

4. กลุมบริษัทยังไมไดจัดทํารายการความย่ังยืน เพื่อเปดเผยในรายงานประจําป ซึ่งกลุมบริษัทจะดําเนินการจัดทํา
ภายหลังเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

5. บริษัทฯ ยังมิไดจัดต้ังหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ เพื่อเปนตัวแทนของบริษัทฯ ในติดตอส่ือสารกับ
ผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียอื่น ทั้งนี้บริษัทฯ อยูระหวางสรรหาบุคคลที่มีความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาท่ีดังกลาว 

6. บริษัทฯ ยังมิไดจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงทุกตําแหนงที่ไดกําหนดไวตามนโยบายแผนการสืบทอดตําแหนง โดย
ปจจุบันไดจัดทําแผนเฉพาะตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร และรองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน 
เทานั้น ทั้งนี้บริษัทฯ อยูระหวางจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงใหครบทุกตําแหนง  

7. บริษัทฯ อยูระหวางปรับปรุงเว็บไซตซึ่งรวมถึงการแจงรองเรียนและเบาะแสการกระทําความผิดทางเว็บไซต โดยคาด
วาจะปรับปรุงแลวเสร็จเดือนมีนาคม 2564 ทั้งนี้บริษัทฯ ไดกําหนดชองทางอื่นในการแจงเร่ืองรองเรียนและเบาะแส
การกระทําความผิด เชน ชองทางไปรษณีย โทรศัพท โทรสาร และจดหมายอิเล็กทรอนิกส   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)



 

หนา 114 
 

10. ความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibilities: CSR) 

10.1. นโยบายภาพรวม 

กลุมบริษัทมีนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความเชื่อท่ีวาธุรกิจจะประสบความสําเร็จอยางมั่นคงในระยะยาวนั้นจะตองมีการ
บริหารจัดการองคกรท่ียึดมั่นในหลักจริยธรรมและหลักการกํากับกิจการที่ดี รวมถึงการมุงเนนการพัฒนาการเติบโตที่
ยั่งยืน โดยการบริหารจัดการท่ีสามารถสรางสมดุลไดท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม ซึ่งความรับผิดชอบ
ตอสังคมเปนอีกส่ิงหนึ่งที่กลุมบริษัทใหความสําคัญ โดยมีเจตนารมณท่ีแนวแนในการท่ีจะทํางานรวมกับผูท่ีมีสวน
เกี่ยวของ โดยคํานึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นตอผูมีสวนไดเสีย อันไดแก ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา ชุมชนรอบขาง 
พรอมท้ังปลูกฝงและสงเสริมใหพนักงานมีความรับผิดชอบตอสังคม โดยการมีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอ
สังคม ใสใจดูแลส่ิงแวดลอมอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยยึดแนวทางตามตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ภายใต
หลักการ 8 ขอ ดังนี้ 

10.1.1.  การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 

กลุมบริษัทจะสงเสริมการแขงขันทางการคาอยางเสรี หลีกเล่ียงการดําเนินการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนและการละเมิดทรัพยสินทางปญญา รวมถึงสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมในหวงโซธุรกิจทุกขั้นตอน 

10.1.2.  การต่อต้านการทจุริตคอรร์ปัชัน่ 

กลุมบริษัทตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองคกร เพ่ือความโปรงใสและสามารถตรวจสอบไดรวมท้ัง
ใหความรวมมือกับองคกรตางๆ เพ่ือการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ และสงเสริมใหพนักตระหนักในการตอตาน
การทุจริตคอรรัปชั่น 

10.1.3. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

กลุมบริษัทจะปฏิบัติตอผูมีสวนเกี่ยวของไมวาจะเปนพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบขาง ดวยความเคารพในคุณคาของ
มนุษยและไมละเมิดสิทธิขั้นพ้ืนฐาน โดยจะสงเสริมและเปดโอกาสใหพนักงาน ชุมชน และสังคมมีสวนรวมในการแสดง
ความคิดเห็น เพ่ือสะทอนปญหาและคนหาแนวทางแกไขรวมกัน  

10.1.4.  การปฏิบติัต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

กลุมบริษัทจะปฏิบัติตอพนักงานอยางเทาเทียมและเปนธรรมดวยการจัดใหมีสวัสดิการ ความปลอดภัยและสุขอนามัยใน
สถานท่ีทํางาน รวมถึงสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร เพ่ือยกระดับการทํางานของพนักงานอยางมืออาชีพ 
บริษัทฯจะสนับสนุนการพัฒนาระบบการทํางานและสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการทําประโยชนกับสังคมท้ัง
ทางตรงและทางออม 

10.1.5.  ความรบัผิดชอบต่อผูบ้ริโภค 

กลุมบริษัทจะคัดสรรผลิตภัณฑและการใหบริการท่ีไมกอใหเกิดอันตรายตอผูบริโภคและผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โดย
รักษาคุณภาพใหตรงตามหรือสูงกวาความคาดหมายของผูบริโภคภายใตเง่ือนไขที่เปนธรรม และจะใหขอมูลเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑและบริการที่ถูกตอง เพียงพอ ไมเกินความเปนจริง พรอมทั้งรักษาความลับของลูกคา ไมนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนของตนเองหรือผูท่ีเกี่ยวของโดยมิชอบ 

10.1.6. การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อม 

กลุมบริษัทจะดําเนินใหมีกระบวนการวิเคราะหความเส่ียงและผลกระทบดานส่ิงแวดลอมและความปลอดภัยในทุก
กระบวนการทางธุรกิจ รวมถึงใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และประหยัดพลังงานตามหลักสากล 
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10.1.7. การร่วมพฒันาชมุชน 

กลุมบริษัทสงเสริมการใชกระบวนการทางธุรกิจเพ่ือประโยชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ชวยสรางเศรษฐกิจและความ
เขมแข็งในกับชุมชนเพื่อนบานและสังคมไทย 

10.1.8. การมีนวตักรรมและการเผยแพร่นวตักรรมซ่ึงได้จากการดาํเนินงานท่ีมีความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม ส่ิงแวดล้อม และผูมี้ส่วนได้เสีย 

กลุมบริษัทจะสนับสนุนการสรางสรรคและสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย (Co-Creation) ในการพัฒนา
นวัตกรรมที่สรางสมดุลระหวางมูลคาและคุณคาตอชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอมควบคูไปกับความเจริญเติบโตของ
ธุรกิจอยางย่ังยืน 

 

10.2. การดาํเนินงานและการจดัทาํรายงาน 

10.2.1.  กระบวนการจดัทาํรายงาน 

เพ่ือเปนการกํากับดูแลใหกลุมบริษัทปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคม (Corporate Social Responsibility 
Policy) และนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น (Anti-Corruption Policy) กลุมบริษัทจึงกําหนดใหทางฝายทรัพยากร
บุคคล มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดกิจกรรมดาน CSR โดยนําเสนอแผนงานตอประธานเจาหนาที่บริหารทําการอนุมัติ
เปนประจําทุกป รวมถึง รายงานสรุปผลการดําเนินงานกิจกรรม CSR ท่ีกระทําในปท่ีผานมาใหคณะกรรมการบริษัท 
รับทราบดวย ซึ่งในป 2562 ท่ีผานมา กลุมบริษัทไดจัดกิจกรรมเก็บขยะท่ี เกาะฮอรสซู ประเทศสาธารณรัฐแหงสหภาพ
เมียนมาร และไดรายงานกิจกรรมเหลานี้ใหกับพนักงานผานเมลภายในบริษัทฯ และกระดานขาวสาร รวมถึงการ
รายงานผูบริหารในการประชุมประจําเดือนของคณะกรรมการบริหาร  

สําหรับการกํากับดูแลนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น กลุมบริษัทกําหนดใหพนักงานหรือบุคคลภายนอกที่มีขอ
รองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตในทุกรูปแบบ นําเสนอขอเท็จจริงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาและดําเนินการ
ตอไป 

10.2.2.  การดาํเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายท่ีบริษทัฯ เปิดเผยไว้ 

การดําเนินงานเปนไปตามนโยบายดําเนินธุรกิจใหรับผิดชอบตอสังคมและการปองกันและตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
ซึ่งหลายกระบวนการไดถูกกําหนดอยูในระเบียบการปฏิบัติการตามระบบมาตรฐาน ISO (International Organization 
for Standardization ซึ่งเปนมาตรฐานการวัดคุณภาพองคกรตางๆ ในแตละประเทศ เพ่ือรับรองระบบการบริหารและ
การดําเนินงานขององคกรตางๆ ใหเปนมาตรฐานเดียวกันทั่วโลก) และการกําหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance 
Indicator: KPI) ระดับฝายและระดับบุคคล และในกระบวนการตางๆ มีการกําหนดแนวปฏิบัติและส่ือสารกับพนักงาน 
รวมถึงการเขามาตรวจทานกระบวนการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายในซึ่งเปนบุคคลภายนอกและสถาบันที่ไดรับการ
รับรอง ทําใหมั่นใจไดวากลุมบริษัทไดดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่เปดเผยไว   

10.3. การดาํเนินธรุกิจท่ีมีผลกระทบต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

ไมมี 
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10.4. กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

กลุมบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของสังคมและส่ิงแวดลอม และเขารวมประกอบกิจกรรมเพ่ือชวยเหลือและพัฒนา
สังคมอยางสม่ําเสมอ ดังนี้ 

- กิจกรรมปนน้ําใจจากพ่ีสูนอง ปท่ี 1 เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 2560 

กลุมบริษัทบริจาคส่ือและอุปกรณการเรียนตางๆ เชน เล้ียงอาหารกลางวัน อุปกรณการเรียน ปากกา ดินสอ สมุด 
และอุปกรณกีฬา เปนตน ใหกับโรงเรียนบานหนองตาฉาว อําเภอทายาง จังหวัดเพชรบุรี เมื่อวันท่ี 30 มิถุนายน 
2560 

 
- กิจกรรมปนน้ําใจจากพ่ีสูนอง ปท่ี 2 เมื่อวันท่ี 1 กรกฎาคม – 5 กันยายน 2561  

กลุมบริษัทดําเนินการติดตั้งสาย Lan ใหกับหองคอมพิวเตอรของโรงเรียนวัดบางขมิ้น คําปุนราษฎรบํารุง เพ่ือใช
เปนส่ือการเรียนการสอนของอาจารยและนักเรียน โดยดําเนินการติดตั้งระบบไฟฟาและระบบ Lan ในระหวางวันที่ 
1 – 31 กรกฎาคม 2561 และสงมอบระบบดังกลาวใหแกโรงเรียนไปในวันท่ี 5 กันยายน 2561 
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ภาพกิจกรรมติดตัง้ระบบไฟฟ้าและระบบ Lan 
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ภาพกิจกรรมวนัส่งมอบ 
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- กิจกรรมเก็บขยะ ท่ีเกาะฮารสซู ประเทศสาธารณรัฐเมียนมาร เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2562  

พนักงานและผูบริหารของกลุมบริษัทรวมกันเก็บขยะบริเวณชายหาดของเกาะฮารสซู ประเทศสาธารณรัฐเมียนมาร 
เพ่ือลดปญหาสัตวทะเลเสียชีวิต เนื่องจากการกินขยะพลาสติก ท้ังนี้กลุมบริษัทเปนองคกรท่ีใหความสําคัญในการ
ดูแลรักษาส่ิงแวดลอม จึงสงเสริมใหพนักงานและผูบริหารของกลุมบริษัทมีสวนรวมในการเปนจิตอาสาและมี
จิตสํานึกในการชวยรักษาส่ิงแวดลอม 

 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)



 

หนา 120 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)



 

หนา 121 
 

- กิจกรรมบริจาคผลิตภัณฑแอลกอฮอลทําความสะอาด จํานวน 100 ลิตร ใหแกวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี เมื่อ
วันที่ 12 พฤษภาคม 2563 

ผูบริหารและพนักงานของกลุมบริษัทรวมกันนําผลิตภัณฑแอลกอฮอลทําความสะอาด จํานวน 100 ลิตร ส่ิงของ
เครื่องใชและเงินจํานวน 20,000 บาท ใหแกวัดพระบาทนํ้าพุ จังหวัดลพบุรี เพ่ือชวยบรรเทาความเดือดรอนจาก
ภาวะการขาดแคลนแอลกอฮอล อันเนื่องมาจากสถานการณการแพรระบาดของ COVID-19 และเพื่อชวยปองกัน
และลดโอกาสในการแพรระบาดของ COVID-19 ในวัดพระบาทน้ําพุ จังหวัดลพบุรี 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- กิจกรรมมอบอุปกรณติดตั้งไฟราวประดับเรือ ใหแกฐานทัพเรือสัตหีบ จังหวัดชลบุรี เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2563 

ผูบริหารของกลุมบริษัทไดมอบอุปกรณติดตั้งไฟราวประดับเรือสําหรับเรือหลวงพุทธยอดฟาจุฬาโลก และเรือหลวง
พุทธเลิศหลานภาลัย ซึ่งประกอบดวยหลอดไฟจํานวน 400 หลอด และสายไฟจํานวน 600 เมตร ใหแกฐานทัพเรือ
สัตหีบ จังหวัดชลบุรี  
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10.5. การป้องกนัการมีส่วนเก่ียวข้องกบัการคอรร์ปัชัน่ 

การประชุมคณะกรรมการครั้งท่ี 4/2562 เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2562 ไดมีมติอนุมัตินโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 
โดยนโยบายสามารถสรุปไดดังนี้ 

1. หามกรรมการ ผูบริหาร พนักงานของกลุมบริษัททุกคน ดําเนินการ หรือยอมรับหรือใหการสนับสนุนการทุจริต
คอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ ท้ังทางตรงและทางออม ท้ังนี้ยังครอบคลุมไปถึง ผูรับจางหรือผูรับจางชวงอื่นๆที่
เกี่ยวของ  

2. กลุมบริษัทไมสนับสนุนการใหสินบนทุกรูปแบบ โดยทุกกิจกรรม เชน การบริจาคการกุศล การบริจาคใหแก
พรรคการเมือง การให/รับของขวัญทางธุรกิจ และการสนับสนุนกิจกรรมตางๆ จะตองอยูภายใตการ
ควบคุมดูแล มีความโปรงใส และไมมีเจตนาเพ่ือโนมนาวใหเจาหนาท่ีภาครัฐหรือเอกชนดําเนินการท่ีไม
เหมาะสม 

3. กลุมบริษัทจัดใหความรูดานการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นแกคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคน
อยางสม่ําเสมอ อีกท้ังยังสงเสริมใหมีการส่ือสารท่ีหลากหลายชองทาง เพ่ือใหพนักงานและผูมีสวนเก่ียวของ
สามารถแจงเบาะแสอันควรสงสัย โดยมั่นใจไดวาผูแจงเบาะแสจะไดรับการคุมครอง โดยไมไดถูกลงโทษ 
โยกยายที่ไมเปนธรรม หรือกล่ันแกลง 

การดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามนโยบายในการปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นที่ไดดําเนินการแลว
ในเรื่องดังตอไปนี้ 

1. การประเมินความเส่ียงของธุรกิจวาอาจมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตคอรรัปชั่น อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย
กรรมการบริษัทและผูบริหาร อีกท้ังมีการทบทวนมาตรการจัดการความเส่ียงท่ีใชอยูใหมีความเหมาะสมท่ีจะ
ปองกันความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

2. การกําหนดแนวปฏิบัติเพ่ือควบคุม ปองกัน และติดตามความเส่ียงจากการทุจริตคอรรัปชั่น ใหสอดคลองกับ
นโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ขอกําหนด ขอบังคับ ประกาศ กฎหมาย และการเปลี่นแปลงของธุรกิจ อีกท้ังยังมีการ
ทบทวนแนวทางปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ 

3. การส่ือสารและฝกอบรมเพื่อใหความรูเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น โดยเริ่ม
ตั้งแตการปฐมนิเทศพนักงานใหมและการฝกอบรมพนักงานปจจุบันใหตระหนักถึงการตอตานทุจริตคอรรัปชั่น 
การเปดใหมีชองทางส่ือสารที่หลากหลายภายในบริษัท เชน อีเมล บอรดประกาศนโยบาย ชองทางที่ปลอดภัย
สําหรับผูแจงเบาะแสการทุจริตคอรรัปชั่น ท้ังนี้พนักงานทุกคนจะตองลงนามรับทราบและถือปฏิบัติตาม
นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น และสงเอกสารการลงนามใหฝายทรัพยากรบุคคลจัดเก็บไวเปนหลักฐาน 
เพ่ือยืนยันวาพนักงานทุกคนรับทราบ เขาใจ และพรอมจะนํานโยบายดังกลาวไปปฏิบัติอยางเครงครัด 

4. แนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยการให
คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานความครบถวนเพียงพอของกระบวนการท้ังหมด เชน การสอบทานรายงาน
ทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เชื่อมโยงกับ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการทุจริตคอรรัปชั่น 
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10.6. การจดัการเพ่ือลดปัญหากา๊ซเรือนกระจก 

ปจจุบัน บริษัทฯ ยังไมมีมาตรการในการลดปญหากาซเรือนกระจก อยางไรก็ตาม บริษัทฯ จะศึกษารายละเอียด
เพ่ิมเติมเพื่อกําหนดแนวทางในการลดปญหากาซเรือนกระจกที่เหมาะสมตอไป  
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง  

11.1  ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบควบคุมภายในที่ดีและถือเปนหนาท่ีสําคัญท่ีจะตอง
ดําเนินการเพื่อใหมั่นใจไดวากลุมบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการดําเนินงานให
เปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย และขอกําหนดท่ีเกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ ท้ังยังสามารถชวย
ปองกันความเส่ียงและความเสียหายตางๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับกลุมบริษัท และผูมีสวนไดเสีย รวมท้ังมีการจัดทําบัญชีและ
รายงานทางการเงินที่ถูกตอง นาเชื่อถือ และมีการเปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม 

อีกท้ัง บริษัทฯ ไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารซึ่งแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ทําหนาท่ีกํากับดูแลการบริหาร
ความเสี่ยงขององคกร ซึ่งคณะกรรมการบริหารไดกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง การประเมิน และการวิเคราะห
ปจจัยเส่ียงท้ังปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผลกระทบตอองคกร เพ่ือนําไปถือปฎิบัติท่ัวทั้งองคกรและใชควบคุม
ความเสี่ยงขององคกรอยางเปนระบบ 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 โดยมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทานเขารวม
ประชุมดวยไดประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแนวทางของ COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission) ซึ่งประกอบดวย 

1) การควบคุมภายในองคกร (Control Environment) 
2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล (Information & Communication) 
5) ระบบติดตาม (Monitoring Activities) 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2564 เมื่อ 25 กุมภาพันธ 2564 มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายในของกลุม
บริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสมสําหรับการดําเนินธุรกิจของกลุมบริษัท โดยไดจัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายใน
ซึ่งจะเปนผูคอยติดตาม ควบคุมดูแลการดําเนินงานของกลุมบริษัท เพ่ือใหมั่นใจวาสามารถปองกันทรัพยสินของกลุม
บริษัท จะไมถูกกรรมการหรือผูบริหารนําไปใชโดนมิชอบ ซึ่งกรรมการตรวจสอบไมมีความเห็นแตกตางจากความเห็น
ของคณะกรรมการบริษัท จึงไดพิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

นอกจากน้ี กลุมบริษัทไดวาจาง บริษัท ยูนีค แอดไวเซอร จํากัด (Unique) เปนผูตรวจประเมินผลการควบคุมภายในทุก
ระบบตั้งแตป 2560 และไดตรวจติดตามการควบคุมภายในทุกระบบจนถึงป 2563 สําหรับการตรวจติดตามการควบคุม
ภายในป 2564 ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2564 ไดพิจารณาแตงตั้ง 
Unique เพ่ือทําหนาท่ีตรวจสอบภายในเพื่อติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในสําหรับป 2564 โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นวา Unique มีคุณสมบัติและความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบภายใน โดย Unique จะรายงานตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)
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สําหรับป 2564 บริษัทฯ ยังคงวาจาง Unique ใหปฎิบัติหนาที่ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีแผนงานการ
ตรวจสอบในแตละไตรมาสที่เสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2564 เมื่อวันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 ดังนี้ 

แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของกลุมบริษัท ประจําป 2564 

เร่ือง ไตรมาสท่ี 
1/64 

ไตรมาสท่ี 
2/64 

ไตรมาสท่ี 
3/64 

ไตรมาสท่ี 
4/64 

1. ระบบรายได ลูกหนี้ และการรับชําระหนี้     

2. ระบบการบริหารงานโครงการ และตนทุนโครงการ     

3. ระบบจัดซื้อ/จัดจาง เจาหนี้และการจายชําระ     

4. ระบบบริหารสินคาคงคลังและตนทุนขาย     

5. ระบบบริหารสินทรัพยถาวร     

6. ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล     

7. ระบบงบประมาณและการบริหารจัดการเงินสด     

8. ระบบปดบัญชีและการรายงานทางการเงิน     

9. การควบคุมทั่วไปในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ     

10. การกํากับดูแลกิจการในภาพรวม     

11. การบริหารความเส่ียงระดับองคกร     

11.4. 13.4 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2563 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ 2563 ไดแตงตั้งนายภูวดล เมืองซื่อ เปนหัวหนา
หนวยงานตรวจสอบภายในของกลุมบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของนายภูวดลแลววามีความเหมาะสม 
มีความเปนอิสระ และมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณในปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน และไดวาจาง Unique ให
ปฏิบัติหนาท่ีผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอยสําหรับป 2563 ซึ่ง Unique ไดมอบหมายใหนายโกศล แยมสีมูล 
ตําแหนงกรรมการผูจัดการ เปนผูรับผิดชอบหลักในการปฏิบัติตอหนาที่ผูตรวจสอบภายในของกลุมบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคุณสมบัติของ Unique และ นายโกศล แยมสีมูล แลววา มีความเหมาะสม 
เนื่องจากมีความเปนอิสระ และมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ประสบการณในปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายใน และการ
อบรมในหลักสูตรเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานดานตรวจสอบภายในอยางเหมาะสม ไดแก Certificate Internal Auditor 
(CIA), หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ, หลักสูตรดานตรวจสอบภายใน สมาคมผูตรวจสอบภายในฯ เปน
ตน  

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)
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12. รายการระหวางกัน 

12.1. บุคคลที่อาจมีความขัดแยงและลักษณะความสัมพันธ 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ 

1 นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม 

  
 ดํารงตําแหนงเปนกรรมการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ประธาน

กรรมการบริหาร และประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 ผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุนทางตรงและทางออมรวม
จํานวน 229,150,000 หุน คิดเปนรอยละ 99.6 ของทุนชําระแลว ณ 
วันท่ี 25 กุมภาพันธ 2564 

2  บริษัท เวลธ วอเตอร เฮาส 
จํากัด (WWH) ดําเนินธุรกิจ
ลงทุนในบริษัทอ่ืน (ปจจุบัน
ลงทุนใน PROEN เพียงแหง
เดียว และไมไดประกอบธุรกิจ
อื่นใด) 

 

 ผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ดวยสัดสวนการถือหุนในบริษัทฯ ท้ังทางตรง
และทางออมรวมกัน รอยละ 99.6 ของทุนชําระแลว ณ 25 กุมภาพันธ  
2564 

 มีกรรมการรวมกันกับบริษัทฯ ไดแก นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม 

 นายกิตติพันธ ศรีบัวเอี่ยม เปนผูถือหุนรายใหญของ WWH ดวย
สัดสวนการถือหุนรอยละ 99.9 ของทุนชําระแลว ณ 29 เมษายน 2563 

3 บริษัท เภากรุปอินเตอรเนชั่น
แนล จํากัด (PAO) ดําเนินธุรกิจ
ใหบริการทางดานกฏหมาย 

 นายนพรัตน พุทธวิริยะ ดํารงตําแหนงกรรมการอิสระ  และประธาน
กรรมการตรวจสอบ ของบริษัทฯ 

 นายนพรัตน พุทธวิริยะ เปนกรรมการและเปนผูถือหุนรายใหญของ 
PAO ดวยสัดสวนการถือหุนรอยละ 90 ของทุนชาํระแลว ณ 9 มีนาคม 
2564 
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12.3.    มาตรการหรือข้ันตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันท่ี 14 สิงหาคม 2562 ไดมีมติอนุมัตินโยบายและแนวทางปฏิบัติใน
การเขาทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการระหวางกันของกลุมบริษัท กับบุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน 
หรือ บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชนในอนาคตกับกลุมบริษัท ใหเปนไปตามกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือขอกําหนด
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหมั่นใจวาการเขาทํารายการดังกลาวจะเปนไปอยางโปรงใส ไมเปน
การโยกยายหรือถายเทผลประโยชน และเปนการทํารายการที่บริษัทฯ ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนของ
บริษัทฯ ท้ังนี้ บริษัทฯ จะปฏิบัติตามขอกําหนดเก่ียวกับการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับ
การตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) 

ในกรณีท่ีกฎหมายกําหนดใหรายการระหวางกันนั้นตองไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ี
ประชุมผูถือหุน บริษัทฯ จะจัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุมเพ่ือพิจารณาและใหความเห็นชอบ
เกี่ยวกับความจําเปนในการทํารายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ และนําเสนอความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ (แลวแตกรณี) 
เพ่ือใหมั่นใจวาการเขาทํารายการตามที่เสนอนั้นเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนของบริษัทฯ  

 การทํารายการท่ีเปนขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 

ฝายจัดการสามารถอนุมัติการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการระหวางกันที่เปนขอตกลงทางการคาท่ีมี
เง่ือนไขการคาโดยท่ัวไประหวางบริษัทฯ กับกรรมการ ผูบริหาร บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือบุคคล
หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง หากรายการดังกลาวเปนรายการท่ีมีขนาดเล็กตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยฯ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และสํานักงาน ก.ล.ต. และมีขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับ
ท่ีวิญูชนจะพึงกระทํากับคูสัญญาท่ัวไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาท่ีปราศจาก
อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร บุคคลหรือนิติบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือ บุคคลหรือนิติ
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง (แลวแตกรณี) และเปนขอตกลงทางการคาที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
แลว  

 การทํารายการท่ีเปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป 

การทํารายการท่ีเปนขอตกลงทางการคาที่ไมเปนเง่ือนไขการคาโดยท่ัวไปจะตองไดรับการพิจารณาและให
ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นชอบเกี่ยวกับความจําเปนในการเขาทํารายการและ
ความเหมาะสมทางดานราคาของรายการนั้นๆ โดยพิจารณาเง่ือนไขตางๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนิน
ธุรกิจปกติในอุตสาหกรรม และ/หรือมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอก และ/หรือราคาตลาด และ/
หรือมีราคาหรือเง่ือนไขของการทํารายการในระดับเดียวกันกับบุคคลภายนอก และ/หรือสามารถแสดงใหเห็นได
วาการทํารายการดังกลาวน้ันมีการกําหนดราคาหรือเง่ือนไขที่สมเหตุสมผลหรือเปนธรรม และนําเสนอตอ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการเขาทํารายการ อยางไรก็ตาม หากรายการดังกลาวเปนรายการท่ีมี
ขนาดใหญตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และสํานักงาน ก.ล.ต. หลังจาก
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ท่ีคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแลวจะตองนํารายการดังกลาวเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ เพ่ือ
พิจารณาอนุมัติตอไป 

12.4.    นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ภายหลังจากท่ีบริษัทฯ ไดเสนอขายหุนตอประชาชนแลว การเขาทํารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหวาง
กันของกลุมบริษัทฯ กับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชนในอนาคต ไดแก คาเชาที่ดินเพ่ือใชเปนท่ีจอดรถ คาดําเนินการดานกฎหมาย เงินทดรองจาย 
เปนตน บริษัทฯ จะปฏิบัติใหเปนไปตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คําส่ัง หรือขอกําหนดของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังนี้ การเขาทํารายการดังกลาวจะไมเปนการ
โยกยายหรือถายเทผลประโยชนของบริษัทฯ หรือผูถือหุนของบริษัทฯ แตเปนการทํารายการท่ีบริษัทฯ ได
คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนทุกรายเปนสําคัญ 

ในกรณีท่ีเปนรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติและเปนรายการท่ีเกิดขึ้นตอเนื่องในอนาคต 
บริษัทฯ จะกําหนดหลักเกณฑและแนวทางในการปฏิบัติใหเปนไปตามลักษณะการคาโดยท่ัวไป โดยอางอิงกับ
ราคาและเงื่อนไขท่ีเหมาะสมและยุติธรรม สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และนําเสนอใหคณะกรรมการ
ตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกลาว ในกรณีท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไมมี
ความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่เกิดขึ้น บริษัทฯ จะจัดใหมีบุคคลท่ีมีความรูความชํานาญ
พิเศษ เชน ผูสอบบัญชีหรือผูประเมินราคาทรัพยสินท่ีมีความเปนอิสระเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการ
ระหวางกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษจะถูกนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ หรือผูถือหุน แลวแตกรณี  

นอกจากนี้ หากมีการทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือมีการเปลี่ยนแปลงขอตกลงและ
เง่ือนไขเกี่ยวกับธุรกรรมระหวางกันกับผูถือหุนใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง หรือ
บุคคลท่ีมีความ    เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ กรรมการที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทใน
วาระที่เกี่ยวกับการพิจารณาการเขาทําธุรกรรมดังกลาว 
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13. ขอมูลทางการเงินท่ีสําคัญ 
13.1 สรุปรายงานการสอบบัญชี 

งบการเงิน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต สรุปรายงานการตรวจสอบ 
สําหรับปบัญชี ส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 
2560 

นายพิสิฐ ทางธนกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
ทะบียนเลขที่ 4095  
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส 
เอบีเอเอส จํากัด 

 ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นวา งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการนี้แสดงฐานะการเงินรวม
ของกลุมกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ 
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน  

สําหรับปบัญชี ส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 

นายพิสิฐ ทางธนกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
ทะบียนเลขที่ 4095  
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส 
เอบีเอเอส จํากัด 

 ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นวา งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการนี้แสดงฐานะการเงินรวม 
ของกลุมกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ 
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

สําหรับปบัญชี ส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 

นายพิสิฐ ทางธนกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
ทะบียนเลขที่ 4095  
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส 
เอบีเอเอส จํากัด 

 ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นวา งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการนี้แสดงฐานะการเงินรวม
ของกลุมกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ 
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 

สําหรับปบัญชี ส้ินสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 
2563 

นายพิสิฐ ทางธนกุล 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
ทะบียนเลขที่ 4095  
บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส 
เอบีเอเอส จํากัด 

 ผูสอบบัญชีไดใหความเห็นวา งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการนี้แสดงฐานะการเงินรวม
ของกลุมกิจการและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และผลการ
ดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกิจการ 
กระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
สําหรับปส้ินสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควร
ในสาระสําคัญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน 
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13.2 ตารางสรุปงบการเงิน 
 งบแสดงฐานะทางการเงินรวม 

รายการ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 2562 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินทรัพย       
สินทรัพยหมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 52.8 12.0% 45.3 7.4% 85.4 12.8% 
เงินลงทุนระยะส้ัน 4.6 1.0% 2.1 0.3% - - 
ลูกหน้ีการคาและลกูหน้ีอื่น 140.2 34.0% 320.4 52.1% 297.8  44.7%  
สวนของลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดรับ
ชําระภายในหนึ่งป 

-  - 4.1 0.7% 4.9  0.7%  

เงินใหกูยืมระยะส้ันแกบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 2.0 0.5% - - - - 
สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัด
จําหนาย 

- - - - 2.3 0.3% 

สินคาคงเหลือ 29.4 7.1% 21.3 3.5% 20.4 3.1% 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 4.0 1.0% 6.4 1.0% 6.7 1.0% 
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 233.0 56.5% 399.5 64.9% 417.5 62.6% 
สินทรัพยไมหมุนเวียน       
เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค้ําประกัน 83.0 20.1% 110.0 17.9% 70.8 10.6% 
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน -  - 17.0 2.8% 14.6 2.2% 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 85.1 20.6% 74.2 12.1% 136.0 20.4% 
สินทรัพยสิทธิการใช - - - - 12.0 1.8% 
สินทรัพยไมมีตัวตน 4.5 1.1% 4.9 0.8% 3.6 0.5% 
สินทรัพยภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 3.3 0.8% 7.7 1.2% 10.1 1.5% 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 3.3 0.8% 2.2 0.3% 2.2 0.3% 
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 179.2 43.5% 215.8 35.1% 249.4 37.4% 
สินทรัพยรวม 412.2 100.0% 615.3 100.0% 666.9 100.0% 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน       
หนี้สินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบัน
การเงิน 

92.7 22.5% 158.4 25.7% 90.6 13.6% 

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 127.7 31.0% 234.9 38.2% 269.0 40.3% 
เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป 

10.7 2.6% 13.2 2.1% 17.9 2.7% 

หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายใน
หน่ึงป 

5.9 1.4% 16.1 2.6% - - 

หน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป -  - -  - 22.2 3.3% 
ภาษีเงินไดคางจาย -  - 2.9 0.5% 0.0 0.0% 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 4.8 1.2% 9.1 1.5% 11.6 1.7% 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 241.8 58.7% 434.6 70.6% 411.6 61.7% 
หนี้สินไมหมุนเวียน       
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รายการ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 2562 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 32.4 7.9% 21.2 3.4% 59.3 8.9% 
หน้ีสินตามสัญญาเชาการเงิน 9.9 2.4% 34.7 5.6% - - 
หน้ีสินตามสัญญาเชา -  - -  - 25.5 3.8% 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 5.4 1.3% 9.0 1.5% 12.0 1.8% 
ประมาณการคาร้ือถอน 5.6 1.4% 5.8 0.9% 8.0 1.2% 
รวมหนี้สินไมหมนุเวียน 53.2 12.9% 70.7 11.5% 104.9 15.7% 
รวมหนี้สิน 295.0 71.6% 505.3 82.1% 516.5 77.4% 
สวนของผูถือหุน       
ทุนจดทะเบียน 100.0 24.3% 100.0 16.3% 158.0 2.7% 
ทุนที่ออกและชําระแลว 43.8 10.6% 100.0 16.3% 115.0 17.2% 
สวนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตการควบคุม
เดียวกัน 

1.2 0.3% 1.2 0.2% 1.2 0.2% 

กําไรสะสม-สํารองตามกฎหมาย 2.9 0.7% 4.6 0.7% 7.0 1.0% 
กําไรสะสม-ยังไมไดจัดสรร 69.4 16.8% 4.3 0.7% 27.3 4.1% 
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน (0.0) (0.0%) (0.0) (0.0%) (0.0) (0.0%) 
รวมสวนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 117.2 28.4% 110.1 17.9% 150.5 22.6% 
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม -  0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0% 
รวมสวนของผูถือหุน 117.2 28.4% 110.1 17.9% 150.5 22.6% 
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 412.2 100.0% 615.3 100.0% 666.9 100.0% 
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 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

รายการ สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขายและบริการ       
- รายไดจากการขาย 288.8 40.4% 408.4 46.2% 336.8 33.5% 
- รายไดจากการใหบริการ 279.1 39.0% 350.0 39.6% 260.4 25.9% 
- รายไดจากสัญญากอสราง 145.9 20.4% 124.2 14.1% 403.9 40.2% 
รวมรายไดจากการขายและบริการสุทธิ 713.8 99.8% 882.6 99.8% 1,001.1 99.6% 
รายไดอื่น 1.6 0.2% 1.6 0.2% 4.4 0.4% 
รวมรายได 715.4 100.0% 884.2 100.0% 1,005.5 100.0% 
- ตนทุนขาย 274.7 38.4% 366.0 41.4% 315.7 31.4% 
- ตนทุนจากการใหบริการ 192.4 26.9% 265.6 30.0% 176.7 17.6% 
- ตนทุนจากสัญญากอสราง 130.9 18.3% 114.8 13.0% 348.7 34.7% 
รวมตนทุน 598.0 83.6% 746.4 84.4% 841.0 83.6% 
กําไรขั้นตน 115.8 16.2% 136.3 15.4% 160.1 15.9% 
คาใชจายในการขาย 12.9 1.8% 18.9 2.1% 18.2 1.8% 
คาใชจายบริหาร 66.6 9.3% 81.9 9.3% 94.2 9.4% 
กําไรกอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได 37.9 5.3% 37.0 4.2% 52.1 5.2% 
ตนทุนทางการเงิน 9.1 1.3% 11.4 1.3% 16.8 1.7% 
กําไรกอนภาษ ี 28.7 4.0% 25.6 2.9% 35.2 3.5% 
คาใชจายภาษีเงินได 5.1 0.7% 9.0 1.0% 9.9 1.0% 
กําไรสุทธิ 23.6 3.3% 16.6 1.9% 25.3 2.5% 
กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืน       
รายการที่จะไมจัดประเภทรายการใหมไปยังกําไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง 

      

- การวัดมูลคาใหมของภาระผูกพันประโยชนหลังออกจากงาน (0.3) (0.0%) - - - - 

- ภาษีเงินไดของรายการที่จะไมจัดประเภทรายการใหมไปยัง
กําไรหรือขาดทุนในภายหลงั 

0.1 0.0% - - - - 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 23.4 3.3% 16.6 1.9% 25.3 2.5% 
การแบงกําไร       
สวนที่เปนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 23.6 3.3% 16.6 1.9% 25.3 2.5% 
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0% 
การแบงกําไรเบด็เสร็จรวม       
สวนที่เปนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 23.4 3.3% 16.6 1.9% 25.3 2.5% 
สวนที่เปนของสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม 0.0 0.0% 0.0 0.0% 0.0 0.0% 
กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุน)* 0.3  0.1  0.1  

*  ปรับมูลคาที่ตราไวเปนหุนละ 0.5 บาท เพื่อประโยชนในการเปรียบเทียบระหวางงวด
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 งบกระแสเงินสดรวม 

รายการ 

สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน    
กําไรกอนภาษีเงินได 28.7 25.6 35.2 
รายการปรับปรุง    
คาเส่ือมราคา 21.0 21.5 21.0 
คาตัดจําหนาย 1.0 1.7 1.7 
คาตัดจําหนายสินทรัพยสิทธิการใช - - 7.5 
ขาดทุนจากการตัดจําหนายอุปกรณ 0.0 - 0.2 
(กําไร)จากการจําหนายสินทรัพย (0.0) (0.0) (1.8) 
หน้ีสงสัยจะสูญ/ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน 3.6 13.8 21.4 
(กลับรายการ)ขาดทุนจากการลดมูลคาของสินคาคงเหลือ 0.3 (0.1) (0.1) 
ขาดทุนจากการตัดจําหนายภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จาย 0.0 - - 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน 2.1 3.7 3.0 
ดอกเบ้ียรับ (0.9) (1.5) (2.0) 
ดอกเบ้ียจาย 9.1 11.4 16.8 
กําไรจากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหนี้สินจาก
การดําเนินงาน 

65.0 76.1 103.0 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินจากการดําเนินงาน    
ลูกหน้ีการคาและลกูหน้ีอื่น (89.6) (193.9) 1.1 
ลูกหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน -  (21.0) 1.5 
สินคาคงเหลือ (11.6) 8.2 0.9 
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 1.5 (4.5) 0.5 
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (1.6) 1.1 (0.0) 
เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 57.2 100.7 41.4 
เจาหน้ีตามสัญญาเชาการเงิน -  39.2 2.8 
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 2.5 4.2 2.5 
ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงาน (0.6) - - 
เงินสดรับ (จาย) จากการดําเนินงาน 22.7 10.0 153.8 
จายดอกเบ้ียจาย (8.4) (11.0) (14.3) 
จายภาษีเงินได (10.9) (8.2) (16.2) 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน  3.5 (9.2) 123.4 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    
เงินสดจายลงทุนในสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยวิธีราคาทุนตัดจําหนาย - - (0.1) 
เงินสดจายลงทุนในเงินลงทุนระยะส้ัน (0.0) (21.8) - 
เงินสดรับจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะสั้น -  24.2 - 
เงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารและอุปกรณ (14.9) (4.5) (85.6) 
เงินสดจายเพื่อซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (1.9) (2.4) (0.4) 
เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค้ําประกันลดลง(เพิ่มข้ึน) (49.3) (27.0) 39.1 
เงินสดจายใหกูยืมแกบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน (2.0) - - 
เงินสดรับจากการใหกูยืมแกบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน 25.7 2.0 - 
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รายการ 

สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 
เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพย 0.0 0.1 1.8 
เงินสดรับจากดอกเบ้ียรับ 1.0 1.4 2.1 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุน (41.4) (27.9) (43.1) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    
เงินสดรับจากการออกหุนสามัญเพิ่มทุน 18.8 56.3 15.0 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 167.5 429.0 275.3 
เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -  2.0 60.2 
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน (142.7) (373.8) (319.1) 
เงินสดจายคืนหุนกู (10.0) - - 
เงินสดจายคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (10.0) (10.9) (16.9) 
เงินสดจายตนทุนการทํารายการของเงินกูยืม - - (0.6) 
เงินสดจายคืนหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงิน (5.7) (10.0) (22.9) 
เงินสดจายเพื่อการลงทุนในบริษัทยอย -  (0.8) - 
เงินสดรับจากสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมจากการออกหุนของบริษัทยอย 0.6 - 0.0 
เงินสดจายเงินปนผลจากบริษัทใหญ (25.0) (72.6) (7.4) 
เงินสดจายเงินปนผลจากบริษัทยอย (0.4) - - 
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน (6.9) 19.1 (16.4) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (44.8) (18.0) 63.8 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 71.7 26.8 8.8 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด 26.8 8.8 72.7 
รายการที่ไมใชเงินสดท่ีมีสาระสําคัญ    
การซื้อสินทรัพยตามสัญญาเชาทางการเงิน 2.1 45.1 19.8 
การซื้อที่ดินอาคารและอุปกรณโดยไมไดชําระเงิน 0.0 0.3 0.2 
การซื้อสินทรัพยตัวตนโดยไมไดชําระเงิน 0.3 - - 
การซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยโดยไมไดชําระเงิน 0.8 - - 
การจายเงินปนผลโดยไมไดชําระเงิน - 7.4 - 
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13.3 อัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

อัตราสวนทางการเงิน  หนวย 
สําหรับปบัญชีส้ินสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)   
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.0 0.9 1.0 

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.8 0.8 0.9 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.0 (0.0) 0.3 
ธุรกิจขายและใหบริการดานโทรคมนาคมและบริการอื่น   
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (ขายและบริการ) เทา 16.4 10.3 7.8 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 22 35 46 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (ขายและบริการ) เทา 195.6 278.2 249.9 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 2 1 1 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (ขายและบริการ) เทา 8.6 10.8 6.0 
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย (ขายและบริการ) วัน 42 34 60 
วงจรเงินสด (ขายและบริการ) วัน (18) 3 (13) 
ธุรกิจงานรับเหมากอสราง     
อัตราสวนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา (รับเหมากอสราง)ก) เทา N/A 2.2 4.8 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (รับเหมากอสราง)ก) วัน N/A 166 75 
อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (รับเหมากอสราง) เทา N/A N/A N/A 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย (รับเหมากอสราง) วัน N/A N/A N/A 
อัตราสวนหมุนเวียนเจาหน้ี (รับเหมากอสราง)ก) เทา N/A 3.9 5.1 
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย (รับเหมากอสราง)ก) วัน N/A 92 70 
วงจรเงินสด (รับเหมากอสราง)ก) วัน N/A 74 4 
   
อัตราสวนแสดงความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio)   
อัตรากําไรข้ันตนโดยรวม รอยละ 16.2 15.4 15.9 
อัตรากําไรข้ันตนจากการขาย รอยละ 4.9 10.4 6.3 
อัตรากําไรข้ันตนจากการใหบริการ รอยละ 31.1 24.1 32.2 
อัตรากําไรข้ันตนจากสัญญากอสราง รอยละ 10.3 7.6 13.7 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน รอยละ 5.3 4.2 5.2 
อัตรากําไรอื่น รอยละ 0.2 0.2 0.4 
อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร รอยละ 9.3 (24.8) 237.0 
อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงานกอนหักคาเส่ือมและคาตัดจําหนายข) รอยละ 8.4 6.8 8.2 
อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 3.3 1.9 2.5 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน รอยละ 21.7 14.6 19.4 
อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน – Fully Dilutedค) รอยละ 15.6 10.6 14.6 
   
อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio)   
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ 6.4 3.2 3.9 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร รอยละ 51.8 50.0 52.9 
อัตราการหมุนของสินทรัพยต) เทา 1.9 1.7 1.6 
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อัตราสวนทางการเงิน  หนวย 
สําหรับปบัญชีส้ินสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)   
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนค) เทา 2.5 4.6 3.4 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา 1.9 1.0 8.9 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน เทา 0.0 (0.0) 0.3 
อัตราการจายเงินปนผล รอยละ 107.4 437.2 29.3 
อัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ี (DSCR)ง) เทา 1.0 0.7 0.5 

หมายเหต ุ
ก) ธุรกิจงานรับเหมากอสรางเริ่มดําเนินงานในป 2561 ดังน้ันการนําคาเฉลี่ยของป 2560-2561 มาใชในการคํานวณจึงไมเหมาะสม 
ข) อัตราสวนกําไรจากการดําเนินงานกอนหักคาเส่ือมและคาตัดจําหนาย (EBITDA Margin) คํานวณจาก กําไรจากการดําเนินงานกอนหัก
คาเส่ือมและคาตัดจําหนาย / รายไดรวม 

 
ค) อัตราผลตอบแทนตอผูถือหุน – Fully Diluted คํานวณจาก กําไรสุทธิ / (สวนของผูถือหุนเฉลี่ย + ทุนชําระแลวที่เพิ่มข้ึนจากการเสนอขาย
หุนเพิ่มทุนในครั้งน้ี) 

ง) DSCR เปนอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญที่ธนาคารคํานวณตามเงื่อนไขของสัญญากูยืมเงิน ซ่ึงมีสูตรคํานวณจาก กําไร (ขาดทุน) กอน
ดอกเบ้ียและภาษี บวกคาเส่ือมและคาใชจายรอตัดบัญชี หารดวยเงินตนที่ครบกําหนดชําระใน 1 ป ของปบัญชีที่ผานมา บวกดอกเบ้ีย
จาย 
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14 การวิเคราะหและคําอธิบายของฝายจัดการ 

ภาพรวมผลการดําเนินงานที่ผานมา 
ในชวง 3 ป (2561 - 2563) ท่ีผานมา กลุมบริษัทประกอบดวย (1) ธุรกิจจําหนายอุปกรณและใหบริการดานเทคโนโลยี
และการสื่อสาร (Information Communication and Technology: ICT) ซึ่งเปนรายไดหลักคิดเปนสัดสวนโดยเฉลี่ยรอย
ละ 73.8 (2) ธุรกิจรับเหมากอสรางสําหรับโทรคมนาคมและสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (Telecommunication and 
Infrastructure Service) ซึ่งกลุมบริษัทเริ่มรับรูรายไดในป 2561 คิดเปนสัดสวนโดยเฉล่ียรอยละ 25.9 และ (3) รายได
อื่นคิดเปนสัดสวนเฉล่ียรอยละ 0.3   

ในชวงป 2561- 2563 รายไดจากการขายและบริการของกลุมบริษัทเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) อยูท่ีรอยละ 11.9 
รายการหลักมาจากการเติบโตของรายไดธุรกิจ ICT ซึ่งเติบโตเฉล่ียตอป (CAGR) รอยละ 3.1 เนื่องจากกลุมลูกคาราย
ใหญขยายธุรกิจ e-commerce อยางตอเนื่อง สงผลใหบริษัทฯ มีรายไดจากการใหเชาพ้ืนที่ศูนยขอมูลและจําหนาย
อุปกรณเพ่ิมขึ้น และการเติบโตของรายไดจากธุรกิจรับเหมากอสรางซึ่งเริ่มรับรูรายไดในป 2561 มีอตัราเติบโตเฉลี่ยตอ
ป (CAGR) รอยละ 33.9  

อัตรากําไรขั้นตนของกลุมบริษัทในชวงป 2561-2563 คอนขางคงที่คิดเปนอัตรากําไรขั้นตนโดยเฉล่ียรอยละ 15.9  

การวิเคราะหผลการดําเนินงาน  

14.1.1 รายไดจากการขายและบริการ ตนทุนขายและบริการ และอัตรากําไรขั้นตน 

โครงสรางรายไดของกลุมบริษัทมีดังนี้  

รายการ ดําเนินการ
โดย 

สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ธุรกิจ ICT  545.4 76.3 758.4 85.8 597.2 59.4 
รายไดจากการจําหนายอุปกรณเครือขายโทรคมนาคม PROEN, 

SNOC 
288.8 40.4 408.4 46.2 336.8 33.5 

รายไดจากการใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคม PROEN, 
SNOC,  

256.6 35.9 350.0 39.6 260.4 25.9 

ธุรกิจรับเหมากอสราง  168.4 23.5 124.2 14.0 403.9 40.2 
รายไดจากงานรับเหมากอสราง PROEN, 

TELEBIZ 
145.9 20.4 124.2 14.0 403.9 40.2 

รายไดจากการใหบริการอื่น TELEBIZ 22.5 3.1 -  - -  - 
รวมรายไดจากการขายและบริการ  713.8 99.8 882.6 99.8 1,001.1 99.6 
รายไดอ่ืน  1.6 0.2 1.6 0.2 4.4 0.4 
รวมรายได  715.4 100.0 884.2 100.0 1,005.5 100.0 

ในชวงป 2561 –2563 รายไดหลักของกลุมบริษัทมาจากธุรกิจ ICT คิดเปนรอยละ 59.4 ของรายไดรวมในป 2563 ท้ังน้ี 
สัดสวนของรายไดจากธุรกิจ ICT ตอรายไดจากการขายและบริการรวมมีแนวโนมลดลง เนื่องจากกลุมบริษัทไดขยาย
เขาสูธุรกิจรับเหมากอสรางและเริ่มรับรูรายไดในป 2561 โดยสัดสวนรายไดเพ่ิมสูงขึ้นอยางจากรอยละ 20.4 ในป 2561 
เปนรอยละ 40.2 ในป 2563 
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ธุรกิจ ICT  ประกอบดวยธุรกิจจําหนายอุปกรณเครือขายโทรคมนาคม และธุรกิจใหบริการดานเครือขาย
โทรคมนาคม 

 ธุรกิจจําหนายอุปกรณเครือขายโทรคมนาคม  

โครงสรางรายไดและตนทุนของธุรกิจจําหนายอุปกรณเครือขายโทรคมนาคมเปนดังนี้ 

รายการ 

 

 

สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการจําหนายอุปกรณเครือขายโทรคมนาคม 288.8 100.0 408.4 100.0 336.8 100.0 

ตนทุนอุปกรณเครือขายโทรคมนาคม 274.7 95.1 366.0 89.6 315.7 93.7 

กําไรขั้นตนจากการจําหนายอุปกรณเครือขายโทรคมนาคม 

(กําไรข้ันตนเทียบกับรายไดจากการจําหนายอุปกรณเครือขาย
โทรคมนาคม) 

14.1 4.9 42.4 10.4 21.1 6.3 

รายไดจากการจําหนายอุปกรณเครือขายโทรคมนาคมในชวงป 2561 – 2563 สวนใหญเปนการจําหนายเซิรฟเวอร 
(Server) และอุปกรณคอมพิวเตอร (Computer Equipments) ใหแกกลุมการีนา ซึ่งดําเนินธุรกิจเกมออนไลน รานคา
ออนไลน แอพพลิเคชั่นจายเงินออนไลน บริการขนสงสินคา คลังสินคา และแอพพลิเคชั่นส่ังอาหาร โดยในป 2562 
บริษัทฯ มีรายไดเพ่ิมขึ้น 119.6 ลานบาทเติบโตจากปกอนรอยละ 41.4 เนื่องจากมีรายไดงานโครงการซื้อขายและติดตั้ง
อุปกรณของหนวยงานภาครัฐ และการซื้ออุปกรณเซิรฟเวอรเพ่ิมเติมของกลุมการีนา ในขณะที่ป 2563 บริษัทฯมีรายได
ลดลง 76.1 ลานบาท คิดเปนอัตราลดลงรอยละ 17.5 เนื่องจากรายไดจากโครงการซื้อขายและติดต้ังอุปกรณของ
หนวยงานภาครัฐลดลง ซึ่งสวนใหญรับรูไปแลวในป 2562  

ตนทุนสินคาคือตนทุนการซื้ออุปกรณเครือขายจําพวกเซิรฟเวอร และอุปกรณคอมพิวเตอรจากตัวแทนจําหนายอุปกรณ
เทคโนโลยีในประเทศไทยตามคําส่ังซื้อของลูกคา โดยในป 2562 อัตรากําไรขั้นตน เทากับรอยละ 10.4 ปรับตัวสูงขึ้น
จากปกอนหนาอยางมีนัยเนื่องจากลักษณะสินคาของงานโครงการซ้ือขายและติดตั้งอุปกรณของหนวยงานภาครัฐ เปน
สินคาท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและซับซอนทําใหมีอัตรากําไรขั้นตนของงานโครงการคอนขางสูง ในป 2563 ไมมีการ
ขายสินคาท่ีมีลักษณะเฉพาะเจาะจงและซับซอนเหมือนในป 2562 มีเพียงการขายอุปกรณเซิรฟเวอรและอุปกรณ
คอมพิวเตอรใหแกกลุมการีนาเปนหลัก จึงสงผลใหอัตรากําไรขั้นตนลดลง ท้ังนี้อัตรากําไรขั้นตนเฉล่ียของการขาย
อุปกรณเซิรฟเวอรและอุปกรณคอมพิวเตอรอยูท่ีรอยละ 4.9 – 6.3 ในชวงป 2561-2563 
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 ธุรกิจใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคม  

โครงสรางรายไดและตนทุนของธุรกิจใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคมเปนดังนี้  

รายการ 
สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคม       
1. รายไดจากการใหบริการศูนยขอมูลอินเทอรเน็ต (IDC) 120.3 46.9 124.2 35.5 129.5 49.7 
2. รายไดจากการใหบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง (ISP) 53.0 20.7 61.6 17.6 69.4 26.6 
3. รายไดคาบริการงานโครงการ 30.4 11.8 123.0 35.1 44.1 16.9 

4. รายไดจากการใหบริการอื่น21 52.9 20.6 41.3 11.8 17.4 6.7 

รวมรายไดจากการใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคม 256.6 100.0 350.0 100.0 260.4 100.0 
ตนทุนการใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคม       
ตนทุนแปรผัน (Variable cost) ไดแก คาบริการอินเทอรเน็ตและ
เครือขาย และคาไฟฟาศูนย IDC 

92.9 36.2 145.5 41.6 111.5 42.8 

ตนทุนคงท่ี (Fixed cost) ไดแก คาเชา คาเส่ือมราคา และคาตัด
จําหนาย คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน คาแรงผูรับเหมา และ
คาใชจายอื่น22 

79.6 31.0 120.1 34.3 65.2 25.0 

รวมตนทุนการใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคม 172.4 67.2 265.6 75.9 176.7 67.8 
กําไรขั้นตนจากการใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคม 
(กําไรข้ันตนเทียบกับรายไดจากการใหบริการ) 

84.2 32.8 84.4 24.1 83.7 32.2 

ในชวง 3 ปท่ีผานมา รายไดจากการใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคมมีการเติบโตสืบเนื่องจากการขยายการ
ใหบริการศูนย IDC และอินเทอรเนตอยางตอเนื่องและกลุมบริษัทมุงเนนการหารายไดเพ่ิมจากกลุมลูกคาใหมใน
ลักษณะการรับจางงานโครงการ ซึ่งสวนใหญเปนงานโครงการติดต้ังอุปกรณ IT และงานติดต้ังอุปกรณเครือขายและ
การใหบริการอินเทอรเนต  โดยในป 2562 กลุมบริษัทไดดําเนินงานโครงการซื้อขายและติดต้ังอุปกรณของหนวยงาน
ภาครัฐขนาดใหญเพ่ิมเติมจากการใหบริการศูนยขอมูลและอินเทอรเนตซึ่งเปนรายไดจากการใหบริการดานเครือขาย
โทรคมนาคมหลักของกลุมบริษัท จึงสงผลใหรายไดจากการใหบริการรวมเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญ ในป 2563 รายได
จากการใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคมลดลง 89.6 ลานบาท เนื่องจากไมมีงานโครงการขนาดใหญเชนป 2562  
ตนทุนสําหรับการใหบริการดานเครือขายโทรคมนาคมและบริการอื่นประกอบดวย  

1) ตนทุนแปรผัน ไดแก คาบริการอินเทอรเน็ตและเครือขาย และคาไฟฟาเพ่ือใหบรกิารศูนย IDC โดยในชวงป 2561 
- 2563 บริษัทฯ มีสัดสวนของตนทุนแปรผันตอรายไดบริการรวมรอยละ 36.2 รอยละ 41.6 และรอยละ 42.8 
ตามลําดับ สัดสวนของตนทุนแปรผันตอรายไดบริการรวมปรับตัวสูงขึ้นอยางตอเนื่อง เนื่องจากมีการปรับอัตรา
คาบริการอินเทอรเน็ตจากเจาของโครงขาย นอกจากนี้ บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) หรือ CAT ผู
ใหบริการไฟฟาในศูนย IDC และระบบสาธารณูปโภคก็มีการปรับอัตราคาบริการเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการตอสัญญาเชา

                                                            
21  รายไดจากการใหบริการอื่น ประกอบดวย รายไดคาบริการ DDoS, รายไดคาบริการเว็บโฮสติ้ง, รายไดคาบริการโดเมน, รายได
คาบริการคลาวด, รายไดคาบริการ Branch Connect, รายไดคาบริการเสริม และรายไดคาบริการอื่นๆ เชน คาบริการติดตั้ง บํารุงรักษา 
บริการดูแลระบบ เปนตน 

22 คาใชจายอื่น ประกอบดวย คาใชจายในการเดินทาง คาวัสดุส้ินเปลือง คาซอมแซม และคาแรง Part Time 
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และบริการใหมในป 2562 อีกท้ังในป 2563 บริษัทฯ ไดเชาพ้ืนที่เพ่ือใหบริการศูนย IDC เพ่ิมเติมจึงสงผลใหให
คาบริการไฟฟาและระบบสาธารณูปโภคเพิ่มสูงขึ้น 

2) ตนทุนคงท่ี ไดแก คาแรงผูรับเหมา คาเชา คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน และ
คาใชจายอื่นที่เกี่ยวของ โดยในป 2562 บริษัทฯ มีตนทุนคงที่เพ่ิมขึ้นโดยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของตนทุนของการ
บริการงานโครงการ คิดเปนสัดสวนของตนทุนคงท่ีตอรายไดบริการรวมรอยละ 34.3 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของ
คาแรงผูรับเหมา ซึ่งเปนตนทุนหลักของงานโครงการ ICT อีกท้ังคาเชาพ้ืนที่ศูนยบริการ IDC ท่ีบริษัทฯ จายใหแก 
CAT ปรับตัวสูงขึ้นอันเปนผลเนื่องมาจากการเชาพ้ืนที่เพ่ิมตามแผนการขยายพื้นท่ีใหบริการศูนย IDC และการ
ปรับอัตราคาเชาเนื่องจากการตอสัญญาเชาและบริการใหมในป 2562 ในขณะท่ีตนทุนคงที่ของบริษัทฯ กลับลดลง
ในป 2563 เนื่องจากบริษัทฯ ไมมีตนทุนคาแรงผูรับเหมาอันเนื่องมาจากการดําเนินงานติดตั้งอุปกรณของ
หนวยงานภาครัฐเหมือนในป 2562 อีกท้ังในป 2563 บริษัทฯ ไดบันทึกรายการคาเชาพ้ืนท่ีศูนยบริการ IDC เปน
สินทรัพยสิทธิการใชในงบแสดงฐานะการเงินตามการประกาศใชของ TFRS 16 เรื่องสัญญาเชา แทนคาเชาใน
ตนทุนสําหรับการใหบริการ ICT ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

อัตรากําไรขั้นตนในชวงป 2561 - 2563 คิดเปนรอยละ 32.8 รอยละ 24.1 และรอยละ 32.2 ตามลําดับ สาเหตุหลัก
ท่ีอัตรากําไรขั้นตนลดลงในป 2562 เนื่องจากปริมาณงานโครงการที่มากข้ึน ซึ่งสวนใหญเปนงานโครงการท่ีมีอัตรา
กําไรขั้นตนนอยกวาธุรกิจบริการศูนยขอมูลและอินเตอรเนต นอกจากนี้ กลุมบริษัทไดมีการปรับลดราคาคาบริการ
พ้ืนที่ศูนยขอมูลเพ่ือรักษาฐานลูกคาอันเปนผลจากการแขงขันที่สูงขึ้น  

ธุรกิจรับเหมากอสราง 

กลุมบริษัทเริ่มดําเนินการรับเหมากอสรางสายสงไฟฟาในป 2560 และเริ่มรับรูรายไดในป 2561 โดยรับรูรายไดจาก
สัญญากอสรางตามขั้นความสําเร็จของงานกอสรางที่ดําเนินการเสร็จโดยอางอิงตามตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง ตั้งแตป 2561 
จนถึงป 2563 กลุมบริษัทไดดําเนินโครงการรับเหมากอสรางทั้งส้ิน 9 โครงการซึ่งสวนใหญเปนงานจางเหมากอสราง
สายสงไฟฟา และงานปรับปรุงระบบทอระบายน้ํา 

รายการ 
สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากสัญญารับเหมากอสราง 145.9 100.0 124.2 100.0 403.9 100.0 
ตนทุนโครงการตามสัญญารับเหมากอสราง 130.9 89.7 114.8 92.4 348.7 86.3 
กําไรขั้นตนจากจากสัญญารับเหมากอสราง 
 

15.0 10.3 9.5 7.6 55.2 13.7 

อัตรากําไรขั้นตนในป 2562 ลดลงจากป 2561 เนื่องจากมีตนทุนเพ่ิมเกินจากงบประมาณท่ีตั้งไวของงานรับเหมา
กอสรางสายสงไฟฟา และการแกไขขอบเขตงานและการขยายระยะเวลาดําเนินงานปรับระบบทอระบายน้ําทําใหไม
สามารถสงมอบงานตามงวดงานท่ีกําหนดตามสัญญาเดิมได  

อัตรากําไรขั้นตนในป 2563 เพ่ิมขึ้นจากป 2562 เนื่องจากกลุมบริษัทมีประสบการณในการบริหารงานโครงการรับเหมา
กอสรางมากขึ้น จึงสามารถควบคุมตนทุนในการดําเนินงานไดดี จึงสงผลใหกลุมบริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนเพ่ิมขึ้น ท้ังนี้
กลุมบริษัทไดดําเนินโครงการกอสรางสายสงไฟฟาเพ่ิมขึ้น 3 โครงการในป 2563 
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ธุรกิจใหบริการอื่น 

ในป 2561 TELEBIZ ใหบริการถมดินมูลคา 22.5 ลานบาท โดยมีตนทุนคาผูรับเหมาจํานวน 20.0 ลานบาท  

14.1.2 รายไดอื่น  

รายไดอื่นในป 2561 – 2562 เปนดอกเบ้ียรับเงินฝากสถาบันการเงินและดอกเบี้ยรับจากการใหเงินกูยืมแกกิจการที่
เกี่ยวของกัน โดยรายไดอื่นในป 2563 สวนใหญเปนกําไรจากการจําหนายทรัพยสิน ดอกเบ้ียรับเงินฝากสถาบันการเงิน
และดอกเบี้ยรับตามสัญญาเชาซื้อ (งานโครงการ Google Station) ท้ังนี้รายไดดอกเบ้ียรับจากการใหเงินกูยืมแกกิจการ
ท่ีเกี่ยวของกันจะมียอดถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2562 ซึ่งเปนวันที่กลุมบริษัทไดรับการชําระคืนเงินกูยืมจากกิจการที่
เกี่ยวของกัน และไมมีการใหเงินกูยืมแกกิจการท่ีเกี่ยวของกันอีกตั้งแตนั้นเปนตนมา 

14.1.3 คาใชจายในการขาย  

คาใชจายในการขาย 

สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

 2561 2562 2563 
ลานบาท รอยละ ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ 

เงินเดือน คาแรง และคาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงาน 9.2 71.6 16.2 85.6 14.8 81.2 
คานายหนา 1.8 13.9 0.6 3.2 0.7 3.8 
คาโฆษณาและประชาสัมพันธ 1.2 9.7 1.6 8.4 2.0 11.0 
คาใชจายอื่นๆ1 0.6 4.8 0.5 2.8 0.5 4.0 
รวมคาใชจายในการขาย 12.9 100.0 18.9 100.0 18.2 100.0 
สัดสวนเทียบกับยอดขายสุทธิ2 (รอยละ)  1.8  2.1  1.8 

1คาใชจายอื่นๆ ประกอบดวย คาใชจายในการเดินทาง คารับรอง และคาขนสง 
2ยอดขาย-สุทธิ ประกอบดวยรายไดจากการขายและบริการ (จากธุรกิจจําหนายอุปกรณเครือขายโทรคมนาคม ธุรกิจใหบริการดานเครือขาย
โทรคมนาคมและบริการอ่ืน และธุรกิจรับเหมากอสราง) 

คาใชจายในการขายในชวงป 2561 - 2563 รายการหลักคือเงินเดือน คาแรง และคาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงานฝายขาย 
ซึ่งคาใชจายพนักงานขายเพิ่มข้ึนในป 2562 เปนผลจากการเพ่ิมจํานวนของพนักงานเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ
ท้ังดานเครือขายโทรคมนาคม และรับเหมากอสราง สําหรับคาใชจายในการขายในป 2563 ใกลเคียงกับป 2562 โดย
ลดลงเล็กนอยเนื่องจากการลดลงของเงินเดือน คาแรง และคาใชจายที่เกี่ยวกับพนักงาน 

14.1.4 คาใชจายในการบริหาร 

โครงสรางคาใชจายในการบริหาร 

สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ 

คาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน 28.0 42.0 32.7 40.0 35.0 37.1 
คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 3.6 5.4 14.3 17.5 21.4 22.7 
คาที่ปรึกษาและผูสอบบัญชี 18.4 27.6 12.6 15.4 11.4 12.1 
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 6.2 9.3 8.0 9.8 8.6 9.1 
คาธรรมเนียมธนาคาร 5.6 8.3 8.1 9.9 8.0 8.5 
คาเชา คาสาธารณปูโภค และคาใชจายในการบํารุงรักษา 1.4 2.1 2.1 2.6 2.7 2.9 
คาเบ้ียประกัน 1.8 2.6 1.9 2.3 2.6 2.7 
คาใชจายอื่นๆ1 1.7 2.6 2.1 2.6 4.5 4.8 
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โครงสรางคาใชจายในการบริหาร 

สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ 

รวม 66.6 100.0 81.9 100.0 94.2 100.0 
1คาใชจายอ่ืนๆ โดยหลักประกอบดวย คาเครื่องเขียนแบบพิมพ คาวัสดุสิ้นเปลือง คาภาษี คาอากรแสตมป คาใชจายท่ีไมถือวาเปนรายจาย คาเดินทาง 
คารับรอง และคาบริจาคเพื่อการกุศล เปนตน 

ในป 2562 คาใชจายในการบริหารเพิ่มขึ้น 15.4 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 23.1 สาเหตุหลักมาจาก 1) 
การเพ่ิมขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจท้ังดานเทคโนโลยีสารสนเทศและงาน
รับเหมากอสราง จํานวน 4.7 ลานบาท และ 2) การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้นในป 2562 สําหรับลูกหนี้คงคางนาน
เกินกวา 90 วัน ไดแก ลูกหนี้การคาบริษัท ริเวอร เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (River) และลูกหนี้การคาบริษัทสมารท ไอซีที 
อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (SMART ICT) อีกจํานวนรวม 10.7 ลานบาท ในขณะที่ คาท่ีปรึกษาและผูสอบบัญชี ลดลง
จํานวน 5.8 ลานบาท โดยหลักเนื่องจากไมมีการจางท่ีปรึกษาในการออกแบบและเขียน TOR เพ่ือเตรียมประมูลงาน
โครงการ USO จํานวน 4.7 ลานบาท เหมือนในป 2561   

ในป 2563 คาใชจายบริหารเพ่ิมขึ้น 12.3 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 15.0 สาเหตุหลักมาจาก 1) การ
เพ่ิมขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับพนักงานเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจท้ังดานเทคโนโลยีสารสนเทศและงานรับเหมา
กอสราง จํานวน 2.3 ลานบาท และ 2) การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเพ่ิมขึ้นในป 2563 จํานวน 7.1 ลานบาท สําหรับ
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้คากอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บที่คงคางนานเกินกวา 90 วัน ซึ่งไดแก  

 ลูกหนี้การคา SMART ICT ท่ีคงคางชําระคาสินคานานเกินกวา 1 ป ท้ังนี้บริษัทฯ ไดดําเนินการทางกฎหมาย
กับ SMART ICT เมื่อ 13 พ.ย. 2563   

 ลูกหน้ีการคา CAT BUZZ ท่ีคางชําระคาบริการในโครงการ Google Station นานเกินกวา 90 วัน ท้ังนี้บริษัท
ฯ อยูระหวางการเจรจากับ CAT BUZZ สําหรับแนวทางในการดําเนินโครงการตอ  

 ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีคากอสรางที่ยังไมไดเรียกเก็บท่ีคงคางนานเกินกวา 90 วัน และลูกหน้ีอื่นท่ีเกี่ยวของ
กับโครงการ River 

14.1.5 กําไรสุทธิและอัตรากําไรสุทธิ  

รายการ 
สําหรับปบัญชีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

 ลานบาท รอยละ1 ลานบาท รอยละ1 ลานบาท รอยละ1 
กําไรสุทธิ  23.6 3.3 16.6 1.9 25.3 2.5 

1 สัดสวนของกําไรสุทธิตอรายไดรวม 

กําไรสุทธิลดลงในป 2562 โดยหลักเปนผลจากธุรกิจรับเหมากอสรางซึ่งเปนธุรกิจใหมท่ีกลุมบริษัทตองใชกลยุทธราคา
ในการแขงขันชวงตน ประกอบกับยังขาดความเชี่ยวชาญในการควบคุมตนทุนโครงการ สงผลใหมีอัตรากําไรคอนขาง
นอย กอปรกับคาใชจายในการบริหารเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องซึ่งสวนใหญเปนการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายเกี่ยวกับพนักงาน
เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจและเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการเปนบริษัทจดทะเบียน อีกท้ังมีการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัย
จะสูญของลูกหนี้การคาจากงานโครงการ ICT และงานรับเหมากอสราง และการเพ่ิมขึ้นของดอกเบ้ียจาย ในขณะท่ีในป 
2563 กําไรสุทธิเพ่ิมข้ึน ซึ่งมาจากผลการดําเนินงานในธุรกิจรับเหมากอสรางที่ปรับตัวดีขึ้น เนื่องจากประสบการณดาน
ธุรกิจรับเหมากอสรางของกลุมบริษัทท่ีเพ่ิมมากขึ้น ทําใหสามารถควบคุมตนทุนการดําเนินการกอสรางโครงการไดดีขึ้น 
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การวิเคราะหฐานะการเงิน  

14.1.6 สินทรัพย 

การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยหลักในป 2561 – 2563 สรุปไดดังนี้ 

 ลูกหน้ีการคา  

แบงเปนลูกหนี้การคาจากธุรกิจ ICT และลูกหนี้การคาจากธุรกิจรับเหมากอสราง ซึ่งกลุมบริษัทไดกําหนด
นโยบายและขั้นตอนการใหระยะเวลาในการชําระหน้ี (Credit Term) โดยจํากัดวงเงินธุรกรรมการใหสินเชื่อ
ดวยการพิจารณาถึงประเภทธุรกรรมและประวัติการชําระเงินของลูกคาแตละรายเปนหลัก ดังนี้  

ก) ลูกคาธุรกิจ ICT กําหนด Credit Term ท่ี 0 – 30 วัน ตามประเภทของธุรกรรม ซึ่งหากเปนลูกคา
ใหมในงานซื้อสินคาจะไมไดรับ Credit Term  

ข) ลูกคาธุรกิจรับเหมากอสราง กําหนด Credit Term ท่ี 30 วัน  

รายละเอียดอายุลูกหน้ีมีดังนี้ 

- ลูกหน้ีการคาจากธุรกิจ ICT 

ลูกหนี้การคา - ICT 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ยังไมถึงกําหนดชําระ 21.4 57.9 75.4 73.3 22.0 36.1 
คางชําระ       

นอยกวา 3 เดือน 11.7 31.7 10.5 10.2 12.7 20.8 
3-6 เดือน 3.8 10.4 4.6 4.5 2.8 4.6 
6-12 เดือน 0.0 0.0 8.7 8.5 2.4 3.9 
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป -  - 3.6 3.5 21.2 34.7 

รวม 37.0 100.0 102.9 100.0 61.1 100.0 
หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ (3.6) (9.8) (8.2) (8.0) (23.4) (38.3) 
รวมลูกหนี้การคา - ICT 33.4 90.2 94.7 92.0 37.7 61.7 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) 22  35  46  

กลุมบริษัทมีลูกหน้ีการคาจากธุรกิจ ICT เติบโตขึ้นในป  2562 และลดลงในป 2563 ท้ังนี้มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ียนาน
ขึ้นเนื่องจากกลุมบริษัทรับงานบริการโครงการ ICT มากขึ้นซึ่งสวนใหญเจาของโครงการเปนหนวยงานราชการที่มี
ขั้นตอนในการชําระหนี้คอนขางลาชาโดยเฉล่ียท่ี 30-60 วัน อยางไรก็ตาม ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยดังกลาวยังอยูภายใต
กรอบนโยบายการเก็บหนี้ของกลุมบริษัทท่ีกําหนดเรียกชําระหนี้ภายใน 3 เดือนซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหนี้ท่ีมี
ยอดคางชําระมากกวา 3 เดือน รายหลักคือลูกหนี้การคา SMART ICT จํานวน 17.5 ลานบาท ลูกหน้ีการคา CAT Buzz 
จํานวน 5.0 ลานบาท และลูกหนี้การคาราย Family จาํนวน 3.6 ลานบาท  
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กลุมบริษัทมีนโยบายในการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในลูกหน้ีการคาจากธุรกิจ ICT โดยพิจารณาความสามารถในการ
ชําระหนี้และจํานวนเงินท่ีคาดวาจะไดรับชําระจากลูกหนี้แตละรายและระยะเวลาคางชําระของลูกหนี้การคาดังนี้ 

ระยะเวลาคางชําระ ธุรกิจใหบริการ ICT ธุรกิจจําหนายอุปกรณ ICT 
ยังไมถึงกําหนดชําระ 0% 0% 
คางชําระ 

นอยกวา 3 เดือน 0% 0% 
3-6 เดือน 30% 20% 

6-9 เดือน 50% 30% 

9-12 เดือน 70% 60% 
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป 100% 100% 

 

ท้ังนี้ลูกหน้ีท่ีคางชําระนานกวา 3 เดือน ไดถูกตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายบัญชีแลว ณ 31 ธันวาคม 2563 มี
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 23.4 ลานบาท ซึ่งเปนคาเผื่อของ 1) ลูกหนี้การคา SMART ICT จํานวน 17.5 ลานบาท 
ซึ่ง SMART ICT เปนผูดําเนินการติดตั้งอุปกรณ Access Point ในโครงการ Google Station ท่ีกลุมบริษัทไดขาย
อุปกรณ Acess Point ให ในป 2563 SMART ICT ไดคืนสินคาบางสวนที่ยังไมไดติดตั้งมาท่ีบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ ตั้ง
คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจํานวนในยอดหลังหักมูลคาสินคาท่ีไดคืน ท้ังนี้กลุมบริษัทอยูระหวางการดําเนินการทาง
กฎหมาย 2) ลูกหนี้การคาการขายสินคาใหแก Family จํานวน 3.6 ลานบาท เนื่องจากบริษัทดังกลาวประสบปญหาทาง
การเงิน ซึ่ง ณ ปจจุบันกลุมบริษัทอยูระหวางการดําเนินการทางกฎหมาย 3) ลูกหน้ีการคาคาบริการ CAT BUZZ 
สําหรับโครงการ Google Station จํานวน 2.3 ลานบาท 

- ลูกหน้ีการคาจากธุรกิจรับเหมากอสราง 

ลูกหนี้การคา – รับเหมากอสราง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ยังไมถึงกําหนดชําระ 20.2 64.4 -  - 17.3 96.9 
คางชําระ       

นอยกวา 3 เดือน 11.2 35.6 12.6 49.1 -  - 
3-6 เดือน - - 8.7 33.9 -  - 
6-12 เดือน -  - 1.0 4.0 -  - 
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป -  - 3.3 13.0 0.6 3.1 

รวม 31.4 100.0 25.6 100.0 17.8 100.0 
หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -  - (9.1) (35.4) (0.6) (3.1) 
รวมลูกหนี้การคา - รับเหมากอสราง 31.4 100.0 16.6 64.6 17.3 96.9 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน) N/A  166  75  

 

ในป 2562 - 2563 มีลูกหนี้การคาท่ีคางชําระนานกวา 3 เดือน จํานวนรวม 13.1 ลานบาท และ 0.6 ลานบาท ตามลําดับ 
โดยหลักในป 2562 ลูกหนี้คงคางนานเกิน 3 เดือน เปนลูกหนี้ท่ีเกี่ยวของกับงานโครงการรับเหมากอสรางปรับปรุง
ระบบระบายน้ําที่กลุมบริษัทเปนผูรับเหมาชวงจาก River สําหรับป 2563 ลูกหนี้คงคางนานเกิน 3 เดือน คือลูกหนี้ 
River จํานวน 0.6 ลานบาท ซึ่งเปนยอดคงคางภายหลังจากการหักกลบลบหนี้กับเงินรับลวงหนาและเงินประกันผลงาน 
ซึ่งกลุมบริษัทไดตั้งคาเผื่อไวเต็มทั้งจํานวน  
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กลุมบริษัทมีนโยบายในการตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในลูกหนี้การคาจากธุรกิจรับเหมากอสราง โดยพิจารณา
ความสามารถในการชําระหนี้และจํานวนเงินที่คาดวาจะไดรับชําระจากลูกหนี้แตละรายและระยะเวลาคางชําระของ
ลูกหนี้การคาดังนี้ 

ระยะเวลาคางชําระ ธุรกิจรับเหมากอสราง 
ยังไมถึงกําหนดชําระ 0% 
คางชําระ 

นอยกวา 3 เดือน 0% 
3-6 เดือน 20% 

6-9 เดือน 30% 

9-12 เดือน 60% 
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป 100% 

 

ท้ังนี้ลูกหนี้ท่ีคางชําระนานกวา 3 เดือน ไดถูกต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามนโยบายบัญชีแลว ณ 31 ธันวาคม 2563 มคีา
เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ จํานวน 0.6 ลานบาท ซึ่งเปนคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของลูกหนี้ River จํานวน 0.6 ลานบาท ซึ่งเปน
ยอดคงคางนานภายหลังจากการหักกลบลบหนี้ระหวาง River และบริษัทฯ  

 ลูกหน้ีอื่น  

ลูกหนี้อ่ืน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ลูกหน้ีคากอสรางที่ยังไมไดเรียกเก็บ  13.4 17.8 53.1 25.4 95.0 36.9 
ลูกหน้ีเงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง 8.6 11.3 5.1 2.4 40.7 15.8 
เงินจายลวงหนาคากอสราง 32.2 42.7 99.7 47.6 76.6 29.8 
เงินจายลวงหนาคาสินคาและบริการ 3.0 3.9 21.2 10.1 18.8 7.3 
รายไดคางรับ 5.9 7.9 13.8 6.6 6.8 2.6 
คาใชจายจายลวงหนา 8.5 11.3 14.4 6.9 11.7 4.6 
ดอกเบ้ียคางรับ 0.2 0.3 0.2 0.1 0.1 0.0 
ลูกหน้ีอื่น 3.4 4.5 1.1 0.5 7.6 3.0 
เงินทดรองจาย 0.2 0.2 0.6 0.3 0.1 0.1 
รวม 75.5 100.0 209.3 100.0 257.5 100.0 
หัก คาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ - - - - (14.7) (5.7) 
รวมลูกหนี้อ่ืน 75.5 100.0 209.3 100.0 242.8 94.3 

 

ลูกหน้ีอื่นสวนใหญเปนลูกหนี้ท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจรับเหมากอสราง เชน ลูกหน้ีคากอสรางที่ยังไมไดเรียกเก็บจากลูกคา 
(ซึ่งเกิดขึ้นจากการท่ีกลุมบริษัทไดดําเนินการกอสรางไปมากกวางวดเงินที่เรียกชําระจากลูกคาซึ่งสวนหนึ่งเปนผลจาก
งานสวนท่ีเปนของผูรับเหมารายอ่ืนยังไมแลวเสร็จ สงผลใหงานสวนนี้ไมเสร็จสมบูรณและไมสามารถสงมอบงานเพื่อ
เรียกเก็บเงินได) เงินประกันผลงานรับเหมากอสรางซึ่งมีระยะเวลาพนการประกันประมาณ 2 ป และเงินจายลวงหนา
ใหแกผูรับเหมาชวง เปนตน  
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ลูกหนี้คากอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บมีรายละเอียดอายุของลูกหนี้เปนดังนี้ 

ลูกหนี้คากอสราง 
ท่ียังไมไดเรียกเก็บ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 2562 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
คางชําระไมเกิน 3 เดือน 8.8 65.3 45.1 84.9 58.0 61.0 
3-6 เดือน 4.7 34.7 - - 21.1 22.2 
6-12 เดือน - - 3.0 5.7 6.6 6.9 
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป - - 5.0 9.4 9.3 9.8 
รวมลูกหนี้คากอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ 13.4 100.0 53.1 100.0 95.0 100.0 
คาเผ่ือผลขาดทุน - - - - (14.7) (15.4) 
รวมลูกหนี้คากอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ 13.4 100.0 53.1 100.0 80.3 84.6 

 

ท้ังนี้ ในป 2561 - 2563 ลูกหนี้อื่นเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องตามการเติบโตของรายไดธุรกิจรับเหมากอสราง โดยหลักการมา
จากการเพ่ิมขึ้นของ 1) ลูกหนี้คากอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บจากลูกคา 2) เงินประกันผลงานตามสัญญากอสราง และ 3) 
เงินจายลวงหนาคากอสราง  

สําหรับณ 31 ธันวาคม 2563 มีลูกหนี้คากอสรางที่ยังไมไดเรียกเก็บท่ีคางชําระนานกวา 3 เดือน จํานวนรวม 37.0 ลาน
บาท โดยหลักเปนลูกหนี้คากอสรางที่ยังไมไดเรียกเก็บท่ีเกี่ยวของกับงานโครงการรับเหมากอสรางปรับปรุงระบบ
ระบายนํ้าท่ีกลุมบริษัทเปนผูรับเหมาชวงจาก River จํานวน 15.9 ลานบาท และลูกหนี้คากอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ
งานโครงการจางเหมาปรับปรุงระบบจําหนายเปนสายเคเบิลใตดิน – นครราชสีมา (UG – โคราช) จํานวน 20.9 ลาน
บาท 

กลุมบริษัทมีนโยบายในการตั้งคาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญในลูกหนี้คากอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บ โดยพิจารณาความสามารถ
ในการชําระหนี้และจํานวนเงินที่คาดวาจะไดรับชําระจากลูกหนี้แตละราย ระยะเวลาคางชําระของลูกหนี้คากอสรางที่ยัง
ไมไดเรียกเก็บ และความคืบหนาของการดําเนินโครงการดังนี้ 

ระยะเวลาคางชําระ ลูกหนี้คากอสรางที่ยังไมเรียกเก็บ  
ยังไมถึงกําหนดเรียกเก็บ 0% 
คางเรียกเก็บ 

นอยกวา 3 เดือน 10% 
3-6 เดือน 30% 

6-9 เดือน 50% 

9-12 เดือน 70% 
มากกวา 12 เดือนข้ึนไป 100% 

 
ในป 2563 กลุมบริษัทไดตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญในลูกหนี้คากอสรางที่ยังไมไดเรียกเก็บ จํานวน 14.7 ลานบาทใน
ลูกหนี้คากอสรางท่ียังไมไดเรียกเก็บท่ีคงคางนานสําหรับโครงการรับเหมากอสรางปรับปรุงระบบระบายน้ํา ซอยสุขุมวิท 
39 และถนนพระราม 6 และถนนศรีอยุธยา ตามนโยบายทางบัญชีขางตน 
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 เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีภาระค้ําประกัน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 กลุมบริษัทมีเงินฝากออมทรัพยและเงินฝากประจํากับธนาคารพาณิชยในประเทศ 
จํานวน 83.0 ลานบาท 110.0 ลานบาท และ 70.8 ลานบาท ตามลําดับ เงินฝากดังกลาวติดภาระค้ําประกันวงเงิน
เบิกเกินบัญชี วงเงินสินเชื่อกูยืมจากสถาบนัการเงินและการออกหนังสือค้ําประกันแกบุคคลภายนอกเพ่ือการดําเนินงาน
ตามสัญญารับเหมากอสราง และการประมูลงานโครงการรับเหมากอสรางตางๆ   

 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยสิทธิการใช 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (สุทธิ) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 2562 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ 

ที่ดินและสวนปรับปรุงที่ดิน 13.0 15.2 12.9 17.4 75.9 51.3 
อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 15.9 18.7 14.7 19.8 12.9 8.7 
อุปกรณเครือขาย 35.8 42.0 26.6 35.9 25.6 17.3 
เคร่ืองตกแตงติดตั้งและเคร่ืองใชสํานักงาน 16.7 19.6 12.2 16.4 14.9 10.0 
ยานพาหนะ 3.8 4.4 7.8 10.5 5.3 3.6 
งานที่อยูระหวางกอสราง - - - - 1.4 1.0 
รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (สุทธิ) 85.1 100.0 74.2 100.0 136.0 91.9 
สินทรัพยสิทธิการใช - - - - 12.0 8.1 
รวมท่ีดิน อาคารและอุปกรณ (สุทธิ) และสินทรัพย
สิทธิการใช 

85.1 100.0 74.2 100.0 148.0 100.0 

 

ในป 2561 – 2562 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณสุทธิลดลงอยางตอเนื่อง โดยหลักมาจากการตัดคาเส่ือมราคาของอาคาร
และอุปกรณ ซึ่งมีจํานวนมากกวาการเพ่ิมข้ึนของอุปกรณเครือขายเพ่ือรองรับการขยายพ้ืนที่ใหบริการศูนย IDC แตใน
ป 2563 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณสุทธิเพ่ิมข้ึนเนื่องจากการบริษัทฯ ไดซื้อท่ีดินสําหรับการกอสรางอาคารสํานักงานและ
ศูนย IDC แหงใหม อีกท้ังมีการบันทึกรายการคาเชาพ้ืนที่สําหรับศูนย IDC ในอาคาร CAT เปนสินทรัพยสิทธิการใช
เนื่องจากการประกาศมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเชา  (TFRS16)  

14.1.7 หน้ีสิน 

รายการหนี้สินสําคัญมีรายละเอียดและการเปลี่ยนแปลงดังนี้  

 เงินกูยืม 

กลุมบริษัทมีเงินกูยืมท้ังระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงินและบุคลอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 - 2563 เทากับ 
151.5 ลานบาท 243.5 ลานบาท และ 215.9 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนของเงินกูยืมตอสินทรัพยรวมรอยละ 36.8 รอย
ละ 39.6 และรอยละ 32.4 ตามลําดับ 

การเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมในป 2562 เกิดจากกลุมบริษัทตองการเงินทุนเพ่ือใชสนับสนุนธุรกิจรับเหมากอสรางที่ขยายตัว
อยางตอเนื่อง และเพ่ือในการดําเนินการของธุรกิจใหบริการศูนย IDC ท่ีมีการเพ่ิมพ้ืนที่ของศูนยใหบริการ IDC ดวยการ
ซื้อทรัพยสินถาวรท่ีใชในธุรกิจใหบริการศูนย IDC เชน อุปกรณเครือขาย เครื่องสํารองไฟฟา และเคร่ืองทําความเย็น 
และการซื้อท่ีดินเพ่ือเตรียมสรางอาคารสํานักงานและศูนย IDC แหงใหม ในป 2563 เงินกูยืมรวมลดลงโดยหลักมาจาก
การชําระคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินสุทธิจํานวน 24.6 ลานบาท โดยรายละเอียดของเงินกูยืมเปนไปตามตารางดังนี้ 
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 เจาหน้ีการคา  

เจาหนี้การคา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2561  2562  2563 
ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ 

เจาหน้ีการคา - ธุรกิจ ICT 47.6 80.4 39.7 69.3 86.4 78.9 
เจาหน้ีการคา - ธุรกิจรับเหมากอสราง 11.6 19.6 17.6 30.7 23.2 21.1 
รวมเจาหนี้การคา 59.3 100.0 57.3 100.0 109.6 100.0 
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย – ธุรกิจ ICT 42  33  60  

ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย – ธุรกิจรับเหมากอสราง23 -  92  70  

ในป 2562 เจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 5.4 ลานบาท เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของยอดเจาหน้ีการคาจากธุรกิจรับเหมา
กอสรางจากการดําเนินโครงการกอสรางสายสงไฟฟา  

ในป 2563 เจาหนี้การคาเพ่ิมขึ้นจํานวน 52.4 ลานบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของคาซื้อสินคาและบริการจากคูคาใน
ธุรกิจ ICT จํานวน 46.8 ลานบาทในขณะที่เจาหน้ีการคาจากธุรกิจรับเหมากอสรางมีจํานวนใกลเคียงกับป 2562 

สําหรับระยะเวลาชําระหนี้เฉลี่ยสําหรับธุรกิจ ICT ในชวงป 2562 ลดลงเนื่องจากคูคาลดระยะเวลาการชําระหน้ีของกลุม
บริษัท ทําใหอัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้เพ่ิมขึ้น สงผลใหระยะเวลาชําระหนี้ลดลง แตในป 2563 กลุมบริษัทมียอด
เจาหนี้คาบริการ SMART ICT ซึ่งเปนยอดคางนาน สืบเนื่องจากโครงการ Google Station จึงสงผลใหระยะเวลาชําระ
หนี้เพ่ิมขึ้นจากป 2562  

                                                            
23 ธุรกิจงานรับเหมากอสรางเริ่มดําเนินงานในป 2561 ดังนั้นการนําคาเฉลี่ยของป 2560-2561 มาใชในการคํานวณจึงไมเหมาะสม 

เงินกูยืม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2561 2562 2563 

ลานบาท รอยละ ลานบาท   รอยละ ลานบาท   รอยละ 

รายการหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชี 26.0 17.1 36.4 15.0 12.7 5.9 
เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 66.7 44.1 121.9 50.1 78.2 36.2 
เงินกูยืมระยะยาวจากจากสถาบันการเงินที่ถึงกําหนดชําระ
ภายใน 1 ป 

10.7 7.1 13.2 5.4 17.9 8.3 

หน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงินที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 5.9 3.9 16.1 6.6 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเชาท่ีถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป - - - - 22.2 10.3 
เงินกูยืมหมุนเวียนรวม 109.3 72.1 187.6 77.1 131.0 60.7 
รายการไมหมุนเวียน       
เงินกูยืมระยะยาวจากจากสถาบันการเงิน 32.4 21.4 21.2 8.7 59.3 27.5 
หน้ีสินตามสัญญาเชาทางการเงิน 9.9 6.5 34.7 14.3 - - 
หน้ีสินตามสัญญาเชา - - - - 25.5 11.8 
เงินกูยืมไมหมุนเวียนรวม 42.2 27.9 55.9 22.9 84.9 39.3 
เงินกูยืมรวม 151.5 100.0 243.5 100.0 215.9 100.0 
สัดสวนเม่ือเทียบกับสินทรัพยรวม (รอยละ)  36.8  39.6  32.4 
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ในขณะท่ีระยะเวลารับชําระหนี้ของธุรกิจรับเหมากอสรางลดลงในป 2563 เนื่องจากในป 2562 มียอดเจาหนี้ท่ีเกี่ยวของ
กับงานโครงการระบบระบายน้ําท่ีเปนยอดคงคางนานเนื่องจาก TELEBIZ ยังไมไดรับชําระจากลูกคาจึงยังไมชําระคา
กอสรางแกผูรับเหมาชวงตามเงื่อนไขสัญญาเปนแบบ Back to Back ท้ังนี้ ในป 2563 ไมมีปญหาการชําระเงินลาชา
เหมือนในป 2562  

 เจาหน้ีอื่น  

เจาหนี้อื่นโดยหลักคือคาใชจายคางจาย ซึ่งไดแก เงินเดือนและโบนัสของพนักงาน คาไฟฟา คาอินเทอรเน็ตและมีเดีย 
คาสอบบัญชี และคาท่ีปรึกษา เปนตน และเจาหน้ีอื่นท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจรับเหมากอสราง เชน ตนทุนงานบริการและคา
กอสรางคางจาย เงินรับลวงหนาสําหรับงานบริการ เงินรับลวงหนาตามสัญญากอสราง เงินประกันผลงานคางจายท่ีกลุม
บริษัทหักผูรับเหมาชวงไวเพ่ือเปนเงินประกันผลงาน เปนตน 

ในป 2562 มีเจาหนี้อื่นเพ่ิมขึ้น 101.9 ลานบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้อื่นที่เกี่ยวของกับธุรกิจรับเหมากอสราง 
เนื่องจากการดําเนินโครงการรับเหมากอสรางท่ีเพ่ิมขึ้น โดยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของ 1) เงินรับลวงหนาจากลูกคา
ตามสัญญากอสราง จํานวน 39.3 ลานบาท 2) ตนทุนงานบริการและตนทุนคากอสรางคางจายรวมจํานวน 57.0 ลาน
บาท  

ในป 2563 มีเจาหนี้อื่นลดลงจากป 2562 จํานวน 18.3 ลานบาท ซึ่งโดยหลักเกิดจาก 1) การลดลงของเงินรับลวงหนา
จากลูกคาตามสัญญากอสราง จํานวน 63.6 ลานบาท 2) การเพ่ิมขึ้นของตนทุนงานบริการคางจาย จํานวน 22.6 ลาน
บาท 3) การเพ่ิมขึ้นของรายไดรับลวงหนาของธรุกิจ ICT จํานวน 27.5 ลานบาท 

14.1.8 สวนของผูถือหุน 

สวนของผูถือหุน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

 2561 2562 2563 
 ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

ทุนชําระแลว 43.8  37.3 100.0 90.9 115.0 76.4 
สวนเกินทุนจากการรวมธุรกิจภายใตการควบคุม
เดียวกัน 

1.2 1.0 1.2 1.1 1.2 0.8 

กําไรสะสม       
จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 2.9 2.5 4.6 4.2 7.0 4.7 
ยังไมไดจัดสรร 69.4 59.2 4.3 3.9 27.3 18.1 
องคประกอบอ่ืนของสวนของผูถือหุน (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) (0.0) 
รวมสวนของผูเปนเจาของของบริษัทใหญ 117.2 100.0 110.1 100.0 150.5 100.0 
สวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุม - - 0.0 0.0 0.0 0.0 
รวมสวนของผูถือหุน 117.2 100.0 110.1 100.0 150.5 100.0 
สัดสวนเม่ือเทียบกับสินทรัพยรวม (รอยละ)  28.4  17.9  22.6 

ในป 2561 กลุมบริษัทมีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจากเดิม 25.0 ลานบาท เปน 100.0 ลานบาท และเรียกชําระทุนจด
ทะเบียนที่เพ่ิมขึ้นจากผูถือหุนเดิมจํานวนรอยละ 25 หรือ 18.8 ลานบาท สงผลใหทุนชําระแลวเพ่ิมเปน 43.8 ลานบาท 
และในป 2562 กลุมบริษัทไดเรียกชําระทุนจดทะเบียนสวนที่เหลือจากผูถือหุนเดิมท้ังจํานวน สงผลใหทุนชําระแลวเพ่ิม
เปน 100.0 ลานบาท นอกจากน้ีในป 2563 กลุมบริษัทไดเพ่ิมทุนจดทะเบียนอีก 15.0 ลานบาท ทําใหทุนจดทะเบียน
ชําระแลวของกลุมบริษัทเปน 115.0 ลานบาท เพ่ือรองรับการขยายตัวท้ังของธุรกิจ ICT และธุรกิจรับเหมากอสราง 
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ในป 2561 – 2563 กลุมบริษัทไดจายเงินปนผลจํานวน 25.4 ลานบาท 72.6 ลานบาท และ 7.4 ลานบาท ตามลําดับ  

การวิเคราะหสภาพคลอง 

ตารางสรุปขอมูลงบกระแสเงินสด  (หนวย: ลานบาท) สําหรับปบัญชีส้ินสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวด 71.7 26.8 8.8 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 3.5 (9.2) 123.4 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (41.4) (27.9) (43.1) 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (6.9) 19.1 (16.4) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (44.8) (18.0) 63.8 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวด1/ 26.8 8.8 72.7 
1/ เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดปลายงวด จะไมเทากับยอดเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 
เน่ืองจากมีการหักกลบกับยอดเงินเบิกเกินบัญชี ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 7 เร่ืองงบกระแสเงินสด (TAS 7) ขอ 8 ที่ระบุใหเงิน
เบิกเกินบัญชีเปนองคประกอบหน่ึงของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

ในป 2561 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดเทากับ 71.7 ลานบาท และมีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน
จํานวน 3.5 ลานบาท โดยหลักมาจากผลกําไรจากการดําเนินงานของกลุมบริษัทจํานวน 28.7 ลานบาท ท่ีปรับเพ่ิมดวย
คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายจํานวน 22.1 ลานบาท หนี้สงสัยจะสูญจํานวน 3.6 ลานบาท และภาระผลประโยชน
พนักงาน 2.1 ลานบาท กอปรกับการลดลงของกระแสเงินสดจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียนสุทธิ จํานวน 42.2 
ลานบาท ซึ่งโดยหลักคือการเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นอันเนื่องมาจากการขยายธุรกิจดานงานรับเหมา
กอสราง นอกจากนี้กลุมบริษัทยังจายดอกเบ้ียสุทธิและภาษีเงินไดรวมจํานวน 11.0 ลานบาท ท้ังนี้กลุมบริษัทไดใช
กระแสเงินสดจากดําเนินงานและเงินสดตนงวดในกิจกรรมการลงทุนจํานวน 41.4 ลานบาท โดยหลักไดแก การซ้ือ
อุปกรณเครือขายที่ใชในการดําเนินธุรกิจ IDC จํานวน 14.9 ลานบาท และใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันในการประมูลงาน
โครงรับเหมากอสรางจํานวน 49.3 ลานบาท อีกท้ังยังไดรับเงินคืนจากการใหกูยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกัน
สุทธิจํานวน 23.7 ลานบาท อีกท้ังยังใชกระแสเงินสดไปในกิจกรรมจัดหาเงินอีกจํานวน 6.9 ลานบาท ซึ่งสืบเนื่องจาก
การท่ีไดรับเงินสดจากการออกหุนสามัญเพ่ิมทุน โดยเรียกชําระเงินท่ีรอยละ 25 ซึ่งคิดเปนจํานวน 18.8 ลานบาท เพ่ือ
จายเงินปนผลจํานวน 25.4 ลานบาท ทําใหกระแสเงินสดในปลดลง 44.8 ลานบาท จึงสงผลใหเงินสดและรายการ
เทียบเทาเงินสดปลายงวดลดลงเปน 26.8 ลานบาท 

ในป 2562 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดเทากับ 26.8 ลานบาท และกลุมบริษัทมีการใชกระแสเงินสดใน
การดําเนินงานจํานวน 9.2 ลานบาท ซึ่งโดยหลักมาจากผลกําไรจากการดําเนินงานของกลุมบริษัทจํานวน 25.6 ลาน
บาท ท่ีปรับเพ่ิมดวยรายการที่ไมใชเงินสด ซึ่งไดแกคาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนายจํานวน 23.2 ลานบาท หนี้สงสัยจะ
สูญจํานวน 13.8 ลานบาท และภาระผลประโยชนพนักงาน 3.7 ลานบาท และการจายดอกเบ้ียสุทธิและภาษีเงินไดรวม
จํานวน 9.2 ลานบาท กอปรกับการลดลงของกระแสเงินสดจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียนสุทธิ จํานวน 66.0 
ลานบาท ซึ่งโดยหลักคือการเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นอันเนื่องมาจากการขยายธุรกิจดานงานรับเหมา
กอสรางและการเพ่ิมขึ้นของลูกหนี้สัญญาเชาทางการเงินจากโครงการ Google Station ซึ่งจะเห็นไดวากระแสเงินสดท่ี
ไดจากการดําเนินงานในป 2562 ไมเพียงพอตอการใชในการดําเนินงานระหวางป สืบเนื่องจากผลการดําเนินงานของ
ธุรกิจรับเหมากอสรางที่มีกําไรขั้นตนคอนขางต่ําในชวงแรกของการเร่ิมธุรกิจ ซึ่งกลุมบริษัทตองใชกลยุทธราคาในการ
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แขงขัน ทําใหกลุมบริษัทตองกูยืมเงินจากสถาบันการเงินและหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินสุทธิเพ่ิมขึ้นจํานวน 36.3 
ลานบาท และเรียกชําระมูลคาสวนที่เหลืออยูจากการออกหุนสามัญเพิ่มทุนในป 2561 อีกจํานวน 56.3 ลานบาท เพ่ือ
นํามาใชในการดําเนินงานและจายเงินปนผลจํานวน 72.6 ลานบาท นอกจากนี้กลุมบริษัทใชกระแสเงินสดในกิจกรรม
การลงทุนอีกจํานวน 27.9 ลานบาท โดยหลักไดแก การใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันในการประมูลงานโครงรับเหมา
กอสรางจํานวน 27.0 ลานบาท การลงทุนในเงินลงทุนระยะส้ันจํานวน 21.8 ลานบาท และซ้ืออุปกรณเครือขายท่ีใชใน
การดําเนินธุรกิจ จํานวน 4.5 ลานบาท โดยไดรับเงินจากการลงทุนในเงินลงทุนระยะส้ันจํานวน 24.2 ลานบาท และเงิน
รับคืนจากการใหกูยืมจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวของกันจํานวน 2.0 ลานบาท ทําใหกระแสเงินสดในปลดลง 18.0 ลาน
บาท จึงสงผลใหเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวดลดลงเปน 8.8 ลานบาท  

ในป 2563 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนงวดเทากับ 8.8 ลานบาท และมีกระแสเงินจากการดําเนินการ 123.4 
ลานบาท โดยหลักมาจากผลกําไรจากการดําเนินงานของกลุมบริษัทจํานวน 35.2 ลานบาท ท่ีปรับเพ่ิมดวยคาเส่ือม
ราคาและคาตัดจําหนายจํานวน 30.3 ลานบาท หนี้สงสัยจะสูญจํานวน 21.4 ลานบาท และภาระผลประโยชนพนักงาน 
3.0 ลานบาท กอปรกับการเพ่ิมขึ้นของกระแสเงินสดจากจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียนสุทธิ จํานวน 50.8 ลาน
บาท ซึ่งโดยหลักคือการลดลงของเจาหน้ีการคาและเจาหนี้อื่น สืบเนื่องจากการลดลงของเงินรับลวงหนาตามสัญญา
กอสราง นอกจากนี้ยังมีการจายดอกเบี้ยสุทธิและภาษีเงินไดรวมจํานวน 15.6 ลานบาท ซึ่งกลุมบริษัทนํากระแสเงินสด
จากการดําเนินงานไปใชในกิจกรรมการลงทุนซ่ึงโดยหลักเพ่ือใชในการซื้อท่ีดินสําหรับการกอสรางอาคารสํานักงานและ
ศูนย IDC แหงใหม และซื้ออุปกรณเครือขายท่ีใชในการขยายธุรกิจ IDC จํานวน 85.6 ลานบาท อีกท้ังยังไดรับเงินจาก
การปลดภาระค้ําประกันของเงินฝากท่ีใชเปนหลักทรัพยค้ําประกันในการประมูลงานโครงรับเหมากอสรางจํานวน 39.1 
ลานบาท และใชในกิจกรรมการจัดหาเงินซึ่งโดยหลักใชในการชําระคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินและหนี้สินตาม
สัญญาเชาทางการเงินสุทธิจํานวน 23.4 ลานบาท และการจายเงินปนผลจํานวน 7.4 ลานบาท อีกท้ังยังไดรับเงินจาก
การออกหุนสามัญเพ่ิมทุนจํานวน 15.0 ลานบาท ทําใหกระแสเงินสดในปเพ่ิมขึ้น 63.8 ลานบาท จึงสงผลใหเงินสดและ
รายการเทียบเทาเงินสดปลายงวดเพิ่มขึ้นเปน 72.7 ลานบาท  

ท้ังนี้จะเห็นไดวากลุมบริษัทนํากระแสเงินสดท่ีไดจากการดําเนินการ และกิจกรรมการจัดหาเงินซึ่งมาจากการออกหุน
เพ่ิมทุนและการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินมาใชในกิจกรรมการลงทุนเปนหลัก โดยใชในการซื้ออุปกรณและท่ีดินเพ่ือ
ขยายธุรกิจดาน IDC การขอเงินค้ําประกันเพ่ือใชเปนหลักประกันในการประมูลโครงการรับเหมากอสราง นอกจากนี้ยัง
มีการจายคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงินและหนี้สินตามสัญญาเชาทางการเงินและนํามาจายเงินปนผล 

 การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินท่ีสําคัญ 

14.2.1  อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

อัตราสวนทางการเงิน  หนวย 
สําหรับปบัญชีส้ินสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
อัตราสวนสภาพคลอง เทา 1.0 0.9 1.0 
อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 0.8 0.3 0.9 
ธุรกิจ ICT     
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน 22 35 46 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน 2 1 1 
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย วัน 42 34 60 
วงจรเงินสด - ธุรกิจ ICT วัน (18) 3 (13) 
ธุรกิจงานรับเหมากอสราง     
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อัตราสวนทางการเงิน  หนวย 
สําหรับปบัญชีส้ินสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย วัน N/A 166 75 
ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย วัน N/A N/A N/A 
ระยะเวลาชําระหนีเ้ฉลี่ย วัน N/A 92 70 
วงจรเงินสด – ธุรกิจรับเหมากอสราง วัน N/A 74 4 

 อัตราสวนสภาพคลองและอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 

ในป 2562 อัตราสวนสภาพคลอง และอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วลดลง เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของหนี้สินหมุนเวียน 
ไดแก เงินเบิกเกินบัญชีเงินและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่กลุมบริษัทกูมาเพ่ือเพ่ิมสภาพคลองสําหรับดําเนิน
โครงการรับเหมากอสราง และการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคา และรายไดรับลวงหนาจากงานโครงการ 

สําหรับในป 2563 อัตราสวนสภาพคลองใกลเคียงกับป 2562 และอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็วเพิ่มขึ้นจากป 2562 
เนื่องจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีเงินและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน สืบเนื่องจากกลุมบริษัทมีผลการ
ดําเนินงานที่ดีขึ้น จึงมีสภาพคลองในการดําเนินงานเพิ่มมากขึ้นโดยไมตองกูยืมเงินเพ่ิมเติม 

 วงจรเงินสด 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2561 – 2563 วงจรเงินสด (Cash Cycle) ของกลุมบริษัทสําหรับธุรกิจ ICT เทากับ (18) วัน 3 วัน 
และ (13) วัน ตามลําดับ โดยการติดลบของวงจรเงินสดเงินแสดงถึงจํานวนวันของเงินสดสวนเกินจากการดําเนินงานที่
กลุมบริษัทจะสามารถนําไปใชในการดําเนินธุรกิจได เนื่องจากกลุมบริษัทมีระยะเวลาที่จะตองจายเงินใหคูคานานกวา
ระยะเวลาท่ีกลุมบริษัทเรียกเก็บเงินจากลูกคารวมกับระยะเวลาในการขายสินคาและบริการ ซึ่งในป 2562 บริษัทฯ มี
วงจรกระแสเงินสดท่ี 3 วัน สืบเนื่องจาก บริษัทฯ มีลูกหน้ีคางชําระนานเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ ยังไมไดรับการชําระ
จาก SMART ICT (คาสินคา) และ CAT BUZZ TV (คาบริการ) ซึ่งเปนลูกหนี้การคาท่ีเกี่ยวของกับโครงการ Google 
Station โดยผูบริหารของบริษัทฯไดดําเนินการติดตามการชําระเงินอยางใกลชิด อีกท้ังการเพ่ิมขึ้นของอัตราสวน
หมุนเวียนของเจาหนี้สงผลใหระยะเวลาในการชําระหนี้ของบริษัทฯ ลดลง สําหรับป 2563 บริษัทฯไดมีการต้ังคาเผื่อใน
ลูกหนี้คาบริการ (CAT BUZZ TV) และลูกหนี้คาขายสินคา (SMART ICT) ซึ่งเกี่ยวของกับโครงการ Google Station ที่
ยังมียอดคงคางนาน จึงสงผลใหวงจรกระแสเงินสดในป 2563 ลดลงเหลือ (13) วัน 

สําหรับธุรกิจรับเหมากอสรางซึ่งกลุมบริษัทเริ่มรับรูรายไดในป 2561 นั้น กลุมบริษัทมีวงจรเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 และ 2563 เทากับ 74 วัน และ 4 วัน ตามลําดับ ซึ่งการลดลงของวงจรเงินสดมาจากระยะเวลาที่เก็บหนี้ลดลง
เนื่องจากไมมียอดลูกคาโครงการ River ท่ีมียอดคงคางนานเหมือนป 2562 แลว ท้ังนี้ลูกหน้ีรายใหญ (PEA) มีการชําระ
เงินตามงวดงานปกติ  

14.2.2  อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) 

อัตราสวนความสามารถในการทํากําไร (Profitability Ratio) หนวย 
สําหรับปบัญชีส้ินสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
อัตรากําไรข้ันตน รอยละ 16.2 15.4 15.9 
อัตรากําไรข้ันตนจากการขาย รอยละ 4.9 10.4 6.3 
อัตรากําไรข้ันตนจากการใหบริการ รอยละ 31.1 24.1 32.2 
อัตรากําไรข้ันตนจากสัญญากอสราง รอยละ 10.3 7.6 13.7 
อัตรากําไรสุทธิ รอยละ 3.3 1.9 2.5 

บริิษััท โปริเอ็็น คอ็ร์ิป จำำ�กััด (มห�ชน)



 

หนา 163 
 

 อัตรากําไรขั้นตนและอัตรากําไรสุทธิ 

การลดลงของอัตราสวนกําไรขั้นตน ในป 2562 มาจากการลดลงของอัตราสวนกําไรขั้นตนของรายไดจากการใหบริการ
ดาน ICT เนื่องจาก กลุมบริษัทมีงานโครงการซ้ือขายและติดตั้งอุปกรณของหนวยงานภาครัฐซึ่งมีอัตรากําไรขั้นตนที่ต่ํา
กวาอัตรากําไรขั้นตนของการใหบริการปกติ อีกท้ังงานรับเหมากอสรางซึ่งมีอัตรากําไรขั้นตนไมสูงนัก ทําใหกลุมบริษัท
มีอัตรากําไรขั้นตนโดยเฉล่ียลดลง  

การลดลงของอัตรากําไรสุทธิก็สอดคลองกับการลดลงของอัตรากําไรขั้นตน นอกจากนี้สาเหตุสําคัญท่ีทําใหอัตรากําไร
สุทธิลดลงในป 2562 คือการเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญของคาใชจายบริหาร โดยหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายที่
เกี่ยวของกับพนักงาน การเพ่ิมขึ้นของคาท่ีปรึกษา เพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการเขาเปนบริษัทจดทะเบียน และ
คาแรงผูรับเหมาท่ีเพ่ิมขึ้นเนื่องจากการมีงานโครงการ ICT ท่ีเปนลักษณะ Turnkey และงานรับเหมากอสรางตั้งแตป 
2561 เปนตนมา นอกจากน้ี การตั้งคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสําหรับลูกหนี้การคาท่ีคงคางนานใน 2562 ก็สงผลใหคาใชจาย
บริหารเพิ่มขึ้นเชนกัน 

สําหรับอัตรากําไรขั้นตนในป 2563 เพ่ิมสูงขึ้นจาก ป 2562 มาจากอัตรากําไรขั้นตนของงานรับเหมากอสรางปรับตัว
สูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากกลุมบริษัทมีประสบการณในการบริหารงานโครงการรับเหมากอสรางมากขึ้น จึง
สามารถควบคุมตนทุนในการดําเนินงานไดดี และรายไดจากการใหบริการดาน ICT เปนการใหบริการตามปกติไมมีงาน
โครงการ ICT Solution ขนาดใหญเหมือนในป 2562 จึงสงผลใหกลุมบริษัทมีอัตรากําไรขั้นตนโดยเฉล่ียเพ่ิมขึ้น ท้ังนี้
อัตรากําไรสุทธิก็เพ่ิมขึ้นสอดคลองตามการเพิ่มขึ้นของอัตรากําไรขั้นตน 

14.2.3 อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio) หนวย 
สําหรับปบัญชีส้ินสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย รอยละ 6.4 3.2 3.9 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร รอยละ 51.8 50.0 52.9 
อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 1.9 1.7 1.6 

จากขอมูลอัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงานขางตน ในป 2562 กลุมบริษัทมีอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพยและอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวรลดลง เปนผลจากการลดลงของกําไรสุทธิสืบเนื่องจากการเพิ่มขึ้น
ของสัดสวนตนทุนและคาใชจาย สําหรับในป 2563 มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยและอัตราผลตอบแทนจาก
สินทรัพยถาวรเพ่ิมขึ้นจากป 2562 เนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของกําไรสุทธิ ท้ังนี้ ในป 2561 - 2563 กลุมบริษัทมีอัตราหมุน
ของสินทรัพยในระดับ 1.6 - 1.9 เทา 

14.2.3  อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) หนวย 
สําหรับปบัญชีส้ินสุด 
วันท่ี 31 ธันวาคม 

2561 2562 2563 
อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน (D/E ratio) เทา 2.5 4.6 3.4 
อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย เทา 1.9 1.0 8.9 
อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) เทา 0.0 (0.0) 0.3 
อัตราการจายเงินปนผล 1/ รอยละ 107.4 437.2 29.3 
อัตราสวนความสามารถในการชําระหน้ี (DSCR) 2/ เทา 1.0 0.7 0.5 

หมายเหตุ: 1/อัตราการจายเงินปนผล เทากับ เงินปนผลจายในงวดการเงนิดังกลาว / กําไรสุทธิของปกอนหนา 
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 2/DSCR เปนอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญที่ธนาคารคํานวณตามเงื่อนไขของสัญญากูยืมเงิน ซ่ึงมีสูตรคํานวณจาก กําไร 
(ขาดทุน) กอนดอกเบ้ียและภาษี บวกคาเส่ือมและคาใชจายรอตัดบัญชี หารดวยเงินตนที่ครบกําหนดชําระใน 1 ป ของปบัญชีที่
ผานมา บวกดอกเบ้ียจาย  

อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนสูงขึ้นในป 2562 สืบเนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของกูยืมเงินจากสถาบันการเงินเพ่ือ
รองรับการขยายตัวของธุรกิจ ICT และธุรกิจรับเหมากอสราง อยางไรก็ตาม ในป 2563 อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผู
ถือหุนลดลงเหลือ 3.4 เทา สืบเนื่องจากกําไรสุทธิในปท่ีเพ่ิมขึ้นและการชําระคืนเงินกูยืม  

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียลดลงจาก 1.9 เทา เปน 1.0เทา ในป 2562 เนื่องจากการลดลงของกําไรจากการ
ดําเนินงาน และการเพ่ิมขึ้นของดอกเบี้ยจากการกูยืมเงินจากสถาบันการเงินท้ังระยะสั้นและระยะยาวเพิ่มขึ้นเพื่อ
นํามาใชในการดําเนินธุรกิจ สําหรับป 2563 อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ียของบริษัทฯ เทากับ 8.9 เทาอันเปน
ผลมาจากการเพิ่มขึ้นของกําไรจากการดําเนินการ ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังไมเคยผิดนัดชําระหนี้โดยยังคงชําระดอกเบ้ียและ
เงินตนไดตามกําหนด 

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (Cash Basis) ต่ํากวา 1.0 เทา โดยหลักสืบเนื่องจากแสเงินสดสุทธิท่ีไดจาก
การดําเนินงานที่คอนขางต่ําซึ่งไมเพียงพอในการรองรับภาระผูกพันตาง ๆ  อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีวงเงินกูท่ียังไมได
เบิกใชคงเหลือซึ่งสามารถนํามาใชเสริมสภาพคลองได นอกจากน้ี บริษัทฯ ไมเคยผิดนัดชําระหนี้ใด ๆ โดยสามารถ
ชําระดอกเบี้ยและเงินตนไดตามกําหนด 

ในป 2561 - 2563 กลุมบริษัทไดจายเงินปนผลจํานวน 25.4 ลานบาท 72.4  ลานบาท และ 7.4 ลานบาทตามลําดับ 
หรือคิดเปนอัตราการจายเงินปนผลที่รอยละ 107.4  รอยละ 437.2  และ รอยละ 29.3 ตามลําดับ 

อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ (DSCR) ลดลงอยางตอเนื่อง สืบเนื่องจากการเพ่ิมขึ้นของกูยืมเงินจากสถาบัน
การเงินเพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจ ICT และธุรกิจรับเหมากอสราง 

ท้ังนี้สัญญากูยืมเงินมีขอกําหนดให D/E ratio ไมเกิน 2 เทา และ DSCR ไมตํ่ากวา 1.5 เทา ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถ
ปฏิบัติตามเง่ือนไขดังกลาวได อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไมเคยผิดนัดชําระหนี้เงินตนและดอกเบ้ียใดๆ ประกอบกับ
สถาบันการเงินมีความเขาใจในธุรกิจของบริษัทฯ จึงใหการสนับสนุนอยางดีมาตลอด โดยที่ผานมาบริษัทฯ ไดรับการ
ผอนผันจากสถาบันการเงินในเรื่องดังกลาวมาโดยตลอด 

 

 ปจจัยท่ีอาจมีผลตอฐานะการเงินหรือการดาํเนินงานของกลุมบริษัทในอนาคต  
 ไมมี 
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บริษัท โปรเอ็น คอรป จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
รายงานของผูสอบบัญชี และงบการเงิน 

สําหรับ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 
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